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ِنّ ٗظٖنر ْؼنر جردجرٜنّٜ     دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ اٍٙ ٕدنز ٕذٓ جٍدرجشر جٍسـرم 
شدر ِثٜٗر ِيدجرٕح ادجرٜحً، دْ( 111)دحخسٜحر ؿْٜر ؿضٗجثٜر ِّ ِظسِؾ جردجرّٜٜ دَق ؿددُٕ  حّٗىد ىحُ جٍدحػص. ٗجٍِـَِّٜ

ِـَِح ِٗـَِر، دْشدر ( 011)دحخسٜحر ؿْٜر ؿضٗجثٜر ِّ ِظسِؾ جٍِـَِّٜ ٗجٍِـَِحز دَق ؿددٕح  حٌِّح ىحُ جٍدحػص%(. 01)
 %(.01)ِثٜٗر 

نيرذ سٗزؿز ؿَٙ شسر ِظنحتز  ( 04)جشسدحْر سٌْٗز دظٗرسٖح جٍْٖحثٜر ِّ  جٍدحػصحٍّسػيٜو ؤٕدجم جٍدرجشر، نيد ؤؿد ٗ
جٍدْحء ، ٗجخسٜحر جٍِـَِّٜ، ٗجتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ، ٗ ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس، ٗجٍِْحٕط جٍدرجشٜر، ٗجٍسردٜٗر جلإٔدجم :ٕٛ

نٛ دْحء ؤدجذ جٍدرجشر ؿَٙ دـع ِْحذض جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗنر ىػنر، ٗجٍِندجرس     جٍدحػصحّٗىد جؿسِد . جٍِدرشٛ
دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ؤّ ٖرز ْسحثط جٍدرجشر ٗىد ؤؼ .جٍِشسيَر جلأظْدٜر، ٗؿَٙ دـع جٍدرجشحز جلأظْدٜر

نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ٗجغغ ددرظر ٌدٜرذ ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜ، ٗىد ػظَز ؿَٙ ِسٗشنػ ػشنحدٛ دَنق    
ٗنٛ غٗء ْسحثط جٍدرجشنر ىندُ   .ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ( 4.32)ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ، ِٗسٗشػ ػشحدٛ ( 4.37)

 .ؿددجً ِّ جٍسٗظٜحز حّجٍدحػص
 .، دّهج كعرالإدارًّٖ، اهيؾويًّاهيدارس اهيشخلوج، خعّٖر اهخؾوٖى، :  اهنويبح اهيفخبحٖج
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The study aims to investigate the role of independent schools in Qatar in developing 

education from perspectives of administrators and teachers'. The researchers randomly 

selected sample from a population of administrators totaling 100 administrators (50%). The 

researcher selected a random sample of teachers' population totaling 400 teachers (20%).  

To achieve the study goals, the researchers developed a questionnaire consisting in the final 

format of 43 items, distributing on 6 domains: educational objectives, school curricula, 

teaching methods, caring for learners, teachers' selection, and school building. The researcher 

depended in study instrument designed on some independent schools models in Qatar, some 

foreign independent schools and literature. 

The study Found that the role of independent schools in Qatar is significant from 

administrators and teachers' perspectives (Means= 4.37, 4.32), respectively. The study 

concluded with some recommendations. 
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 :اهيلديج
سُـد جٍسردٜر ؤشحس دْحء جٍِظسِؾ ٗددْٖٗح ٜهيد ىدرسٔ ؿَٙ جتشسِرجر ٗجٍديحء، ٕٗٛ ؤِر خط دٔ جلله شدػحْٔ ٗسـحٍٙ جٌٍحثّ 
جرْشحْٛ، لأّ ذًٍ ُٜػيو جٍٖدم جٍذٚ نٛ شدَٜٔ ٗظد جرْشحّ ؿَٙ ٕذٓ جلأرع، ٗجٍسردٜر دِح سضِل ؿَٜنٔ ِنّ ؤنٌنحر    

ٗر ِؾ جرْشحّ، ؤٚ ٌَِح سػٗرز ػٜحذ جرْشحّ ٗسلٜرز، سلٜرز ِـٖح ؤنٌحر جٍسردٜر ِٗهحُٕٜ ٗؤشحٍٜخ ٗػرو سسلٜر ٗسسػ
 (.0112ردٜؾ، )ٗؤشحٍٜدٖح ٗػرىٖح ٍسٗجٌخ ٕذج جٍسلٜر ٕٗذج جٍسددل 

ٗىد ضٌَز سػٗتز جٍيرّ جٍٗجػد ٗجٍـضرّٜ نٛ ضسٙ ِٜحدّٜ جٍػٜحذ سػدٜحز ٌدٜرذ ٍذج ؤظدغ ٍزجِحً ؿَٙ جلأِنُ اظن ع   
ِّ جٍغرٗرٚ ٍَِظسِؾ جٍَظٗء اٍٙ جٍِدرشر ٌبػد٘ جٍِئششحز جتظسِحؿٜر ٍَسـحِل ِؾ ِنح   نٌحّٜٗرٓ؛ جٍسـَُٜ نٜٖح ٗسػ

ٜشسظد ِّ ؼٗجٕر ِٗؼحٕر ِشسهٜدجً ِّ جتٜظحدٜحز ِٗدسـدجً ؿّ جٍشَدٜحز، ػٜش سسػَخ سردٜر جٍِشسيدل سػٜٗرجً نٛ ِهُٖٗ 
ّٗ ِػٗرٕح ؤّ ٌٜسشخ جٍِسـَُ ِٖحرجز جٍسـَُ جٍذجسٛ ٗؤّ جٍِٖحرجز جلأشحشٜر ِشسٖدنحً خدِر جٍػحظحز جلأشحشٜر ٍَهرد ٌٜٗ

 .سٌّٗ ٍدٜٔ جٍدجنـٜر ٍَسـَُ جٍِشسِر
ىد ؤدز جٍسلٜرجز ٗجٍسػٗرجز جٍسٛ ضٖدٕح جٍـحٍُ نٛ ِخسَم ِظحتز جٍػٜحذ جتىسظحدٜر ٗجتظسِحؿٜر ٗجٍشٜحشٜر ٗجٍسردٜٗر ٗ

ر لأْؼِسٖح جٍسردٜٗر، جْػ ىحً ِّ ؤِٕٜر ِٗجٌدر ٌحنر جٍسػدٜحز اٍٙ شـٛ جٍد د جٍِسيدِر ِْٖح ٗجٍْحِٜر  اٍٙ جٍِرجظـر جٍظذرٜ
جٍِـرنٜر ٗجٍسٌٍْٗٗظٜر ٗجردجرٜر ٗىد ؤدز ٕذٓ جٍِرجظـر اٍٙ درٗز ؿدد ِّ جٍِدجرس، ٌِدرشر جٍِشنسيدل، ٗجٍِدرشنر   

 (.1002جٍخػٜخ،)جٍِظسِـٜر، ٗجٍِدرشر جٍذٌٜر، ٗجٍِدرشر جٍِْسظر، ٗجٍِدرشر جٍِشسيَر 
. ػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ سضخٜط جلأٗغحؽ جٍسردٜٗر ٗجٍْؼرذ جٍِشسيدَٜر ٗجٍسْدئجز جٍِدْٜر ؿَٙ جلأشحٍٜخ جٍـَِٜنر ٗسإسٛ ؤِٕٜر س

ٗجٍسػشّٜ ٗجٍسػٜٗر جٌٍِٛ ٗجٍْٗؿٛ ٍَـَِٜر جٍسـَِٜٜر، ٌِح سدرز ؤِٕٜر جٍسػٜٗر جٍسردٗٚ ِّ خ ل ؤّ جٍسخػٜػ شٜضنِل  
ٗجٍسظٖٜزجز جٍِدرشٜر، ٗجردجرذ جٍِدرشٜر، ِِح شْٜـٌس اٜظحدحً جٍِـَِّٜ، ِْٗحٕط جٍسدرٜس، ٗػرجثو جٍسدرٜس، ٗجٍِدحْٛ 

 (.2987جٍْٗرٚ، )ؿَٙ جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر دإٌَِٖح 
نـَٙ جٍظـٜد جٍـحٍِٛ جؿسِدز دـع جٍدٗل جلأظْدٜر جٍِدجرس جٍِشسيَر ٍسػٜٗر ؤْؼِسٖح جٍسردٜٗر ٗجٍسـَِٜٜنر، ٌِنح ننٛ    

ـردٛ نيد سدْز دٍٗر جرِحرجز جٍـردٜر جٍِسػدذ ِضنرٗؽ جٍضنرجٌر دنّٜ    ؤِح ؿَٙ جٍظـٜد جٍ. ؤِرٌٜح ٗدرٜػحْٜح ٗجشسرجٍٜح
جٍيػحؽ جٍـحُ ٗؤردؾ ِئششحز سردٜٗر ؿحٍِٜر ٍسػٜٗر جٍسـَُٜ نٜٖح، ٌِح شـز جٌٍَِِر جٍـردٜر جٍشـٗدٜر اٍٙ سدْنٛ ِْنٗذض   

 .(1007جٍْٜحدٚ، ) جٍِدجرس جرٌٍسرْٜٗر
ظنٜم ؿنحُ    ٜٗر ػدٜصر ٗذًٍ ِّ ؤظل سػٜٗر جٍسـَُٜ نٜٖح، نهٛٗدٍٗر ىػر ٌلٜرٕح ِّ جٍدٗل شـز اٍٙ سدْٛ ِْحذض سرد

درجشر ْؼحُ جٍسـَُٜ دحٍدٍٗر ِّ ِرػَر رٜحع جلأػهحل ػسنٙ   (Rand)ػَدز  ىٜحدذ دٍٗر ىػر ِّ ِئششر رجْد ( 1002)
سٛ ضلَز ٗىد ٗظدز ىٜحدذ جٍدٍٗر ػحنزجً تسخحذ ٕذٓ جٍخػٗذ ْسٜظر ٍَـدٜد ِّ جتؿسدحرجز جٍ. جٍظم جٍصحْٛ ؿضر نٛ ىػر

جٕسِحِٖح؛ ٜٗـد ؤٌدر ٗؤُٕ ٕذٓ جتؿسدحرجز ٕٗ ؤّ ْؼحُ جٍسـَُٜ جٍِدرشٛ نٛ جٍدٍٗر ٍُ ٌّٜ ٜدنؾ دٌٗجدر ػ دٜنر ِئَٕنر   
ِّٗ ْٕح ظحء جٍسػَٜل جٍذٚ ىحِز دٔ ِئششنر  . دحٍيدر جٌٍحنٛ ٍسػيٜو جتْظحز جلأٌحدِٜٛ جٍِرظٗ، ٗجٍْظحع نٛ شٗو جٍـِل

سػشنّٜ  : ِٕٗنح  ،ِٗظٗدذ دحٍْؼحُ جٍيحثُ، ِؾ جرضحرذ اٍٙ شدَّٜٜ رثٜشنّٜٜ ٍَسػنٜٗر  رجْد ٍٜػدد ْيحػ جٍيٗذ ٗجٍغـم جٍ
جٍـْحظر جلأشحشٜر جٌٍِْٗر ٍْؼحُ جٍسـَُٜ ؿّ ػرٜو جٍسػٜٗر جٍذٚ ٜـسِد ؿَٙ ِـحٜٜر ىٜحشٜر ٍسػيٜو ٕذج جٍِشـٙ، ٌنذًٍ  

 .(Rand, 2006)ٗغؾ خػر ٍسلٜٜر جٍْؼحُ ٍَسـحِل ِؾ ؤٗظٔ جٍيظٗر ؿَٙ ٗظٔ جٍـُِٗ 
ٗىد سُ سشظٜل جٍـدٜد ِّ ْيحػ جٍيٗذ نٛ جٍْؼحُ جٍسـَِٜٛ جٍيػرٚ ػٜش ٗظد ؤّ جٍـدٜد ِّ جٍِـَِّٜ ٜسِٜنزّٗ دحٍػِنحس   
. ٗجٍركدر نٛ سيدُٜ سـَُٜ ِسِحشً نـحل، ٗؤؼٖر جٍدـع جٝخر ركدر ػيٜيٜر نٛ جٍسلٜٜر ٗسػيٜو ِزٜند ِنّ جتشنسي ل   

كٜر ؤّ ْيحػ جٍغـم نٛ جٍْؼنحُ  . سَيٛ نٌرذ خٜحرجز جٍسـَُٜ جٍظدٜدذٗؿ ٗذ ؿَٙ ذًٍ، ؤؼٖر ؤٍٜٗحء جلأِٗر جْهسحػحً نٛ 
جٍسـَِٜٛ ٌحْز ٌصٜرذ، ػٜش ٍُ سسٗنر رئٜر دضإّ ظٗدذ جٍسـَُٜ ٗجٍٖٜحٌل جٍِػَٗدر ٍدؿِٔ، ٗىد جسشِز جٍِْحٕط جٍدرجشٜر نٛ 

، ِِح ؤد٘ اٍٙ اظحدر جٍـدٜد دحٍيدُ ٗجٍسرٌٜز ؿَٙ جتشسؼٖحر دّٗ نُٖ( ٗجٍـدٜد ِّ جٍِدجرس جٍخحظر)جٍِدجرس جٍػٌِٜٗر 
ِّ جٍػ خ دحٍَِل ٗسرجظؾ اٌِحْٜر جٍسهحؿل دّٜ جٍِـَِّٜ ٗجٍػ خ، ٌِح جنسير جٍْؼحُ  اٍٙ ِئضرجز جلأدجء ٍُٗ ٌّٜ ْٕحً 

ؿ ٗذ ؿَٙ ذًٍ ٍُ سٌّ جٍِـَِٗنحز جٍغنثَٜر جٍِيدِنر ٍَِـَِنّٜ     . صِر ِػحٍٗر ٍَردػ دّٜ ؤدجء جٍػحٍخ ٗؤدجء جٍِدرشر
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ٕنذج  .ػٜش ٍُ سٌّ ٍدُٜٖ ظ ػٜر جٍيٜحُ دسـدٜ ز نٛ جٍِندجرس  ؛ؤدجء جٍػ خ سـْٛ جٌٍصٜر دحٍْشدر ٍُٖٗجٍِدٜرّٜ ػٗل 
دحرغحنر اٍٙ ؤّ ػظُ جتشسصِحر جٍٗػْٛ نٛ ىػحؽ جٍسـَُٜ ٌحّ ِػدٗدجً، ػٜش ٜسَيٙ جٍِـَِّٗ رٗجسخ زٕٜدذ ِؾ غنـم  

ٜر ٗسـحْٛ جٍهظٗل جٍدرجشٜر ِّ جٌسؼحؼٖح دنحٍػ خ  نرط جٍسػٜٗر جٍِْٖٛ، ٌِح ؤّ ػحٍر جٍـدٜد ِّ ؤدْٜر جٍِدجرس ِسرد
 (.1008ِئششر رجْد، )

 :(Rand, 2008)ٕٗٛ ،ٗىد ىدِز ِئششر رجْد خٜحرجز ص صر ٍلإدجرذ اٍٙ جٍيٜحدذ جٍيػرٜر ٍِْحىضسٖح
ِْٗذض ِرٌزٚ ِـدل، ٜٗـِل ٕذج جٍِْٗذض ؿَٙ جترسيحء دحٍْؼحُ جٍػحٍٛ ٗجٍسػٌُ نٜٔ دظنٗرذ ِرٌزٜنر ٗذٍنً     -2

ددـع جٍِرْٗر جردجرٜر ؿَٙ ِشسٗ٘ جٍِدجرس، ِؾ اٌِحْٜر جخسٜحر ؤٍٜٗحء جلأِٗر ٍَِدجرس ؤٗ دّٗ سَنً   دحٍشِحع
 .جرٌِحْٜر

ِْٗذض جٍِدرشر جٍِرخظر، ٗجٍذٚ ٜضظؾ ؿَٙ جٍسْٗؽ ِّ خ ل اْضحء ِدجرس ِشسيَر ؿّ جٍٗزجرذ ػٜنش ٜسنٜغ    -1
 .ٍٙ ٕذٓ جٍِدجرسلأٍٜٗحء جلأِٗر جخسٜحر ِح اذج ٌحْٗج ٜركدّٗ نٛ ارشحل ؤػهحٍُٖ ا

ِْٗذض جٌٍٗدْٗحز، ٗجٍذٚ ٜٗنر لأٍٜٗحء جلأِٗر ٌٗدْٗحز خحظر دحٍِدجرس ػسٙ ٜسشْٙ ٍٖنُ ارشنحل ؤػهنحٍُٖ     -3
 .ػٜش ٜشـٙ ٕذج جٍِْٗذض اٍٙ زٜحدذ جٍسـَُٜ جٍخحط ؿحٍٛ جٍظٗدذ نٛ ىػر ؛ٍَِدجرس جٍخحظر

، ٜٗرٌز "ِْٗذض جٍِدرشر جٍِشسيَر"جشِحً ظدٜدجً ٕٗٗ ٗىد ىررز جٍيٜحدذ جٍيػرٜر سدْٛ جٍخٜحر جٍصحْٛ ٗجٍذٚ سُ سـدَٜٔ ِْٗػٔ 
ٕذج جٍِْٗذض ؿَٙ جٍِـحٜٜر ٗجٍِْحٕط جٍدرجشٜر ٗؿَِٜحز جٍسيُٜٜ ٗجٍسػٜٗر جٍِْٖٛ جٍِْغدػر، ِؾ جٍسإٌٜد ؿَٙ ؤردـر ِدحدة 

 (:1008جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ، )ٕٛ 
 .ٗػ جٍِْظٗط ؿَٜٖح نٛ جٍـيد ِػدد جٍِدذسـِل جٍِدجرس جٍِشسيَر دظٗرذ ذجسٜر ِؾ ِرجؿحذ جٍضر: جتشسي ٍٜر -
سـد جٍِدجرس جٍِشسيَر ِشثٍٗر ؤِحُ جٍػٌِٗر، ٕٗٛ خحغـر ٍَِشحءٍر ٗجٍِػحشدر ِّ خن ل ؿَِٜنحز   : جٍِػحشدٜر -

جٍِرجىدر جٍدٗرٜر ٗآٍٜحز سيدُٜ جٍسيحرٜر ٌٗذًٍ ؿَِٜحز سيُٜٜ جٍػ خ ِٗ ػؼحز ؤٍٜٗحء جلأِٗر ٗكٜنر ذٍنً ِنّ    
 .جرظرجءجز

ٌّ ٍدـع جلأػرجم جٍِْٖٜر جٍسيدُ دػَخ ٍَِضحرٌر نٛ ادجرذ جٍِدجرس، ْٕٗحً خٜحرجز ؿدٜدذ نٛ جٍـَِٜر ِٜ: جٍسْٗؽ -
ػٜش سسِسؾ ٌل ِدرشر ِشسيَر دػرٜر سػدٜد جٍهَشهر جٍسـَِٜٜر ٗجٍخػر جٍـَِٜر جٍخحظنر   ؛ِّ دْٜٖح ْسِحءٍ جٍسـَِٜٜر 

 .دٖح

 .ِر تػسٜحظحز ؤدْحثُٖءدرشر جلأٌصر ِ ٜسِسؾ ؤٍٜٗحء جلأِٗر دػرٜر جخسٜحر جٍِ: ػرٜر جتخسٜحر -
ضدجً ٗظذدحً دّٜ ِسحدـٛ جٍـَِٜنر  ( 0110/0110)يد ؤصحرز سظردر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ ىػر جٍسٛ سُ اْضحئٕح نٛ ؿحُ ٍٗ

جٍسـَِٜٜر ِّ جٍخدرجء ٗجٍِٖسِّٜ ٗؤٍٜٗحء جلأِٗر؛ ٗذًٍ لأّ نٌرذ ٕذٓ جٍِدجرس سيُٗ ؿَٙ ؤّ ٌل ِدرشر سشسيل جشنسي ت  
ػٜش خٗل ٍٔ جٍينحّْٗ سـٜنّٜ   ( ِدٜر ؿحُ ٌِسخ)ِ  نٛ ِٗجزْحسٖح ِْٗحٕظٖح ٗادجرسٖح، اذ ٜـسدر ِدٜر جٍِدرشر دِصحدر ٌح

ٌِح ٍٔ ػو نظل جٍِدرس نٛ ػحٍر ؿدُ ٌهحءسٔ ؤٗ جٍسزجِٔ دـَِٔ ؿَٙ ؤٌِل ٗظٔ، ٗؿَنٙ جٍِندرس   . جٍِدرشّٜ دِـرنسٔ
دْهشٔ دّٗ جتشسـحْر دخدرجء جٍِْحٕط ٗؿَٙ ٕذج ؤظدغ ْٕحً ِْحٕط  ٗنيح ٍهَشهر جٍِدجرس جٍِشسيَر ؤّ ٜغؾ ِْٖظحً ٍػ دٔ

 (.       0112ػٔ، )ِسـددذ ػديح ٍـدد جٍِدجرس نٛ ىػر
ٗىد ػؼٜز نٌرذ جٍِدجرس جٍِشسيَر دحٕسِحِحز ٗجشـر ِّ ىدل ضرجثغ جٍِظسِؾ جٍيػرٚ ِّ خدرجء ِٖٗسِّٜ ٗؤٍٜٗحء ؤِٗر 

نِّ جٍِأخذ ؿَٙ جٍِدجرس جٍِشسيَر جٍسٛ ٜرجٕح . ٍٖح ّٜسظردر جٍٍٜٗدذ ِٗـحرغٌٗحْز جٍخ ظر جْيشحُ ٕئتء اٍٙ ِئٜدّٜ ٍَ
جٍهرٜو جٍِـحرع ؤّ جشْحد ٗغؾ جٍِْحٕط ٍَِدرشّٜ ؤِر كٜر ظحثخ ؿَٙ جؿسدحر جّ ٕذج جٍظحْخ جٍُِٖ ٜشسْد اٍٙ خدرجء 

ٚ نبّ جٍٜحدحّ جٍسٛ ػييز ػهرذ ٗػشخ ِح ٜرجٓ جظػحخ ٕذج جٍرؤ. جٍِْحٕط جٍغحٍـّٜ نٛ جٍسإٍٜم، ٗجظػحخ جٍٜد جٍـَٜح نٜٔ
ٕحثَر نٛ ْؼحِٖح جٍسـَِٜٛ نٛ نسرذ زِْٜر ٗظٜزذ دِيٜحس جٍِْػو جٍدضرٚ جؿسِدز ؿَٙ خدرجء ِيسدرّٜ نٛ ٗغؾ جٍِْحٕط 
جٍسـَِٜٜر خحظر ٗجغـٛ جٍِْحٕط ٍَِرػَر جٍِْٗذظٜر ٗجتدسدجثٜر جٍسٛ ٜػسحض نٜٖح جٍػهل ٍـْحٜر سـَِٜٜر خحظر، ٗدٍل ٕئتء 

ٍػٌِٗر جٍٜحدحْٜر سـّٜ جٍدرٗنشٗرجز نٛ جٍِرػَر جٍسـَِٜٜر جتٍٜٗر دل اّ رجسخ جٍِدرس نٛ ٕذٓ جٍِرػَر ٜهنٗو  ؿَٙ ؤّ ج
ىػهز جٍٜحدحّ صِحر شٜحشسٖح جٍسـَِٜٜنر جٍْحظػنر دنإّ     -ٌِح ٜر٘ ٕئتء –ْٗسٜظر ٍذًٍ . رجسخ رثٜس جٍٗزرجء جٍٜحدحْٛ

نٌرذ ٗغؾ جٍِْٖط جٍدرجشٛ ِّ ىدل ِندرس جٍهظنل    ٗؿحرع ؤظػحخ ٕذج جٍرؤٚ.ؤظدػز نٛ ِظحم جٍدٗل جٍِسيدِر
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نٛ جٍِيحدل رؤ٘ جٍهرٜو جٍِئٜد ٍَسظردر ؤّ جٍِدجرس ٗ .ٌِّٜ ؤّ ٜئصر ؿَٙ جٍِخرظحز جٍسـَِٜٜر جلأِراٍٙ ؤّ ٕذج  ٗؤضحرٗج
ْٖنح  جٍِشسيَر نٌرذ ْحظػر ٗظدٜرذ دحتشسِرجر نٜٖح لأْٖح سغؾ ىػر نٛ ِظحم جٍدٗل جٍِسيدِر نٛ ْؼحِٖح جٍسـَِٜنٛ؛ لأ 

ظحْخ سـزٜز جٍِِحرشحز جٍشٌَٜٗر جٍظنػٜػر، ٗكنرس    اٍٙسٖدم اٍٙ دْحء ضخظٜر جٍػحٍخ ِّ جٍددجٜر سـَِٜحً ٗسػدٜيحً 
جخس م ٗظٖحز جٍْؼر نٛ دٍٗر ىػر ؿَٙ ٗدْحءً  .(0112ٍَسـَُٜ،  جلأؿَٙجٍِظَس ) ٗسِْٜر جٍيُٜ جٍْدَٜر نٛ ْهٗس جٍس ِٜذ

اظرجء درجشر ٌٍَضم ؿّ دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر  اٍٙدرزز جٍػحظر نيد سظحٓ جٍِدجرس جٍِشسيَر 
 .جٍسـَُٜ

 
 :ّأشئوخِب يشنوج اهدراشج

ِّ ٗظٖنر   نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر اّ جٍلرع ِّ ٕذٓ جٍدرجشر ٕٗ ِػحٍٗر جٌٍضم ؿّ
  :جٝسٜر جلأشثَردر ؿّ ٍٗز جٍدرجشر جرظحح، ٗدحٍسػدٜد ػْؼر جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜ

 ِح دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ؟ .2

 ِح دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ؟ .1

ر نٛ دٍٗر ىػر دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَنٛ  ( ≤ 1010)ٕل سٗظد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر ؿْد ِشسٗ٘ جٍدتٍر  .3
 نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر ؤنرجد جٍدرجشر سـز٘ اٍٙ ِسلٜر جٍِشِٙ جٍٗؼٜهٛ؟

ِسٗشػحز جتشسظحدحز ؿَٙ ِيٜحس  نٛ  ( ≤ 1010)ٕل سٗظد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر ؿْد ِشسٗ٘ جٍدتٍر  .4
ْؼر جردجرّٜٜ سـز٘ اٍٙ  دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر جٍدرجشر جٍِـد ػٗل

 ِسلٜرجز جٍظْس، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ، ٗجٍخدرذ ؟

ِسٗشػحز جتشسظحدحز ؿَٙ ِيٜحس  نٛ ( ≤ 1010)ٕل سٗظد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر ؿْد ِشسٗ٘ جٍدتٍر  .5
ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ سـز٘ اٍٙ  دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ػٗل جٍدرجشر جٍِـد

 ِسلٜرجز جٍظْس، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ، ٗجٍخدرذ ؟
 

 :أُداف اهدراشج
 :ِح َٜٛ اٍٙ ٕدنز ٕذٓ جٍدرجشر

 .ؤنرجد ؿْٜر جٍدرجشردٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر  جٍسـرم ؿَٙ -

ػشخ  دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜػٗل  شردحز ؤنرجد جٍدرججٍهرٗو نٛ جشسظح جٌٍضم ؿّ -
 (.جٍخدرذٗجٍِئٕل جٍـَِٛ، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍِشِٙ جٍٗؼٜهٛ، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍظْس، )ِسلٜرجز 

 :أُيٖج اهدراشج
o  ٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جدٗر ٜسٗىؾ ِّ خ ل ْسحثط جٍدرجشر ِـرنر

 .جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜ، ِّٗ صُ جٍسـرم ؿَٙ ظٗجْخ جٍيٗذ ٗسـزٜزٕح، ٗظٗجْخ جٍغـم، ٗجٍـِل ؿَٙ ؿ ظٖح
o  ّػٗل جٍِدجرس جٍِشسيَردػصح اٍٙ جلأدخ جٍْؼرٚ ٗجٍدرجشحز جٍشحدير  جٍدرجشر سغٜمٜسٗىؾ ؤ. 
o  ّسػٜٗر ؤدجثٖح ٗجٍيٗجّْٜ  دٍٗر ىػر ٍَـِل ؿَٙ نٛ جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ نٛ جٍِشئٍّٜٗجٍدرجشر سهٜد ٜسٗىؾ ؤ

 .ٗجرظرجءجز جٍِسـَير دٖح

o  ّسهٜد ٕذٓ جٍدرجشر جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜ نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ زٜحدذ نحؿَٜر ؤدجثُٖ ٗسػٜٗرٜٓسٗىؾ ؤ. 
 :حدّد اهدراشج

سسػدد دػٜش , (1007/1008) جٍـحُ جٍدرجشٛخ ل  جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ؿْٜر ِّ ػديز ٕذٓ جٍدرجشر ؿَٙ
ْسحثط جٍدرجشر دِح ٗنرسٔ ِّ ضرٗػ ػٗل جخسٜحر جٍـْٜر ٗػظِٖح، ٗؤدجذ جٍدرجشر ِّ ػٜش ظدىٖح ٗصدحسٖح ٗنحؿَٜر نيرجسٖح 
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 جرػظحثٌِٛح سسػدد ْسحثط جٍدرجشر دحٍػرٜير جٍسٛ سُ سػدٜو ؤدجذ جٍدرجشر دِٗظدٖح، ٌٗذًٍ ٍػدٜـر جٍسػَٜل . ِٗظحتسٖح
 .سػَٜل ْسحثظٖح ٍلإظحدر ؿّ ؤشثَسٖحجٍِشسخدُ نٛ 

 :اهخؾرٖفبح الإجرائٖج
 .ّٜجٍدرظر جٍسٛ ٜػظل ؿَٜٖح جٍِشسظٜخ ؿَٙ نيرجز جتشسدحْر جٍِـدذ ِّ ىدل جٍدحػص: اهدّر

ٕٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر ؿّ جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ، ٗ جٍٍِِٗر ػٌِٜٗحً، ٗجٍسٛ ٍٖح جٍػرٜر نٛ جٍيٜحُ  :اهيدارس اهيشخلوج
ٗؤٕدجنٖح جٍسردٜٗر جٍخحظر دٖح، ِؾ جتٍسزجُ دحٍدْٗد جٍِْظٗط ؿَٜٖح نٛ جٍـيد جٍِدرُ  درشحٍسٖح

 . دْٜٖح ٗدّٜ ٕٜثر جٍسـَُٜ
 ٗظٜحكر جٍِْحٕط دحلإٔدجم جٍسردٜٗرٜٗيظد دٔ جترسيحء دِشسٗ٘ ظٗدذ جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر، نِٜح ٜسـَو  :خعّٖر اهخؾوٖى

دحٍِسـَِّٜ ٗآٍٜر جخسٜحر جٍِـَِّٜ ٗجٍدْحء  جتٕسِحُجٍسدرٜس، ٗٗؤشحٍٜخ  ، ٗػروجٍدرجشٜر
   . جٍِدرشٛ

 اهٌغرٔ ّاهدراشبح اهشبتلج الإعبر
اّ ِٗغٗؽ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِح زجل ٜػؼٙ دحٕسِحُ ِسزجٜد ِّ ىدل ِخػػٛ جٍشٜحشحز ٗجٍيٜحدجز جٍسردٜٗر نٛ جٍِظسِـنحز  

ٗر جتٕسِحُ ٗجٍسرٌٜز ننٛ جٍند د جٍـردٜنر    ٍٗيد جػسل ِٗغٗؽ جٍسػٜٗر جٍسردٗٚ ِػ. جٍِسيدِر ٗجٍْحِٜر ؿَٙ ػدٍ شٗجء
ٗدخحظر خ ل جٍـيدّٜ جلأخٜرّٜ ِّ جٍيرّ جٍـضرّٜ، ٗذًٍ دـد ؤّ سٗشؾ جٍسـَُٜ نٛ جٍٗػّ جٍـردٛ سٗشـحً ٌِٜحً ِنذًٕ ،  

ٍيند  ٗؤظدغ جٍسإٌٜد ؿَٙ سػشّٜ ظٗدذ جٍسـَُٜ ْٗٗؿٜسٔ ضـحرجً سرنـٔ ٗزجرجز جٍسردٜر ٗجٍسـَُٜ نٛ ظِٜؾ جٍدَدجّ جٍـردٜر، ٗ
سظَٙ ٕذج جتٕسِحُ دحٍسػٜٗر جٍسردٗٚ ِّ خ ل جؿسِحد ٗزجرجز جٍسردٜر ٗجٍسـَُٜ نٛ جٍٗػّ جٍـردٛ ٍخػنػ خِشنٜر ؤٗ   
ؿضرٜر، نغً  ؿّ ٗغؾ رئ٘ ٗشْٜحرٜٕٗحز ٍِشسيدل جٍسـَُٜ نٛ جٍـدٜد ِّ جلأىػحر جٍـردٜر ِٜسد ِدجٕح اٍٙ ردؾ ىنرّ،  

ٍَسـَُٜ ٗجٍسْدئ دحػسٜحظحسٔ ٗاضنٌحتسٔ ىدنل ٗىٗؿٖنح،     –ػٜٗل جٍِد٘  –ٗذًٍ جْػ ىحً ِّ ؤِٕٜر جٍسخػٜػ جتشسرجسٜظٛ 
ٜظخ ؤّ ٜـسِد ؿَٙ جٍظٖٗد جٍذجسٜر  –نٛ ؤٚ دَد ؿردٛ  –ٗجٍسػٜٗر جٍسردٗٚ . ٗٗغؾ جٍخػػ ٗجتشسرجسٜظٜحز ٍِٗجظٖسٖح

 (.1006جٍخػٜخ،)ٗجٍخدرجز جٍٗػْٜر ٍسٌِّٜ ٕذٓ جٍخػػ ِّ سػيٜو ؤٕدجنٖح 
جرظرجءجز ٗجٍخػٗجز جٍسٛ سسدـٖح جٍِئششر جٍسردٜٗر ٍسْهٜذ خػػ ِٗضحرٜؾ جٍسػٜٗر ِنّ ظِٜنؾ   ٜٗيظد دسػٜٗر جٍسـَُٜ 

 (.2998ٜٗشم، )جٍظٗجْخ جٍْؼرٜر ٗجٍـَِٜر دٖدم سػشّٜ جٍـَِٜر جٍسردٜٗر، ٗجشسظحدسٖح ٍَسػدٜحز جٍِشسيدَٜر جٍـحٍِٜر 
ٌسخ ٗجٍِيررجز، ٗسػنٜٗر ؤشنحٍٜخ ْٗؼنُ    اٍٙ ؤّ سػٜٗر جٍسـَُٜ ٜضِل سػٜٗر جٍِْحٕط، ٗجٍ( 2989)ٗىد ؤضحر نِٖٛ 

جتِسػحْحز، ٗسػٜٗر اؿدجد جٍِـَِّٜ، ٗجٍِدٜرّٜ، ٗجٍِضرنّٜ لأظل زٜحدذ نحؿَٜر جٍْؼحُ جٍسردٗٚ، ٗظـَٔ ؤٌصنر جشنسظحدر   
ٌِح ؤّ سػٜٗر جٍسـَُٜ ٕٗ جٍسلٜٜر ْػٗ جلأنغل، ٗجلأػشّ، ِّ خ ل سنٗجنر ؿْحظنر   . ٍػحظحز جٍِظسِؾ جٍذٚ ْٜضإ نٜٔ

ٗنيحً ٍخػر . ظِٜؾ ِدخ ز جٍْؼحُ جٍسردٗٚ، ٗؿَِٜحسٔ، ِٗخرظحسٔ، ٗجٍِْٖظٜر جٍـَِٜر، ٗجٍدِٜيرجػٜر، ٗجٍسظرٜخجٍضٍِٜٗر ٍ
 (.2991ظرجدجز، )ؿَِٜر سسظم دحٍِرْٗر، ٗجٍػدجصر، ٗىحدَٜر جٍسـدٜل ٗجٍِسحدـر 

ٍشدخ جٍرثٜس ٍَسيدُ ٗجٍسػٗر ننٛ  اّ جٍشـٛ ْػٗ سػٜٗر جٍسـَُٜ دػحظر اٍٙ ادجرذ ْحظػر ٗنحؿَر، اذ سـد جردجرذ جٍْحظػر ج
ٌل ِظحتز جٍػٜحذ دحؿسدحرٕح ؤدجذ نحؿَر، ِِٖٗر ٍسػيٜو جلإٔدجم ٗدَٗف جٍِرجِٛ، ٗىد ؤٍٗز جٍْؼُ جٍسردٜٗر نٛ جٌٍصٜر ِّ 
جٍدٗل، ِٗغٗؽ جردجرذ جٍِدرشٜر جٕسِحِحً َِػٗؼحً نٛ جٍظٖٗد جٍسٛ سدذٍٖح سًَ جٍْؼُ، ِّ ؤظل سػٜٗر جٍـَِٜنر جٍسردٜٗنر   

 (.                1000ضحٜٗص،  ٗ, 1006ؤخٗ جرضٜدٓ، ) ّٜ نـحٍٜسٖح ٌٗهحءسٖحٗسػش
 :دّهج كعر اهيدارس اهيشخلوج فٕ

جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ٕٛ ِدجرس ٍِِٗر ػٌِٜٗحً، ٍٖٗح جٍػرٜر نٛ جٍيٜنحُ درشنحٍسٖح ٗؤٕندجنٖح جٍسردٜٗنر     اّ 
ٌِح ْٜدلٛ ؿَٙ ٌل ِدرشنر  . جٍـيد جٍِدرُ دْٜٖح ٗدّٜ ٕٜثر جٍسـَُٜجٍخحظر دٖح، ِؾ جتٍسزجُ دحٍدْٗد جٍِْظٗط ؿَٜٖح نٛ 

ِشسيَر ؤّ سَسزُ دِـحٜٜر جٍِْحٕط جٍِٗغٗؿر ِّ ىدل ٕٜثر جٍسـَُٜ نٛ جٍَلر جٍـردٜر، ٗجٍَلر جرْظَٜزٜنر، ٗجٍرٜحغنٜحز،   
 (.1007لأؿَٙ ٍَسـَُٜ، جٍِظَس ج)ٗجٍـَُٗ، ْٕٗحً خػػ ٍدْحء ِـحٜٜر ٍِْحٕط جٍـَُٗ جتظسِحؿٜر ٗسٌٍْٗٗظٜح جتسظحل 
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ِدرشنر  ( 12)، س ٕح (1004/1005)ِدرشر ِشسيَر نٛ جٍـحُ جٍدرجشٛ ( 21)ٗىد ددؤ ِضرٗؽ جٍِدجرس جٍِشسيَر دحنسسحع 
(. 1007/1008)ِدرشنر ٍَـنحُ   ( 28)، صُ (1006/1007)ِدرشر نٛ جٍـحُ ( 23)ٗدـد ذًٍ ( 1005/1006)نٛ جٍـحُ 

جٍسردٜٗر جٍػدٜصر نٛ ِخسَم دَدجّ جٍـحٍُ، ٗذًٍ ٍ ؿسيحد ددٗرٕح جرٜظحدٛ ٗجٍهـحل  ػٜش سضٌل ٕذٓ جٍسظردر ؤػد جتسظحٕحز
 (.1008جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ، )نٛ سػيٜو جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍسٛ ٍُ سشسػؾ جٍِدرشر جٍسيَٜدٜر ِّ سػيٜيٖح 

ذ اْضحء ؤردنؾ ِئششنحز   ؤٌدز ؿَٙ غرٗر اذ ،جٍِدرشر جٍِشسيَرؤؿدز ِئششر رجْد خػر ِهظَر ٍسػدٜو ِْٗذض  ىدٗ
ٗذًٍ دٖندم جٍِشنحؿدذ ؿَنٙ سلٜٜنر      ،دػٜش ٌّٜٗ ص ش ِْٖح ِئششحز دجثِر ِٗئششر ٗجػدذ ِئىسر ،ػٌِٜٗر ظدٜدذ

 : (Rand,2008)جتخسظحط ٗجٍشَػر نٛ جٍْؼحُ ، ٕٗذٓ جٍِئششحز ٕٛ 
 .ؿّ ظٜحكر شٜحشر جٍسـَُٜ جٍٗػْٜرٕٗٗ ِشئٗل : اهيجوس الأؽوٓ هوخؾوٖى -
جرضرجم ؿَٙ جٍِدجرس جٍظدٜدذ جٍِشسيَر ٗسخظٜط جٍِٗجرد ٍٖح، ِنؾ   دِشثٍٜٗر ئششر دجثِر سٖسُِ: ُٖئج اهخؾوٖى -

ٗسػنٜٗر   ،ٗجٍَلنر جرْظَٜزٜنر   ،ٗجٍـَُٗ ،ٗجٍرٜحغٜحز ،سػٜٗر ِـحٜٜر جٍِْحٕط جٍدرجشٜر جٍٗػْٜر نٛ جٍَلر جٍـردٜر
 . درجِط سدرٜخ جٍِـَِّٜ ٍغِحّ سٗنر ِـَِّٜ ِئَّٕٜ ٍَِدجرس جٍظدٜدذ

ٗجٍِندجرس   ،ِئششر دجثِر سٖسُ دِشثٍٜٗر ِرجىدر ؤدجء جٍػَدر ٗجٍِدجرس نٛ جٍِدجرس جٍسحدـر ٍَٗزجرذ: اهخلٖٖى ُٖئج -
جٍِشسيَر ٗادجرذ جتخسدحرجز ٗؿَِٜحز جتشسيظحء جٍٗػْٜر جٍسٛ ٜسُ اظرجئٕح ؿَٙ جٍػ خ ٗجٍِـَِّٜ ٗؤٍٜٗحء جلأِٗر 

 .ٗادجرذ ْؼحُ دٜحْحز جٍضدٌر جٍٗػْٜر ٍَدٜحْحز جٍسردٜٗر ،ٜحًشْٗ" دػحىحز سيحرٜر جٍِدجرس"ِٗدٜرٚ جٍِدجرس ٗاؿدجد 
 ،ٗجٍيٜحُ دٗؼحثم جرضرجم ،ِئششر ِئىسر سٖسُ دِشثٍٜٗر جٍِشحؿدذ ؿَٙ اىحِر ِئششحز ؤخر٘ ٕٛ :فرٖق اهخعتٖق -

 .ٗسيدُٜ جتشسضحرجز ؤصْحء جٍسػٗل اٍٙ جٍْؼحُ جٍظدٜد ،ٗجٍسْشٜو
ٜر جٍِدجرس جٍِشسيَر دحٍيٗل ؤْٖح سًَ جٍِدجرس جٍسٛ سيدُ سـَِٜنحً ؿنحٍٛ   اٍٙ ؤِٕ ) (Danver, 2005ٗىد ؤضحرز دجْهر 

جٍظٗدذ اٍٙ ظحْخ ىدرسٖح ؿَٙ سٗنٜر ِْحؼ جٍسِٜز ٗجرددجؽ ٍَِـَُ، ٗسـِل ؿَٙ ظـل جٍِظسِؾ جٍِػَٛ ظزءً ت ٜسظزؤ، ٗاّ 
سٜحر جٍِٗجرد جٍدضرٜر جلأؿَنٙ  ِشسَزِحز ْظحع جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ ؿَِٖح جٍدؿُ جٍِشسِر ِّ ىٜحدجز جٍِظسِؾ، ٗجخ ِّ

 . ٌهحءذ، ٗ سزٜٗدٕح دحٍِخسظّٜ جتظسِحؿّٜٜ ٗجٍِشسضحرّٜ ٗؤظػحخ جٍرؤٚ
اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سسِٜز ؿّ جٍِدجرس جٍػٌِٜٗر ِّ ػٜش جشسخدجُ ؤشنحٍٜخ  Levine,2002) )ٌٗذًٍ ؤضحر ٍٜهّٜ 

ِحٍٜر ٗجردجرٜر ٗجٍسْؼِٜٜر، ٗسٗشنٜؾ ْؼرسٖنح ٍَِْنحٕط    ٗجتشسي ٍٜر جٍ ،جٍسدرٜس جٍذجسٛ، ٗجؿسِحد شحؿحز درجشٜر ػَٜٗر
جٍِػدير دػٜش سسظحٗز جٍِْٖحض جٍٗػْٛ، ٗسِسًَ جٍِدجرس جٍِشسيَر جٍػرٜر نٛ جخسٜحر جٍػ خ، ٗسـّٜٜ جٍِـَِّٜ دػشنخ  

 .جٌٍهحءذ دـد اخغحؿُٖ تخسدحرجز ؿدٜدذ

يَر ٕٛ ؤْٖح سيدُ ِْٖحظحً ظحرِحً ٍَػن خ  ؤّ ؤدرز جٍخظحثط جٍـحِر ٍَِدجرس جٍِشس (Cookson,2007)ٗدّٜ ٌٌٗشّٗ 
ٜئَُٕٖ ٍِٗجظٖر جٍسػدٜحز نٛ جٍلرنر جٍظهٜر، ٗسسٜغ جٍِدجرس جٍِشسيَر ٍػ دٖح جٍِضحرٌر دشَشَر ِسزْر ِنّ جٍْضنحػحز   
در جرصرجثٜر جٍخحرظٜر، ٗسػٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر ىُٜ جٍِضحرٌر جٍِظسِـٜر ؿْد جٍػَدر، ٗسػٗر جٍِٖحرجز جٍيٜحدٜر ؿْد جٍػَ

 .دِح ٜئَُٕٖ ٍيٜحدذ جٍِظسِؾ ِشسيدً ، ٌِح ؤْٖح سَسزُ  دسيدُٜ ْٗؿٜر ِسِٜزذ ِّ جٍسـَُٜ ٍَػ خ
ٗسْظخ جٕسِحِحز ٕذٓ جٍِدجرس ؿَٙ ىدرجز جٍػ خ نٛ جٍسهٌٜر جٍْيدٚ، ٗجسخحذ جٍيرجر، ٗػنل جٍِضنٌ ز، ٗجٍـِنل    

ٗسَسزُ جٍِدجرس جٍِشنسيَر  . ٍٗٗظٜر، ٗجٍسٗجظل جٍهـحلجٍظِحؿٛ، ٗجرددجؽ نٛ جٍسـَُٜ، ٗجٍيدرذ ؿَٙ جشسخدجُ جٍٗشحثل جٍسٌْ
سدرٜس جٍِٗجد جلأخر٘ جٍِـٖٗد ٍٖح ِّ جٍسردٜر جرش ِٜر، ٗجٍػحشخ جٍٝٛ دظحْنخ  ددظحْخ سدرٜس جلأردؾ ِٗجد جٍرثٜشٜر 

َشهحز ٌِح ٜسُ جؿسِحد ؤظػحخ جٍسرجخٜط ٍَِدجرس جٍِشسيَر ٍِّ ٍُٖ رئ٘ ٗن. جٍِٗجد جٍسٛ سسِحضٙ ِؾ نَشهر ٌل ِدرشر
سردٜٗر سضظؾ ؿَٙ جرددجؽ، ٗجٍسْٗؽ، ٗسٗنٜر ددجثل سردٜٗر لأٍٜٗحء جلأِٗر ٍسَدٛ سػَـحسُٖ نٛ سيدُٜ سـَنُٜ ٜسْحشنخ ِنؾ    

 (.1007، جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ)جػسٜحظحز ٗركدحز ؤدْحثُٖ ٗسسِحضٙ ِؾ ؤٕدجم ِدحضرذ سػٜٗر جٍسـَُٜ جٍـحُ 
يٜٗر، نلأظػحخ جٍسرجخٜط ٗجٍِدٜرّٜ دٗر ٕحُ نٛ اْظحع سَنً جٍِندجرس   ٗسيُٗ جٍِدرشر جٍِشسيَر ؿَٙ ٗظٗد جٍيٜحدذ جٍ
ٍٖٗذج سيُٗ ٕٜثر جٍسـَُٜ دِشحؿدذ ىٜحدجز سًَ جٍِدجرس دسٗنٜر جٍندؿُ جٍن زُ   . ٗسٗظٜٔ نَشهسٖح ِْٗحٕظٖح ٗػرو سدرٜشٖح

دحٍٖٜثر ػحٍٜحً درْحِط سدرٜخ جٍيٜحدجز جٍسردٜٗر ٍَِندجرس   ٌِسخ جٍسػٜٗر جٍِْٖٜٛٗيدُ . ٍَيٜحُ دٖذٓ جٍِِٖر ؿَٙ ؤٌِل ٗظٔ
ٗذًٍ دحٍسـحّٗ ِؾ ِئششحز جٍدؿُ جٍِدرشٛ جٍسٛ سُ جخسٜحرٕح ٍِشنحْدذ ىٜنحدجز   ( ِدٜرّٜ ٗؤظػحخ سرجخٜط)جٍِشسيَر 
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ٌِح سسدْٙ ِدحدرذ دٍٗر ىػر ٍسػٜٗر جٍسـَُٜ ِهِٖٗح ػدٜصح ٍَِْحٕط . رسجٍِدجرس نٛ جٍخػٗجز جرظرجثٜر رْضحء سًَ جٍِدج
ٗغـز ٕٜثر جٍسـَُٜ اػحرجً ٍَِـنحرم ٗجٍِٖنحرجز    ٗنٛ ٕذج جٍضإّ. ٜخسَم ؿّ جٍِهُٖٗ جٍسيَٜدٚ جٍِرسدػ دحٌٍسحخ جٍِٗػد

 (. 1007ٍَسـَُٜ نٛ ىػر،  جٍِظَس جلأؿَٙ)جٍِػَٗخ سػيٜيٖح نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر سسِصل نٛ ِح ٜـرم دِـحٜٜر جٍِْحٕط 
اٍٙ ٗظٗد جسظحٕحز جٜظحدٜر ْػٗ جٍسػٗل اٍٙ جٍِدجرس  (Olaf,2006)ٍيد ؤضحرز دـع جٍدرجشحز جٍشحدير ٌدرجشر ؤٗتم 

اٍٙ ؤّ دـع ِدٜرٚ ِٗدٜرجز جٍِدجرس جٍِشنسيَر ىند    (Carden,1999) ٗنٛ جٍِيحدل ؤضحرز درجشرٌحردّ. جٍِشسيَر
 .َر دشدخ جٍغلٗػ جٍْهشٜر ٗجٍِحٍٜر ٗجردجرٜر جٍسٛ سـرغٗج ٍٖحسرٌٗج جٍـِل نٛ جٍِدجرس جٍِشسي

جتدسدجثٜنر   :دـرع ص صر ِْحذض ٍَِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر، ٗجٍسٛ سِصل جٍِرجػل جٍسـَِٜٜر جٍص ش جٍدحػصحّىحُ ٍيد ٗ
 :سٛ سشـٙ ٍسػيٜيٖحجم جٍسـَِٜٜر جٍٗجرؿدجدٜر ٗجٍصحْٜٗر، ٗىد سغِّ ٕذج جٍـرع رشحٍر جٍِدجرس ٗرئٜسٖح ٗجلإٔد

 (1008جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ، ): يدرشج الإشراء اهيشخلوج الاتخدائٖج هوتٌبح
( 20 – 6)سٗنٜر سـَُٜ دِشسٗ٘ ؿحلٍ ٍسَِٜذجز جٍِدرشر جتدسدجثٜر جٍظلر٘ ِنّ شنّ    نٛجٍرثٜس  جٍِدرشرٕدم سِصل ٜ

ْـحز ىرجر، ِٗٗجػْنحز ىػرٜنحز ٜضنـرّ    شْٗجز دِح ٜئَّٕٖ ٌٍّٜ ػحٍدحز ؿَُ ِد٘ جٍػٜحذ، ِٗهٌرجز ْحىدجز، ٗظح
ٗسرٌز رشحٍر جٍِدرشر ؿَٙ ِشحؿدذ جٍسَِٜذجز ٍسيٜٗر ِيدرسّٖ ؿَٙ جٍيرجءذ ٗجٌٍسحدر، ٗجٍرٜحغٜحز ِٖٗحرجز . دحٍِشئٍٜٗر
ٗنر جٍؼرٗم سسػيٜو سهٗوٍ نٛ جٍسـَُٜ ٗاػرجز ؤؿَٙ ِشسٗ٘ ٍسـَُ جٍسَِٜذجز، ٗدذًٍ ٌذًٍ ٍجٍِدرشر ٗسشـٙ  .جٍسٌٍْٗٗظٜح

ٌِٗٗجػْر نٛ جٍِظسِؾ جٍيػرٚ سضحرً  جٍِـرنر،جىسظحد  ؼل َِٜذذ نٛ ِدرشر جرشرجء جتدسدجثٜر جٍِشسيَر ٍَْظحع نٌٍٛل س
 .دهٌرٕح ٗظٖدٕح

ٜٗسُ ذًٍ ِّ : جٍِػحنؼر ؿَٙ جٍٖٜٗر جٍيػرٜر جٍـردٜر جرش ِٜرٗجٍسٛ ِّ ؤدرزٕح  جلإٔدجم جٍسـَِٜٜر ٍَِدرشرٗسسـدد 
سػدٜو ٗ .ٗنٛ ْهس جٍٗىز جػسرجُ ٗسهُٖ جٍػغحرجز جلأخر٘ ،ؿسزجز دحٍػغحرذ جٍـردٜرخ ل سِْٜر جٍٗجزؽ جٍدْٜٛ ٗجت

 ،سدْٛ ِـحٜٜر جٍِْحٕط جٍظحدرذ ِّ ٕٜثر جٍسـَُٜ ِّ ػٜش جٍِْحٕط جٍسـَِٜٜر: ؤنغل جٍِِحرشحز ٗجٍِـحٜٜر جٍسـَِٜٜر
سيدُٜ ٌُ ٕحثل ِّ جٍهرط ٗ .ٍػ دٛج جرْظحزٗػرو جٍسيُٜٜ ٍغِحّ جتشسِرجر نٛ سػشّٜ ِشسٗ٘  ،ٗجلأشحٍٜخ جٍسدرٜشٜر

سػدٜو ِظِٗؿر ِسْٗؿر ِّ جٍدرجِط ٗجٍخدِحز ٗجٍخٜحرجز جٍسـَِٜٜر جٍٖحدنر ذجز : جٍسـَِٜٜر ٍَػحٍدحز ٗؤٍٜٗحء ؤِٗرّٕ
ػٜش شسسٌِّ ٌل ػحٍدر ِّ . جٍظٗدذ جٍـحٍٜر ٍغِحّ ىدرذ جٍِدرشر ؿَٙ سَدٜر جتػسٜحظحز جٍسـَِٜٜر جٍهردٜر ٌٍل ػحٍدر

( جٍِٗجد جتخسٜحرٜر)ّ دّٜ ِظِٗؿر ِسْٗؿر ِّ جلأْضػر جٍِْحشدر ٍيدرجسٖح ٍِٜٖٗٗح شٗجء ؤصْحء جٍدٗجُ جٍِدرشٛ جتخسٜحر ِ
ٗغؾ ِٗرجظـر ٗسػدٜو خػر ٍَِشئٍٜٗر، دػٜش  ِّ خ ل ػٜٗر جٍِشسِردحٍس جتٍسزجُٗ (.جلأْضػر جٍ ظهٜر)ؤٗ دـدٓ 

َٙ ؿحسئ نٛ ِظحل ؿَِٔ ٗدحٍْسحثط جٍِسرسدر ؿَٙ ؤدجثٔ ، ٗسضظٜؾ َٜسزُ ٌحنر جٍِـّْٜٗ نٛ جٍِدرشر دحٍِشثٍٜٗر جٍَِيحذ ؿ
جٍِدرشحز ؿَٙ جٍسرٌٜز ؿَٙ جٍِِحرشحز جٍسـَِٜٜر جٍِدْٜر ؿَٙ جتػسٜحظحز جٍهردٜر ٍَػحٍدحز ، ٗٗغؾ جٍسيحرٜر ػٗل 

حّٗ ِؾ ٌحنر جلأػرجم جٍسـِّ خ ل  جٍضرجٌر ِؾ ؤٍٜٗحء جلأِٗرٗ .جٍدرجِط جٍسـَِٜٜر ٗؤدجء جٍظٖحز جردجرٚ ٗجٍِدرشر ٌٌل
جٍضرجٌر ٗ .ْظحز جٍـَِٛ ٍَػحٍدحزضحرٌّٗ نٛ رنؾ ِشسٗ٘ جٍسػظٜل ٗجرجٍِـْٜر ٌِّٜ زٜحدذ ؿدد ؤٍٜٗحء جلأِٗر جٍذّٜ ٜ

ٗخٗع جٍسظردر  ،اضرجً جٍػحٍدحز نٛ خدِر جٍِظسِؾ ؤصْحء ؿَِٜر اؿدجدّٕ ٍَِٗجػْر جٍظحٍػر ِّ خ لِؾ جٍِظسِؾ 
 .، ٗسضظٜؾ جٍػس جٍيٜحدٚ ٍد٘ جٍػَدرِّ ذًٍ نٛ جٍـَِٜر جٍسـَِّٜر نٛ جٍِدرشر ٗجرنحدذ ،جٍـَِٜر نٛ جٍِظسِؾ

 (2008يدرشج اهٖريّم اهيشخلوج، :) يدرشج اهٖريّم اهيشخلوج الإؽدادٖج هوتًٌٖ

ٗذًٍ دخَو دٜثر سردٜٗر سـَِٜٜر ٌّٜٗ جٍػحٍنخ نٜٖنح    ؛جٍِدرشر نٛ سٗنٜر ؤنغل شدل جٍسـَُٜ جٌٍِِّ ٍػ دٖحٕدم سِصل ٜ
سشـٙ اٍٙ دْحء ضخظٜر نبْٖح  رئٜر جٍِدرشرٗػٗل . شسِرجرٜر جٍسـَُ ؿَٙ ِد٘ جٍػٜحذجٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر، ٗسغِّ ج ِػٗر

ْظنخ ؿْٜٜنٔ    جٍِْسِٛ ٍَٗػّ ٗجٍِظسِؾ ٗجغـحًٗجٍػحٍخ جٍِئِّ دحٍخحٍو ؿز ٗظل، ٗجٍِـسز دحٍدّٜ جرش ِٛ جٍػْٜم، 
 ر، ِٗػحنؼحً ؿَٜٖح ٗجٍِسِصَر نٛ ِحغٜٖح ٗػحغرٕح ِٗشسيدَٖح، ٗذًٍؿحدجسٖح ٗسيحٍٜدٕح جٍـرٜي ، ِػسرِحً-دٍٗر ىػر-د دٓ 

 . دِظٖح نٛ ِْحٕظٔ ٗؤْضػسٔ ٗزٜحرجسٔ جٍدجخَٜر ٗجٍخحرظٜر ؿّ ػرٜو
ّـحٍرىٜحُ جٍػ خ دسػٜٗر ِٖيٖح نسضِل شـٙ جٍِدرشر اٍٙ سػيٜجٍسٛ س جلإٔدجم جٍسردٜٗرؤِح  ، حرجز جسظحل ضهٖٜر ٌٗسحدٜر ن
جٌسشحخ جٍػ خ ِـرنر ِٖٗحرجز نٛ جٍـَُٗ ، ٗٚ نٛ جٍسهٌٜر ٗجٍِٖحرجز جٍرٜحغٜرؤشحس ىٗىٜحُ جٍػ خ دحٌسشحخ ٗ
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ادرجً جٍػ خ لإِٜٔر جٍـِل جٍظحد ، ٗدجُ جٍػرٜير جٍـَِٜر جتشسٌضحنٜرِٗيدرسُٖ ؿَٙ ِٗجٌدر جتشسهشحرجز دحشسخ
 .ٗجٍِشئٍٜٗر جٍضخظٜر ٗجػسرجُ جٝخرّٜ

 (1008جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ، ): خلوج هوتًٌٖيدرشج يحيد تً ؽتد اهُّبة اهذبٌّٖج اهيش

سػيٜو ؤنغل ِشسٗ٘ ِّ جٍِْٗ جٍذجسٛ ٗ جلأٌحدِٜٛ ٌٍل ػحٍخ، ٗسإَٕٜٔ ٍدرجشنر ِْٖنر    نٛجٍرثٜس جٍِدرشر ٕدم سِصل ٜ
دػٜش سئٕل جٍِدرشر جٍػ خ جٍيحدِّٜ . جٍػخ ؤٗ جٍْٖدشر، ؿَِحً دإّ جٍِدرشر شسٌّٗ ِدرشر صحْٜٗر ٍَدّْٜ دص ش شْٗجز

سخنرٜط  ٍجٍِدرشنر  سشـٙ ٌِح  .سيدً  نٛ ِْٖر جٍػخ ؤٗ جٍْٖدشرِخسَم ِدجرس جٍدٗػر جٍرجكدّٜ نٛ جٍسخظط ِش ِّ
ؤنرجد ِرِٗىّٜ ِّ جٍْحػٜر جلأٌحدِٜٜر، ٗجتظسِحؿٜر ٗىحدرّٜ ؿَٙ جٍخٗع نٛ ِغِحر جٍػٜحذ دـند جشنسٌِحل درجشنسُٖ    

 .جٍظحِـٜر جٍسٛ شَٜسػيّٗ دٖح
دـع جٍِدرشّٜ ٗجٍػ خ جٍِٖحرذ نٛ جرْظَٜزٜنر  جٌسشحخ ـٙ جٍِدرشر اٍٙ سػيٜيٖح نسضِل ؤِح جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍسٛ سش

ظِٜؾ جٍِٗجد جٍدرجشٜر دحٍَلر جرْظَٜزٜر ِح ؿدج جٍـَُٗ جٍضرؿٜر ٗ جٍَلنر جٍـردٜنر    ، ٌِح شٜسُ سدرٜسخ ل ص ش شْٗجز
ٜػيو جٍػن خ   ٌِح سٖدم جٍِدرشر اٍٙ ؤّ . جٍػ خ سيدِح نٛ جٍهُٖ ٗجٍِـرنر ٌل شْرٗسػيٜو . ٗجٍدرجشحز جتظسِحؿٜر

ِّ جلإٔدجم جٍهردٜر ٍَػ خ ٗ جٍِـَِّٜ ( %  80)سػيٜو  ٗسٖدم جٍِدرشر اٍٙ. جٍسحٍٜرجٍدرجشٜر دِرْٗر نٛ جٍشْر  سيدِحً
 .ٗ جٍسٛ سُ جتسهحو ؿَٜٖح ِشديح

 :ج فٕ اهّلاٖبح اهيخحدث الأيرٖنٖجاهيدارس اهيشخلو
ٍَِدجرس جٍِشسيَر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر، ٌـْٜر ؿضٗجثٜر ِّ سظحرخ جٍِدجرس دـرع ص صر ِْحذض  حّىحُ جٍدحػص

 .جٍِشسيَر ِّ ػٜش رئٜسٖح ٗنَشهسٖح
 ((Queensland Independent School,2008: يدارس نٌّٖزلاٌد اهيشخلوج

شـٙ اٍٙ جٍـِل دإنغل ظٗرذ سيُٗ ٕذٓ جٍِدجرس ؿَٙ ػرع خٜحرجز سـَِٜٜر ؿدٜدذ، ِٗسْٗؿر ْٗسحثط سـَُٜ ِسِٜزذ، ٌِح س
ٍسػيٜو ِظحٍغ ِدجرس ٌْٜٗزتْد جٍِشسيَر ٗجترسيحء دٖح، ٗػِحٜر جشسي ٍٜر جٍِدجرس جلأؿغحء نٛ ِظحل جٍشٜحشحز دِنح  

 . نٛ ذًٍ سـّٜٜ ٕٜثر جٍـحَِّٜ، ٗجٍِْٖحض، ٗجٍْضحػحز جٍِْٖظٜر
جٍسٛ  سٖح ٗؤٕدجنٖح ٗىِٜٖحؤؿدز رئٜسٖح ِِٖٗىد  1008-1006ٗاّ خػر ِدجرس ٌْٜٗزتْد جٍِشسيَر جرشسرجسٜظٜر ٍـحِٛ 

ٗخدِسٖح ِؾ سٌحِنل   ،ٗجٍسظحٗخ ِـٖح ،جٕسِحِحز جٍِدجرس جٍِشسيَر ٗجٍْٖٗع دٖح دهُٖ جٍػحظحز جٍِسْٗؿر ٍٔ سرٌز ؿَٙ
, ٗجٍسضنظٜؾ  ٗجتػسرجُصيحنر جٍِئجزرذ ٗد, إؿَٙ ِـحٜٜر ِْٖٜر ٌِِْردٗسَسزُ ٕذٓ جٍِدجرس  .سيدُٜ جٍخدِحز جٍشرٜـر دٌهحءذ

 .جٍهرٜو جٍٗجػد درٗع ـِلجٍجرددجؽ ٗدحرغحنر اٍٙ , جػسرجُ ٗظٖحز ْؼر جٍهرد ٗػحظحز جٍِدجرس جلأؿغحءٗ
 ( .(Dallas Independent School,2008) :يدارس دالاس اهيشخلوج

٘  سيُٗ  ٗؤّ  ،ٕذٓ جٍِدجرس ؿَٙ جتؿسيحد دإّ ٌل ػحٍخ ٌِّٜ ؤّ ٜئدٚ ؿَِٔ دحٍِشسٗ٘ جلأنغل، ؤٗ نٗو ذٍنً جٍِشنسٗ
, جٍػَدنر  اْظحزجزؤّ جٍسردّٜٜٗ ٍدُٜٖ ِـؼُ جٍسإصٜر جٍيٗٚ ؿَٙ ٗ .ٌّٜٗ ظحٕزجً ٍَِْحنشر ٌيٗذ ؿِل نٛ جتىسظحد جٍـحٍِٛ

 ،ؤّ ٌل ػحٍخ ٜظخ ؿَٜٔ ؤّ ٜسـَُ نٛ دٜثر آِْر نحؿَر ِرػدرٗ .حزجرْظؤّ جٍـدجٍر نٛ جٍسـَُٜ ٗجٍسِٜز شٗم سزٜل نظٗذ ٗ
 .ٗدٜثر ؿِل اددجؿٜر

ٗسٗنٜر جٍِظحدر جٍ زِر ٍظِٜؾ جٍػَدر ٍَٗظٗل اٍٙ ِشنسٜٗحز   ،دؿُ ؼرٗم جٍسـَُنٛ سَسزُ ِدجرس دجتس جٍِشسيَر ٗ
دؿُ ظٖٗد سٗؼٜنم  ٗ .ٌٍل جٍػَدر 21ظحٕزٜر جٌٍَٜر ٌِـٜحر ِّ ِح ىدل جٍرٗغر ٗػسٙ جٍظم جٍاؿدجد ٗ .ؤٌحدِٜٜر ؿَٜح
ٌٗذًٍ جٍِدرجء ِّ ؤظل جٍسإٌٜد ؿَٙ سٌِّٜ جٍػَدر ِّ جٍٗظٗل اٍٙ جٍسـَنُٜ   ،ٗجتػسهحؼ دُٖ ٌِٗحنإسُٖ جلأٌهحءجٍِدرشّٜ 

سخظٜط جٍِٗجرد جٍ زِر ٍسظٖٜز جٍِدرجء ٗجٍِدرشّٜ ِؾ ِٖحرجز ٍسنٗنٜر ىٜنحدذ نحؿَنر    ٗ .ِّ جٍخدرجء ٗجتشسهحدذ ِْٔ
  .اٍٙ سػظٜل ظٜد ٍَػَدر ٗسـَِٜحز سئدٚ

 

 ( .(Pflugerville Independent School,2008)  :يدرشج فلاجرفٖل اهيشخلوج
ّ جلأخ ىٜحز جٍيٜٗنر  ٗؤ, جٍِظسِؾ ٜسٗىؾ سـَِٜحً ْٗؿٜحً ٜٗدؿِٔ ٌإشحس ٍْظحع جٍػحٍخإّ سيُٗ ٕذٓ جٍِدرشر ؿَٙ جتؿسيحد د

ظٜنل  ٗسشـٙ ٍظْؾ  .اؿػحء ؤػهحٍْح نرظحً سـَِٜٜر ِسـحدٍر ٍسػيٜو ىدرجسُِٖؾ غرٗرذ , ِل سيٗٚ ِدجرشْح ِٗظسِـْحٍَـ

Application%20Data/RIYAD/Desktop/قطر/Dallas%20Independent%20School.(2008).%20Retrieved%2013%20February,%202008,%20from%20Source
http://www.pflugervilleisd.net/
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 اّ ِِٖر ِدرشر ن ظرنٜل جٍِشسيَر .سيدُٜ ِْحذض ِْػٜر اٜظحدٜرٗ, ِّ جٍدجرشّٜ جٍِسػِشّٜ جٍذّٜ ِٜحرشّٗ سػٜٗرجً ذجسٜحً
 .ٖٜل جٍسـَُ نٛ دٜثر سردٜٗر ْٗحِٜرسٗنٜر سـَُ ْٗؿٛ ِؾ جتٍسزجُ دحٍسِٜز دسش ٕٛ
 

 :اهدراشبح اهشبتلج: ذبٌٖبً
ؿَنٙ ؤٜنر    جٍُ ٜـصر ّْٜؼرجً لأّ سظردر جٍِدجرس جٍِشسيَر ىد سدْسٖح دٍٗر ىػر دّٗ كٜرٕح ِّ جٍدٗل جٍـردٜر، نبّ جٍدحػص

ٕٛ درجشحز ؤظْدٜر، ٗىد سنُ  ؿَٜٖح  حجٍسٛ جػَـ جٍِسـَير دحٍِدجرس جٍِشسيَر درجشر ؿردٜر، ٍٗذًٍ ٌحْز جٍدرجشحز جٍشحدير
 : ٌِح َٜٛنحلأىدُ ؿرغٖح ٗنيحً ٍَسرسٜخ جٍزِْٛ ددءجً ِّ جلأػدش 

 ٗىند  ،"ٗظٖر ْؼر ِدٜرٚ جٍِدجرس جٍػٌِٜٗر ْػٗ جٍِدجرس جٍِشنسيَر :"درجشر دـْٗجّ  (Olaf , 2006)ؤظر٘ ؤٗتم 
ٛ  ٕدنز جٍدرجشر اٍٙ جٍسـرم ؿَٙ ٗظٖحز ْؼر جٍيٜحدّٜٜ نٛ جٍِدجرس جٍـحِر ػٗل ج  ٍسػٗل ْػٗ جٍِدجرس جٍِشنسيَر نن

خَط جٍدحػش اٍٙ ؤّ سٗظٔ جٍِدٜرّٜ جٍـحُ ٌحّ نٛ جلأكَخ ٜئٜد جٍسػنٗل ْػنٗ جٍِندجرس    ٗىد . ٕحٗجٚ جلأِرٌٜٜر ٗتٜر
 .ِّٗ خ ل سْهٜذٕح ٍِْٖحظٖح دضٌل ؿحُ ،جٍِشسيَر ٌْٖٗح ىحدرذ ؿَٙ جٍسػرً دػرٜر نٛ ؿَِٖح ِّ خ ل سػَٜٖٗح جٍذجسٛ

جٍِرػَنر   نٛجٍػَدر  سػظٜل: "درجشر نٛ ؤِرٌٜح دـْٗجّ (Corten & Dronkers, 2006)ٌْرز ٗؤظر٘ ٌٗرسّ ٗدرٗ
ٗىد سُ جلأخذ دـّٜ جتؿسدحر نٛ ٕذٓ جٍدرجشر جٍسرٌٜز " جٍدْٜح نٛ جٍِدجرس جٍخحظر ٗجٍػٌِٜٗر كٜر جٍِشسيَر ٗسًَ جٍِشسيَر
ػٜش سُ  ,خحظر ِيحرْر ِؾ جٍِدجرس جٍِشسيَررس جٍؿَٙ ؤدجء جٍػَدر ِّ ذٗٚ جٍػدير جٍدْٜح نٛ جٍِدجرس جٍػٌِٜٗر ٗجٍِدج

ْسحثط جٍدرجشر دإّ ؤدجء جٍػَدر نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر ٌحّ ؤنغل ِّ ْسنحثط   ضحرزٗىد ؤ ،سِحد درْحِط سيُٜٜ جٍػَدر جٍـحٍُجؿ
ذٗٚ جٍندخل  ٌِح دْٜز جٍْسحثط ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر ٕٛ ؤٌصر نحؿَٜر دحٍْشدر ٍَػَدر ِنّ  . جٍػَدر نٛ جٍِدجرس جٍػٌِٜٗر

 .جٍِسدْٛ
ِدرشنر  : درجشر ػحٍر نٛ جٍسلٜٜنر ٗجٍظنرجؽ  :"دـْٗجّ درجشر (Joyce and Garza, 2006)ٗؤظر٘ ظٜٗس ٗظحرزج 

ؿَٙ دٗر ِدرشر ِْػير دجتس جٍِشسيَر نٛ جٍسلٜٜر ٗػل جٍظرجؿحز ػٜش ٕدنز جٍدرجشر اٍٙ جٌٍضم  ،"دجتس جٍِشسيَر
ٍٖدم ىحُ جٍدحػصحّ دبسدحؽ ِْٖظٜر جٍدػنش جٍْنٗؿٛ ِنّ خن ل ِ ػؼنر      ٍٗسػيٜو ٕذج ج. جٍِرسدػر دحٍسـددجز جٍـرىٜر

ٌٗضهز ْسحثط جٍسػَٜل ؤّ جٍِدرشر سـِل ؿَٙ سهـٜنل جٍسٗجظنل دنّٜ جلأنحرىنر     . جتظسِحؿحز جٍضٖرٜر ٍِظَس جٍِدرشر
ر سَِٜٖٗح ٌٍٛ ٌِح ؤضحرز جٍدرجشر اٍٙ سْٜٗؾ جٍِدرشر نٛ ِظحد. جلأِرٌٜحّ، ٗجلأِرٌٜحّ جٌٍِشٌّٜٜٜ، ٗجلأِرٌٜحّ جٍدٜع

 .سٌّٗ ىحدرذ ؿَٙ سْهٜذ درجِظٖح دهـحٍٜر
جٍشِحز جٍضخظٜر ٍَػ خ نٛ جٍِدجرس جٍِشنسيَر  :"درجشر نٛ جٌٍَِِر جٍِسػدذ دـْٗجّ (Bourk, 2006) ٗؤظر٘ دٗرً
ٕٗدنز جٍدرجشر اٍٙ جٍسـرم ؿَٙ شِحز جٍػ خ جٍذّٜ ٜذٕدّٗ ٍَِندجرس جٍِشنسيَر ِيحرْنر دنحٍػ خ     ". نٛ اْظَسرج

ٗخَظز جٍدرجشر اٍٙ ؤّ جٍػ خ جٍذّٜ ٜذٕدّٗ ٍَِدجرس جٍِشنسيَر ِٜنحصَّٗ   . ػحّْٜٜ جٍذّٜ ٜذٕدّٗ ٍَِدجرس جٍـحِرجٍدرٜ
 .جٍػ خ جٍـحدّٜٜ نٛ جتشسيرجر جٍـحػهٛ ٗجٍذٌحء ٗدػخ جٍَـخ  ِؾ جٝخرّٜ

ر ىدرذ جٍِدرشر جخسدح:"درجشر دـْٗجّ  ,Mansfield and Rollins, (Brett (2005 زْٗىحُ درٜز ِٗحْشهَٜد ٗرٍٜٗ
، ػٜش ٕدنز ٕذٓ جٍدرجشر اٍٙ جٌٍضم ؿّ ىدرذ جٍِدجرس "جٍِشسيَر ؿَٙ سشٜٗو ْهشٖح نٛ ِدْٜسٛ نحٌْٗنر ٌٍِٗٗٗدٜح

ٌِح ٕدنز ٌٍَضم ؿّ دٗر ٕذٓ جٍِدجرس نٛ . جٍِشسيَر ؿَٙ سشٜٗو ْهشٖح نٛ ِدْٜسٛ نحٌْٗنر ٌٍِٗٗٗدٜح نٛ ٌْدج
ٍِدجرس جٍِشسيَر سْهو ِدحٍق ٌدٜرذ نٛ اؿدجد ؿِ ثٖح ٍسشٜٗو ْهشٖح نٛ خَظٗج اٍٙ ؤّ جٗىد  .جٍْٖٗع دحٍسـَُٜ ْٕحً

ٌِح ٜر٘ ؤٍٜٗحء جلأِٗر ؤّ جٍِدجرس . ٗؤّ ؤٍٜٗحء جلأِٗر ٜصيّٗ دِح سْضر جٍِدجرس جٍِشسيَر ؿّ ْهشٖح ,جٍِظسِؾ جٌٍْدٚ
 .جٍِشسيَر سَـخ دٗرج ِِٖح ٌٗدٜرج نٛ جٍْٖٗع نٛ جٍسـَُٜ دٌْدج

جٍـحثدجز ؿَٙ ِد٘ جٍػٜحذ ِّ خ ل جٍسـَُٜ نٛ جٍِدرشر : جٍيُٜ جٍِغحنر: "درجشر دـْٗجّ (North, 2004)ٗؤظر٘ ْٗرش 
ٕٗذٓ جٍدرجشر ٕٛ درجشر ػٍٜٗر، ؤظرٜز نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر، ٗىد سُ سِٜٗل ٕذٓ جٍدرجشر ِّ خ ل " جٍِشسيَر

ػحٍخ ٗػحٍدنر  ( 150000)جٍِشسيَر جٍسٛ ٜدرس نٜٖح ٗزجرذ جٍسردٜر ٗجٍسـَُٜ، ٗىد سُ نٛ ٕذٓ جٍدرجشر دٜحّ دٗر جٍِدجرس 
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نٛ سيدُٜ جٍخدِحز جٍسـَِٜٜر ػٜش ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سشُٖ نٛ سِْٜر ىدرجز جٍذٌحء جٍـيَٜر ٍند٘  
 .جٍػَدر، ٌِح سـِل جٍِدجرس ؿَٙ سػٜٗر ىدرجز جلأػهحل ٍٜظدػٗج ػَدر ْضٜػّٜ، ِٗسِسـّٜ دظػر ظٜدذ

، ػٜش ٕدنز ٕذٓ جٍدرجشر "سيُٜٜ ِضحرٜؾ ِدرشر نٜرِْٗز جٍِشسيَر:"درجشر دـْٗجّ (Nancy, 2004)ْشٛ ٌِح ؤظرز ْح
ْظحع ِضنرٗؽ  سإٌٜد اٍٙ سيُٜٜ ِضحرٜؾ ِدرشر نٜرِْٗز جٍِشسيَر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر، ٗخَظز جٍدرجشر اٍٙ 

ٗظٗد سْشٜو ٌدٜر ٗ, صر سغِْز جرضحرذ ٍِرع جرٜدزسيدُٜ جٍِدرشر ٍِْحٕط ػدٜ ٗ, سػٜٗر جٍِْحٕط جٍظػٜر نٛ جٍِدرشر
 .دّٜ جٍِدرشر ٗجٍِظسِؾ جٍِػَٛ

ٕدنز ٕذٓ جٍدرجشنر   ٗىد ،"جٍسـَُٜ ٗجٍِدرشر جٍِشسيَر نٛ ٍْٕٗدج:"دـْٗجّ درجشر (Wighfall, 2003)ٌِح ؤظر٘ ٜٗظهل 
ـ ىحز ِؾ جٍِظسِؾ جٍِػَٛ ٗجٍسْؼنُٜ  اٍٙ سيُٜٜ ؤؿِحل شز ِدجرس ٍْٕٗدٜر ِشسيَر ِّ ظٗجْخ سْهٜذٕح لإٔدجم جٍسـَُٜ ٗجٍ

ات ؤّ  ،خَظز جٍدرجشر اٍٙ ؤّ جٍ ِرٌزٜر جٍسٛ سسِسؾ دٖح جٍِدجرس جٍِشسيَر سٌِْٖح ِّ سػيٜو ؤٕدجنٖح دشنٍٖٗر ٗ ،جٍِحٍٛ
 .جٍدرجشر ؤضحرز اٍٙ ظـٗدر سْؼُٜ جٍظٗجْخ جٍِحٍٜر دضٌل نـحل ٍـدُ ٗغٗع جٍِظحدر جٍِحٍٜر ٗسْٗؿٖح نٛ ٕذٓ جٍِدجرس

ؤٌحدِٜٜر ِشحؿدٚ ِدٜرٚ جٍِدجرس جٍِشنسيَر  : دْحء ىحدذ جٍِشسيدل: "دـْٗجّ (Daresh, 2001)رجشر ىدِٖح دجرص ٗنٛ د
ٗىد دْٜز جٍدرجشر ؤّ ؤٌحدِٜٜر ِشحؿدٚ جٍِدٜرّٜ ىد ػييز ؤٕدجنحً ؿدٜدذ ٌٗحّ ِّ ؤدرزٕنح زٜنحدذ    "نٛ ِْػير شٌٗٗرٗ

ُ اٌشحدُٖ ِِحرشحز ظدٜدذ سسـَو دإؿِحٍُٖ، ٌِنح ؤشنِٖز سَنً    جٍِْٗ جٍِْٖٛ ٍَِـَِّٜ، ٗزٜحدذ ِٖحرجز جٍِدٜرّٜ، ٌِح س
 .جلأٌحدِٜٜر نٛ سٗنٜر ِظدر ٍلإددجؽ ٍد٘ جٍِدٜرّٜ ٗجٍيحدذ جٍسردّٜٜٗ

آرجء جٍِظسِؾ جٍِسـدد جلأؿرجو ػنٗل  :"درجشر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر دـْٗجّ  (Schott, 2001)ٗؤظر٘ شٌٗز
ٕدنز اٍٙ جٍسـرم ؿَٙ آرجء جٍِظسِؾ جٍِسـدد جلأؿرجو نٛ ِدرشر ِيحػـر  اذ، "شٜحشحز ِدرشر ِيحػـر ؤٗشسّ جٍِشسيَر

ٗخَظز جٍدرجشر اٍٙ ؤّ جٍسظٗر جٍـحُ ٜضٜر اٍٙ . ٗجٍسٗسر جٍـرىٛ نٛ جٍِدجرس ،ْٗؿٜر جٍسـَُٜ جٍـحُ ؿَٙؤٗشسّ جٍِشسيَر 
ٗجْخهحع جٍسٗسر جٍـرىٛ نٛ ٕنذٓ   ظٗدذ ْٗؿٜر جٍسـَُٜ جٍذٚ سيدِٔ جٍِدجرس جٍِشسيَر ٍَػ خ دلع جٍْؼر ؿّ ؿرىٜحسٔ،

 .جٍِدجرس ٌْٖٗح سرٌز ؿَٙ جٍسْٗؽ ٗجتْدِحض جٍصيحنٛ
، ٗىد ٕدنز "ِرجظـر لأدجء ِدرشر ٕحَِسّٗ جٍِشسيَر:"نٛ ٗتٜر سٌشحس دـْٗجّ درجشر (Sharp, 1998)ؤظر٘ ضحرخ ٗ

ٗىد ؤؼٖنرز جٍْسنحثط   . و ؤٕدجنٖحجٍدرجشر اٍٙ ِرجظـر ؤدجء ِدرشر ٕحَِسّٗ جٍِشسيَر ِّ ػٜش نحؿَٜر جٍِدرشر نٛ سػيٜ
ىدرذ جٍِدرشر ؿَنٙ ادجرذ ِٗجزْسٖنح   ٗ, ظٗدذ جٍخدِحز جٍسـَِٜٜر جٍِيدِر ٍَػ خٗ, نـحٍٜر جٍسْؼُٜ جردجرٚ نٛ جٍِدرشر

 .ٗظٗد ؿ ىر ٗػٜدذ دّٜ جٍِدرشر ٗجٍِظسِؾ جٍِػٜػ دٖحٗ, دضٌل َِهز ٍَْؼر نٛ سْهٜذٕح لإٔدجنٖح
 :اهشبتلج يب ٖوٕٖختًٖ يً خلال اشخؾراط اهدراشبح 

جٍسـرم ؿَٙ جسظحٕحز ِدٜرٚ جٍِدجرس ْػٗ جٍِدجرس جٍِشسيَر، ٌِح ننٛ درجشنر    جٍشحدير ػحٍٗز دـع جٍدرجشحز -
 .(Olaf,2006)ؤٗتم

ٕدنز دـع جٍدرجشحز جٍشنحدير جٍنٙ درجشنر جٍشنِحز جٍضخظنٜر ٍػَدنر جٍِندجرس جٍِشنسيَر، ٌِنح ننٛ            -
 .(Bourk,2006)درجشر

ٛ       ٍٙشـز دـع جٍدرجشحز جٍشحدير ج -  ;Nancy,2004)سيُٜٜ ِضنحرٜؾ جٍِندجرس جٍِشنسيَر، ٌِنح ننٛ درجشنس

Wighfall,2003). 
ػحٍٗز دـع جٍدرجشحز جٍشحدير ذجز جٍِْٖط جٍِشػٛ جٍسـرم ؿَٙ دٗر ِدٜرٚ جٍِدجرس ننٛ سػنٜٗر جتْضنػر     -

 (.Bamburg,1993)جٍِدرشٜر، ٗخدِر جٍِظسِؾ جٍِػَٛ، ٗسػٜٗر جٍخػر جٍسردٜٗر، ٌِح نٛ درجشحز

دـع جٍدرجشحز جٍشحدير جٍٙ سرً دـع جٍِدٜرّٜ ٍَِدجرس جٍِشسيَر دشدخ جٍغلٗػ جٍْهشنٜر، ٗجٍِحٍٜنر،    ؤضحرز -
 .(Carden,1999)ٗجتدجرٜر جٍسٛ ٜٗجظْٖٖٗح، ٌِح نٛ درجشر ٌحردّ

ر ؿّ جٍدرجشحز جٍشحدير نٛ ِٗغٗؽ سػٜٗر جٍسـَُٜ، نٛ ػّٜ سسِٜز ٕذٓ جٍدرجشر جٍػحٍٍٜػحٍٜر نبْٖح سسهو ِؾ جؤِح جٍدرجشر 
ِّ جٍدرجشحز جٍشحدير نٛ اؿدجد  جٍدحػصحّٗىد جشسهحد . سًَ جٍدرجشحز نٛ سْحٍٖٗح دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ

 .ؤدجذ جٍدرجشر، ٗنٛ سهشٜر ْسحثظٖح
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 اهعرٖلج ّالإجراءاح
ز ؤنرجد جٍـْٜر ٍندٗر  ٗظهٛ جٍسػََٜٛ نٛ درجشسِٖح ػٜش ٜشحؿد نٛ جٍسـرم ؿَٙ سيدٜر جشسظحدحجٍِْٖط جٍجؿسِد جٍدحػصحّ 

 .جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر
دجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػنر، ٗجٍدنحٍق   ِنٛ جٍ جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜسٌّٗ ِظسِؾ جٍدرجشر ِّ ظِٜؾ  :يجخيؼ اهدراشج

ادجرٜحً، ( 100)ٍق ؿددُٕ ، ِٗزؿّٜ ؿَٙ جٍِدٜرّٜ ِٗشحؿدُٜٖ نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر، ٗجٍدحادجرٜحً ِٗـَِحً( 1100)ؿددُٕ 
ِـَِحً ِٗـَِر، ٍَـحُ جٍدرجشٛ ( 1000)ِّ ظِٜؾ جٍِـَِّٜ ٗجٍِـَِحز نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ٗجٍدحٍق ؿددُٕ ٗ

1007-1008ُ . 
جردجرٜنّٜ  دَق ؿندد  ٗجٍِـَِّٜ ػٜش  ِّ ِظسِؾ جردجرّٜٜ ؿْيٗدٜر دحخسٜحر ؿْٜر ؿضٗجثٜر حّىحُ جٍدحػص :ؽٌٖج اهدراشج

%(. 10)ِـَِنح ِٗـَِنر، دْشندر    ( 400) جٍِـَِّٜ ٗجٍِـَِحز دَق ؿددٗ%(. 50)ادجرٜحً، دْشدر ِثٜٗر ِيدجرٕح ( 200)
 .جٍدرجشر جٍذّٜ ؤظحدٗج ؿَٙ ؤدجذ جٍدرجشر ؿْٜر ٜٗغغ سٗزٜؾ ؤنرجد( 2)ٗجٍظدٗل 

 (1)جدّل اه
 خّزٖؼ أفراد ؽٌٖج اهدراشج حشة اهيخغٖراح اهيشخلوج

 وىيؾ إدارٔ اهفئبح اهيخغٖر
 اهٌشتج اهؾدد اهٌشتج اهؾدد

 38.8 155 32.0 32 ذٌر جٍظْس

 61.2 245 68.0 68 ؤْصٙ 

                                                                                    %100 

 26.5 106 65.0 65 ىػرٚ جٍظْشٜر

 73.5 294 35.0 35 كٜر ىػرٚ 

                                                                                     %100 

 36.8 147 39.0 39 جدسدجثٜر جٍِرػَر

 31.4 126 29.0 29 اؿدجدٜر جٍدرجشٜر

 31.8 127 32.0 32 صحْٜٗر 

                                                                                     %100 

 2.5 10 16.0 16 ددَُٗ جٍِئٕل

 84.5 338 70.0 70 دٌحٍٗرٜٗس جٍـَِٛ

 13.0 52 14.0 14 ؤؿَٙ ِّ دٌحٍٗرٜٗس 
                                                                                     %100 

 36.5 146 43.0 43 شْٗجز 6ؤىل ِّ  جٍخدرذ

 26.5 106 16.0 16 شْٗجز 20جىل ِّ -6ِّ  

 37.0 148 41.0 41 شْٗجز نإٌصر 20 

                                                                                     %100   
نيرذ سٗزؿز ؿَٙ شسر ( 52)جشسدحْر سٌْٗز دظٗرسٖح جلأٍٜٗر ِّ  جٍدحػصحٍّسػيٜو ؤٕدجم جٍدرجشر، ؤؿد  :أداث اهدراشج
جلإٔدجم جٍسردٜٗر، ٗجٍِْحٕط جٍدرجشٜر، ٗؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس، ٗجتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ، ٗجخسٜحر جٍِـَِّٜ،  :ِٛظحتز ٕ

، ٌِدرشنر  جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػرنٛ دْحء ؤدجذ جٍدرجشر ؿَٙ دـع ِْحذض جٍِدجرس  جٍدحػصحّٗىد جؿسِد  .ٗجٍدْحء جٍِدرشٛ
 جٍِشنسيَر جلأظْدٜنر،  جٍِدجرس دحرغحنر اٍٙ ؿدد ِّ . دسدجثٜر جٍِشسيَرجٍٜرًِٗ جرؿدجدٜر جٍِشسيَر، ِٗدرشر جرشرجء جت

 Queensland :ٌْٜٗزتْد جٍِشسيَر ِدجرسٗ، ( (Pflugerville Independent School :ِدرشر ن ظرنٜل جٍِشسيَرٌ

Independent School)) .جلأظْدٜر حديرجٍش ٗؿَٙ دـع جٍدرجشحز. 

http://www.pflugervilleisd.net/
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ِّ ؤؿغنحء ٕٜثنر    ِّ جٍِػٌِّٜ دـرغٖح ؿَٙ ؿدد جٍدحػصحٍَّسػيو ِّ ظدو ؤدجذ جٍدرجشر، ىحُ  :ضدق أداث اهدراشج
ٗىند سنُ جلأخنذ    . ٗذًٍ ٍيرجءذ نيرجز ؤدجذ جٍدرجشر، ٗاددجء ِ ػؼنحسُٖ  ٗظحِـر ظدجرج،جٍسدرٜس نٛ ظحِـر جٍٜرًِٗ، 

، ٗسـدٜل ظٜحكر دـنع  ؤردؾ نيرجز ٍسظدغ جصْسّٜنيرجز، ٗدِط شز ذم ػسُ دِ ػؼحز جٍِػٌِّٜ ٗسٗظٜٖحسُٖ، ػٜش 
ٛ  نيرذ( 43)جٍهيرجز ٗىد ؤظدػز ؤدجذ جٍدرجشر ٌِْٗر دظٗرسٖح جٍْٖحثٜر ِّ  جلإٔندجم  : سٗزؿز ؿَٙ شسر ِظحتز ٕن

ٛ جٍسردٜٗر، ٗجٍِْحٕط جٍدرجشٜر، ٗؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس، ٗجتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ، ٗجخسٜحر جٍِـَِنّٜ، ٗجٍدْن    .حء جٍِدرشن
 .ٗدذًٍ جؿسدرز ؤدجذ جٍدرجشر ظحٍػر ٍَسػدٜو .ٜٗغغ ؤدجذ جٍدرجشر دظٗرسٖح جٍْٖحثٜر( 2)ٗجٍَِػو 

 
سٌْٗز  ِّ ِظسِؾ جٍدرجشر جٍسػيو ِّ صدحز ؤدجذ جٍدرجشر ِّ خ ل سػدٜيٖح ؿَٙ ؿْٜر ؿضٗجثٜرسُ  :ذتبح أداث اهدراشج 

ٗدهحرو ؤشدٗؿّٜ دّٜ جٍسػدٜيّٜ جلأٗل ٗجٍصحْٛ، ( Test-Retest)ؿحدسٔ، ٗا سػدٜوادجرٜحً ِٗـَِحً، ٗذًٍ دػرٜير جٍ( 30)ِّ 
 .ٜٗغغ ذًٍ( 1) ، ٗجٍظدٗلٌرْٗدحؼ ؤٍهح صدحز جتسشحو جٍدجخَٛ دػرٜير ٗىد سُ ػشحخ ِـحِل جترسدحػ دٜرشّٗ، ِٗـحِل

 (2)جدّل اه
 هلأداث ننلّّيؾبيل نرٌّتبخ أهفب هويجبلاح  (الاشخلرار)  الإؽبدثذتبح يؾبيل 

 الإؽبدث ذتبح يؾبيل هيجبلا
 (الاشخلرار) 

 يؾبيل نرٌّتبخ أهفب

 0.89 0.89 جلإٔدجم جٍسردٜٗر

 0.87 0.91 جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

 0.90 0.88 ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 0.92 0.90 جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 0.90 0.92 جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 0.89 0.88 جٍدْحء جٍِدرشٛ

 0.92 0.91 جلأدجذ ٌٌل

 

ٗىد (. 0.92)  ، نٛ ػّٜ دَق ِـحِل ٌرْٗدحؼ ؤٍهح(0.91) ؤّ ِـحِل صدحز جرؿحدذ لأدجذ جٍدرجشر دَق( 1)ّ ِّ جٍظدٗلٜسدٜ
 .جؿسدرز ٕذٓ جٍيُٜ ِيدٍٗر ٍسػدٜو ؤدجذ جٍدرجشر

 

 : جضسَِز ٕذٓ جٍدرجشر ؿَٙ جٍِسلٜرجز جٍِشسيَر ٗجٍسحدـر جٝسٜر :يخغٖراح اهدراشج
جٍِشِٙ ٗ, ىػرٚ، كٜر ىػرٚ: ٍٖٗح ِشسٜٗحّ جٍظْشٜرٗ, ذٌر، ؤْصٙ: ٕٗ نثسحّٗ جٍظْس: ُّٕ اهيشخلوجاهيخغٖراح : أّلا

, ؤؿَٙ ِّ دٌنحٍٗرٜٗس دٌحٍٗرٜٗس، , ددَُٗ :ٍٗٔ ص صر ِشسٜٗحز جٍِئٕل جٍـَِٛٗ, ادجرٚ، ِـَُ: ٍٗٔ ِشسٜٗحّ جٍٗؼٜهٛ
 6ؤىل ِنّ   – 2: ٍٖٗح ص صر ِشسٜٗحز ٕٗٛجٍخدرذ ٗ, جدٜر، صحْٜٗرجدسدجثٜر، اؿد: ٍٖٗح ص صر ِشسٜٗحز جٍِرػَر جٍدرجشٜرٗ

 .شْٗجز نإٌصر 20شْٗجز،  20اٍٙ ؤىل ِّ 6شْٗجز، 

دٗر جٍِدجرس جٍِشنسيَر ننٛ   ػٗل  جٍدحػصحّجشسظحدحز ؤنرجد جٍدرجشر ؿَٙ جٍِيٜحس جٍذٚ ؤؿدٓ : اهيخغٖر اهخبتؼ ُّّ: ذبٌٖب
 .سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر

 :هيؾٖبر الإحضبئٕا

ددرظر  2049-2000 :ٍسهشٜر جشسظحدحز ؤنرجد جٍدرجشر ٌِح َٜٛ ذض جرػظحثٛ ذٚ جٍسدرٜط جٍِػَوجٍِْٗ جٍدحػصحّجؿسِد 
 5000-4050ٗ, ددرظر ٌدٜرذ 4049-3050ٗ, ددرظر ِسٗشػر 3049-1050ٗ, ددرظر ىََٜر 1049-2050ٗ, ىََٜر ظدجً

 .ظدجً ددرظر ٌدٜرذ

ػشحخ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر  ٍلإظحدر ؿّ جٍشئجٍّٜ جلأٗل ٗجٍصحْٛ، سُ :اهيؾبهجج الإحضبئٖج
سُ ػشحخ جٍِسٗشػحز نِٜح . تشسظحدحز جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜ ؿَٙ ِظحتز ؤدجذ جٍدرجشر ٌٌل، ٗؿَٙ نيرجز ٌل ِظحل
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ر تشسظحدحز ؤنرجد جٍدرجشر، ٌِح سُ جشسخدجُ سػَٜل جٍسدحّٜ جٍِسـدد دحشسخدجُ جخسدحجٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر 
سُ ػشحخ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر ػشخ دِْٜح  .ٍلإظحدر ؿّ جٍشئجل جٍصحٍش (Hotling)ٕٗسَْط

جٍظْس، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍخدرذ، ؿَٙ ِظحتز جٍدرجشر ٗؿَٙ جلأدجذ : ِسلٜرجز جٍدرجشر
ٍلإظحدر ؿّ جٍشئجٍّٜ جٍرجدؾ  سُ جشسخدجُ جٍِيحرْحز جٍدـدٜر دػرٜير ضٜهٜٔ ٌِح. ، دحرغحنر اٍٙ سػَٜل جٍسدحّٜ جٍِسـددٌٌل

 .ٗجٍخحِس
 :ٌخبئج اهدراشج

 "يب دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر الإدارًٖٖ؟: "اهشؤال الأّلٌخبئج : أّلًا
ْػرجنحز جٍِـٜحرٜر ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ٍلإظحدر ؿّ ٕذج جٍشئجل سُ جشسخرجض جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتٗ

 .ٗغغ ذًٍٜٗل ؤدْحٓ نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ، ٗجٍظد
 (3)جدّل اه

 هدّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى الإدارًٖٖ خلدٖر 

ختج
اهر

ركى 
اه

 اهيجبل 
اهيخّشع 
 اهحشبتٕ

الاٌحراف 
 خلدٖراهدرجج  اهيؾٖبرٔ

 ٌدٜرذ ظدجً 56. 4.58 جٍدْحء جٍِدرشٛ 6 2

 ٌدٜرذ 45. 4.45 ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس 3 1

 ٌدٜرذ 62. 4.37 جخسٜحر جٍِـَِّٜ 5 3

 ٌدٜرذ 61. 4.33 جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ 4 4

 ٌدٜرذ 52. 4.32 جلإٔدجم جٍسردٜٗر 2 5

 ٌدٜرذ 52. 4.26 جٍِْحٕط جٍدرجشٜر 1 6

 ٌدٜرذ 46. 4.37 جلأدجذ ٌٌل  

ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ٗدٗرٕح نٛ سػٜٗر جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر ( 3)ٜدّٜ جٍظدٗل 
( 4.58)نٛ جٍِرسدر جلأٍٗٙ دإؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ دَق  جٍدْحء جٍِدرشِٛظحل ، ػٜش ظحء جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ

ٗجْػرجم ( 4.45)دِسٗشػ ػشحدٛ دَق  ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜسِظحل ِرسدر جٍصحْٜر ، س ٓ نٛ جٍ(0.56)ٗجْػرجم ِـٜحرٚ 
ٗجْػرجم ِـٜحرٚ ( 4.37)دِسٗشػ ػشحدٛ دَق  جخسٜحر جٍِـَِّٜس ٓ نٛ جٍِرسدر جٍصحٍصر ِظحل ٗ، (0.45)ِـٜحرٚ 

، (0.51)ْػرجم ِـٜحرٚ ٗج( 4016)دِسٗشػ ػشحدٛ دَق  جٍِْحٕط جٍدرجشٜرِظحل دِْٜح ظحء نٛ جٍِرسدر جلأخٜرذ ، (0.61)
 (.0.46)ٗدحْػرجم ِـٜحرٚ ( 4037)ٌٌل  ٍلأدجذٗدَق جٍِسٗشػ جٍػشحدٛ 

 
 "يب دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر اهيؾويًٖ؟: "اهشؤال اهذبٌٌٕخبئج : ذبٌٖبً

ٍِـٜحرٜر ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ٍلإظحدر ؿّ ٕذج جٍشئجل سُ جشسخرجض جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز ج
 .ٗغغ ذًٍٜٗدٗرٕح نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ، ٗجٍظدٗل ؤدْحٓ 

 (4)جدّل اه
 وج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖىهدّر اهيدارس اهيشخلخلدٖر اهيؾويًٖ 

ختج
اهر

ركى 
اه

 اهيجبل 
اهيخّشع 
 اهحشبتٕ

الاٌحراف 
 اهيؾٖبرٔ

 درجج
 اهخلدٖر

 ٌدٜرذ ظدجً 56. 4.54 جٍدْحء جٍِدرشٛ 6 2
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ختج
اهر

ركى 
اه

 اهيجبل 
اهيخّشع 
 اهحشبتٕ

الاٌحراف 
 اهيؾٖبرٔ

 درجج
 اهخلدٖر

 ٌدٜرذ 53. 4.39 ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس 3 1

 ٌدٜرذ 59. 4.39 جخسٜحر جٍِـَِّٜ 5 1

 ٌدٜرذ 56. 4.28 جلإٔدجم جٍسردٜٗر 2 4

 ٌدٜرذ 64. 4.24 جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ 4 5

 ٌدٜرذ 56. 4.19 جٍِْحٕط جٍدرجشٜر 1 6

 ٜرذٌد 47. 4.32 جلأدجذ ٌٌل  

  
ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر ٗدٗرٕح نٛ سػٜٗر جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر ( 4)ٜدّٜ جٍظدٗل 

( 4.54)نٛ جٍِرسدر جلأٍٗٙ دإؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ دَنق   ِظحل جٍدْحء جٍِدرشٛ، ػٜش ظحء جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ
( 4.39)دِسٗشنػ ػشنحدٛ دَنق     ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسندرٜس  ِظحٍٛر جٍصحْٜر ، س ٓ نٛ جٍِرسد(0.56)ٗجْػرجم ِـٜحرٚ 
دِْٜح ظحء ، (0059)ٗجْػرجم ِـٜحرٚ ( 4039)ِٗظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ دِسٗشػ ػشحدٛ دَق ، (0.53)ٗجْػرجم ِـٜحرٚ 
ٍِسٗشنػ  ، ٗدَنق ج (0.56)ٗجْػرجم ِـٜحرٚ ( 4.29)دِسٗشػ ػشحدٛ دَق  ِظحل جٍِْحٕط جٍدرجشٜرنٛ جٍِرسدر جلأخٜرذ 

 (.0.47)ٗدحْػرجم ِـٜحرٚ ( 4.31)ٌٌل  ٍلأدجذجٍػشحدٛ 
 

دّر اهيدارس فٕ  ( ≤ 1010)ُل خّجد فرّق ذاح دلاهج إحضبئٖج ؽٌد يشخّْ اهدلاهج : ٌخبئج اهشؤال اهذبهد: ذبهذبً
 اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر أفراد اهدراشج خؾزْ إهٓ يخغٖر اهيشيٓ اهّغٖفٕ؟

ٍلإظحدر ؿّ ٕذج جٍشئجل سُ ػشحخ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر تشسظحدحز ؤنرجد ؿْٜر جٍدرجشر ؿَٙ ٌنل  
 .ٜدّٜ ذًٍ( 5)ِظحل ِّ ِظحتز ؤدجذ جٍدرجشر ٗػشخ ِسلٜر جٍِشِٙ جٍٗؼٜهٛ، ٗجٍظدٗل 

 (5)جدّل اه
 ختؾب راشج اهيخّشعبح اهحشبتٖج ّالاٌحرافبح اهيؾٖبرٖج لاشخجبتبح أفراد اهد

 يخغٖر اهيشيٓ اهّغٖفٕه

 المجال

 المسمى الوظٌفً

 معلم إداري

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 56. 4.28 52. 4.32 التربوٌة الأهدافمجال 

 56. 4.19 52. 4.26 مجال المناهج الدراسٌة

 53. 4.39 45. 4.45 وطرق التدرٌس أسالٌبمجال 

 64. 4.24 61. 4.33 مجال الاهتمام بالمتعلمٌن

 59. 4.39 62. 4.37 مجال اختٌار المعلمٌن

 56. 4.54 56. 4.58 مجال البناء المدرسً
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ٗظٗد نرٗو ؼحٕرٜر نٛ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر تشسظحدحز ؤنرجد ؿْٜر جٍدرجشر ؿَٙ ٌل ِظحل ِّ ( 5)ٜسدّٜ ِّ جٍظدٗل 
ٗػشخ ِسلٜر جٍِشِٙ جٍٗؼٜهٛ، ٍِٗـرنر جٍدتٍر جرػظحثٜر ٍسًَ جٍهرٗو سُ جشسخدجُ سػَٜل جٍسدحّٜ ِظحتز ؤدجذ جٍدرجشر 

 .دّٜ ذًٍ( 6)، ٗجٍظدٗل (MANOVA)جٍِسـدد
 (6)جدّل اه

 يخغٖر اهيشيٓ اهّغٖفٕختؾب هلاشخجبتبح أفراد ؽٌٖج اهدراشج خحوٖل اهختبًٖ 
مجموع  المجالات مصدر التباين

 المربعات

متوسط  ٌةدرجات الحر

 المربعات

 الدلالة قٌمة ف

 الإحصائٌة

 489. 480. 147. 1 147. التربوٌة الأهدافمجال  المسمى

 275. 1.192 364. 1 364. مجال المناهج الدراسٌة الوظيفي
 323. 977. 261. 1 261. وطرق التدرٌس أسالٌبمجال  0..0.= قٌمة هوتلنج 

 213. 1.554 628. 1 628. مجال الاهتمام بالمتعلمٌن 00.0.= الدلالة 

 801. 063. 023. 1 023. مجال اختٌار المعلمٌن 

 502. 452. 141. 1 141. مجال البناء المدرسً 

   305. 498 152.101 التربوٌة الأهدافمجال  الخطأ

   306. 498 152.298 مجال المناهج الدراسٌة 

   267. 498 133.187 وطرق التدرٌس أسالٌبمجال  

   404. 498 201.081 مجال الاهتمام بالمتعلمٌن 

   355. 498 176.879 مجال اختٌار المعلمٌن 

   312. 498 155.462 مجال البناء المدرسً 

    499 152.248 التربوٌة الأهدافمجال  الكلي

    499 152.663 مجال المناهج الدراسٌة 

    499 133.448 وطرق التدرٌس أسالٌبمجال  

    499 201.708 مجال الاهتمام بالمتعلمٌن 

    499 176.902 مجال اختٌار المعلمٌن 

    499 155.604 مجال البناء المدرسً 

 

ؿدُ ٗظٗد نرٗو ؼحٕرٜر نٛ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر تشسظحدحز ؤنرجد ؿْٜر جٍدرجشر ؿَٙ ٌل ِظحل ( 6)ٜسدّٜ ِّ جٍظدٗل 
 .دجرشر ػشخ ِسلٜر جٍِشِٙ جٍٗؼٜهِّٛ ِظحتز ؤدجذ جٍ

 
هدّر اهيدارس  ( ≤ 1010) ؽٌد يشخّْ اهدلاهج فرّق ذاح دلاهج إحضبئٖج خّجدُل : "اهراتؼاهشؤال ٌخبئج : راتؾبً

يخغٖراح اهجٌس، ّاهجٌشٖج، ّاهيرحوج وٖى يً ّجِج ٌغر الإدارًٖٖ خؾزْ إهٓ اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾ
 "اهؾويٕ، ّاهخترث؟ اهدراشٖج، ّاهيؤُل

ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر  ٍلإظحدر ؿّ ٕذج جٍشئجل سُ جشسخرجض جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر
جٍظْس، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍِئٕنل جٍـَِنٛ،   ػشخ ِسلٜرجز نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ 

 .غ ذًٍ، ٗجٍظدٗل ؤدْحٓ ٜٗغٗجٍخدرذ
 (7)جدّل اه 

اهجٌس، ّاهجٌشٖج، ّاهيرحوج يخغٖراح ختؾب ههدّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى  خلدٖر الإدارًٖٖ
 اهدراشٖج، ّاهيؤُل اهؾويٕ، ّاهخترث

جٍِسلٜر 
 جٍِشسيل

ِشسٜٗحز 
جٍِسلٜر 
 جٍِشسيل

 
 الأُداف
 اهخرتّٖج

اهيٌبُج 
 اهدراشٖج

 أشبهٖة
ّعرق 
 اهخدرٖس

لاُخيبى ا
 تبهيخؾويًٖ

اخخٖبر 
 اهيؾويًٖ

اهتٌبء 
 اهيدرشٕ

 الأداث
 ننل

 4.37 4.68 4.37 4.37 4.38 4.25 4.32 سَ ذٌر جٍظْس

 N=22 434. 424. 730. 476. 440. 456. 458. ؽ 
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جٍِسلٜر 
 جٍِشسيل

ِشسٜٗحز 
جٍِسلٜر 
 جٍِشسيل

 
 الأُداف
 اهخرتّٖج

اهيٌبُج 
 اهدراشٖج

 أشبهٖة
ّعرق 
 اهخدرٖس

لاُخيبى ا
 تبهيخؾويًٖ

اخخٖبر 
 اهيؾويًٖ

اهتٌبء 
 اهيدرشٕ

 الأداث
 ننل

 4.37 4.54 4.37 4.31 4.48 4.26 4.33 سَ ؤْصٙ 

 N=68 472. 611. 571. 667. 458. 555. 546. ؽ 

 4.34 4.51 4.33 4.30 4.43 4.24 4.30 سَ ىػرٚ جٍظْشٜر

 N=65 526. 623. 705. 697. 501. 594. 571. ؽ 

 4.42 4.70 4.44 4.38 4.47 4.29 4.38 سَ كٜر ىػرٚ 

 N=35 294. 395. 432. 410. 350. 361. 403. ؽ 

 4.50 4.71 4.49 4.47 4.52 4.40 4.49 سَ جدسدجثٜر جٍِرػَر

 289. 402. 421. 402. 275. 416. 381. ؽ N=39 جٍدرجشٜر

 4.01 4.28 3.95 3.95 4.07 3.93 3.97 سَ اؿدجدٜر 

 N=29 573. 690. 841. 739. 565. 614. 566. ؽ 

 4.54 4.70 4.61 4.51 4.70 4.38 4.45 سَ صحْٜٗر 

 N=32 314. 500. 367. 556. 265. 427. 470. ؽ 

 4.24 4.54 4.27 4.17 4.31 4.06 4.24 سَ ددَُٗ جٍِئٕل

 476. 545. 439. 800. 443. 591. 503. ؽ N=16 جٍـَِٛ

 4.37 4.55 4.37 4.33 4.48 4.27 4.32 سَ دٌحٍٗرٜٗس 

 N=70 483. 594. 698. 598. 479. 537. 548. ؽ 

ؤؿَٙ ِّ  
 دٌحٍٗرٜٗس

 سَ
4.46 4.40 4.46 4.49 4.52 4.79 4.50 

 N=14 243. 337. 330. 379. 297. 288. 352. ؽ 

 6ؤىل ِّ  خدرذجٍ
 شْٗجز

 سَ
4.23 4.15 4.39 4.26 4.26 4.42 4.27 

 N=43 577. 661. 821. 741. 590. 613. 586. ؽ 

جىل ِّ -6ِّ  
 شْٗجز20

 سَ
4.16 4.14 4.45 4.27 4.48 4.60 4.32 

 N=16 463. 632. 574. 690. 299. 593. 591. ؽ 

  ِّ20 
 شْٗجز نإٌصر

 سَ
4.49 4.41 4.51 4.43 4.44 4.74 4.49 

 N=41 252. 339. 325. 389. 315. 328. 352. ؽ 

  
ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر  نرٗىحً ؼحٕرٜر( 7)ٜدّٜ جٍظدٗل 

ٍظْشٜر ، ٗج(ذٌر، ؤْصٙ)جٍظْس  ، دشدخ جخس م نثحز ِسلٜرجزٗدٗرٕح نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جردجرّٜٜ
ؤؿَٙ ِّ ددَُٗ، دٌحٍٗرٜٗس، )ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ ، (جدسدجثٜر، اؿدجدٜر، صحْٜٗر)، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر (ىػرٚ، كٜر ىػرٚ)

ٍٗدٜحّ دتٍر جٍهرٗو  (.شْٗجز نإٌصر 20شْٗجز، ِّ  20اٍٙ ؤىل ِّ  6شْٗجز، ِّ  6ؤىل ِّ )، ٗجٍخدرذ (دٌحٍٗرٜٗس
 (.8)ظدٗل جٍ ٕٗ ِدّٜ نٌِٛح جلأدجذ ٌٌل جٍِظحتز ٗجٍسدحّٜ ؿَٙ  دّٜ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر سُ جشسخدجُ سػَٜل
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 (8)جدّل اه
 اهجٌس، ّاهجٌشٖج، ّاهيرحوج اهدراشٖج، ّاهيؤُل اهؾويٕ، ّاهخترث لأذر فٕ إجبتبح الإدارًٖٖ ختؾب  خحوٖل اهختبًٖ

 اهيجبلاح يضدر اهختبًٖ
يجيّػ 
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهحرٖج

يخّشع 
 اهيرتؾبح

 كٖيج ف
 اهدلاهج

 الإحضبئٖج
 703. 147. 032. 1 032. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍظْس

 
 

 ٕٗسَْط

 731. 119. 028. 1 028. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

 145. 2.166 316. 1 316. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 742. 109. 036. 1 036. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 722. 127. 041. 1 041. جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 545. 369. 102. 1 102. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 757. 096. 016. 1 016. جلأدجذ ٌٌل

 418. 662. 144. 1 144. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍظْشٜر

 
 
 

 ٕٗشٌٜز

 719. 130. 030. 1 030. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

 107. 2.649 386. 1 386. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 526. 406. 134. 1 134. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 172. 1.898 611. 1 611. ّجخسٜحر جٍِـَِٜ

 146. 2.147 591. 1 591. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 231. 1.457 235. 1 235. جلأدجذ ٌٌل

 000. 10.572 2.297 2 4.594 جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍِرػَر

 001. 7.112 1.666 2 3.333 جٍِْحٕط جٍدرجشٜر جٍدرجشٜر

 
 

 ٌٍٗس تِدج

 000. 20.333 2.963 2 5.926 ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 000. 8.576 2.838 2 5.677 جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 000. 12.123 3.901 2 7.802 جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 003. 6.281 1.730 2 3.460 جٍدْحء جٍِدرشٛ

 000. 14.976 2.413 2 4.826 جلأدجذ ٌٌل

 983. 017. 004. 2 008. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍِئٕل

 579. 550. 129. 2 258. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر جٍـَِٛ

 
 

 ٌٍٗس تِدج

 857. 155. 023. 2 045. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 742. 299. 099. 2 198. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 601. 512. 165. 2 329. جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 778. 252. 069. 2 139. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 880. 128. 021. 2 041. جلأدجذ ٌٌل

 097. 2.391 520. 2 1.039 رجلإٔدجم جٍسردٜٗ جٍخدرذ

 
 

 ٌٍٗس تِدج

 176. 1.769 415. 2 829. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

 984. 016. 002. 2 005. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 828. 190. 063. 2 126. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 575. 557. 179. 2 359. جخسٜحر جٍِـَِّٜ
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 اهيجبلاح يضدر اهختبًٖ
يجيّػ 
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهحرٖج

يخّشع 
 اهيرتؾبح

 كٖيج ف
 اهدلاهج

 الإحضبئٖج
 506. 686. 189. 2 378. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 694. 367. 059. 2 118. ٌٌلجلأدجذ 

 ( ≤ 1010) اػظحثٜح ؿْد ِشسٗ٘ ردجٍ* 
 :جٝسٛ( 8)ٜسدّٜ ِّ جٍظدٗل 

، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ، جٍظْسِسلٜرجز سـز٘ لأصر  ( ≤ 1010)ؿدُ ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر  -
 .جٍِظحتزنٛ ظِٜؾ  ٗجٍخدرذ

ٌٍَٗضم ؿّ ِٗجىؾ جٍِظحتز، نٛ ظِٜؾ  جٍِرػَر جٍدرجشٜر٘ لأصر سـز ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر  -
 .(9)دّٜ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر سُ جشسخدجُ جٍِيحرْحز جٍدـدٜر دػرٜير ضهٜٔ ٌِح ٕٗ ِدّٜ نٛ جٍظدٗل  جٍهرٗو

 (9)جدّل اه
فٕ خعّٖر اهخؾوٖى دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر  ؽوٓاهيلبرٌبح اهتؾدٖج تعرٖلج شفَٖ لأذر اهيرحوج اهدراشٖج 

 يً ّجِج ٌغر الإدارًٖٖ
اهيخّشع   

 اهحشبتٕ
 ذبٌّٖج إؽدادٖج اتخدائٖج

    4.49 جدسدجثٜر جلإٔدجم جٍسردٜٗر
   *52. 3.97 اؿدجدٜر 
  *48. 04. 4.45 صحْٜٗر 

    4.40 جدسدجثٜر جٍِْحٕط جٍدرجشٜر
   *47. 3.93 اؿدجدٜر 
  *44. 02. 4.38 صحْٜٗر 

    4.52 جدسدجثٜر ؤشحٍٜخ ٗػرو
   *44. 4.07 اؿدجدٜر جٍسدرٜس
  *63. 18. 4.70 صحْٜٗر 
    4.47 جدسدجثٜر جتٕسِحُ
   *51. 3.95 اؿدجدٜر دحٍِسـَِّٜ

  *56. 04. 4.51 صحْٜٗر 
    4.49 جدسدجثٜر جخسٜحر جٍِـَِّٜ

   *55. 3.95 اؿدجدٜر 
  *67. 12. 4.61 صحْٜٗر 

    4.71 رجدسدجثٜ جٍدْحء جٍِدرشٛ
   *43. 4.28 اؿدجدٜر 
  *42. 01. 4.70 صحْٜٗر 
    4.50 جدسدجثٜر جلأدجذ ٌٌل

   *49. 4.01 اؿدجدٜر 
  *53. 04. 4.54 صحْٜٗر 

 ( ≤ 1010) اػظحثٜح ؿْد ِشسٗ٘ ردجٍ* 
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 :جٝسٛ( 9)ٜسدّٜ ِّ جٍظدٗل 
دجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر نثر جٍِرػَر جرؿ دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 

ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِرػَر جٍصحْٜٗر، نٛ ِظحل جلإٔدجم  ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر
 .جٍسردٜٗر

ر نثر جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنث دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 
ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِرػَر جٍصحْٜٗر، نٛ ِظحل جٍِْحٕط  ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر

 .جٍدرجشٜر
نثر جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر  دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 

ؤشحٍٜخ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِرػَر جٍصحْٜٗر نٛ ِظحل ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ  ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر
 .ٗػرو جٍسدرٜس

نثر جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر  دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 
رػَر جٍصحْٜٗر نٛ ِظحل جتٕسِحُ ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِ ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر

 .دحٍِسـَِّٜ
نثر جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر  دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 

ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِرػَر جٍصحْٜٗر نٛ ِظحل جخسٜحر  ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر
 .جٍِـَِّٜ

نثر جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر  دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 
ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِرػَر جٍصحْٜٗر نٛ ِظحل جٍدْحء  ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر

 .جٍِدرشٛ
نثر جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌٗل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر  دّٜ ( ≤ 1010)ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر - 

 .ٌٗحْز جٍهرٗو ٍظحٍغ ٌل ِّ نثر جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗنثر جٍِرػَر جٍصحْٜٗر نٛ جلأدجذ ٌٌل ،جٍِرػَر جٍصحْٜٗر
 

 
يخّشعبح  فٕ ( ≤ .0.0)اهدلاهج ُل خّجد فرّق ذاح دلاهج إحضبئٖج ؽٌد يشخّْ : اهخبيساهشؤال ٌخبئج : خبيشبً

دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر حّل  الاشخجبتبح ؽوٓ يلٖبس اهدراشج اهيؾد
 اهيؾويًٖ خؾزْ إهٓ يخغٖراح اهجٌس، ّاهجٌشٖج، ّاهيرحوج اهدراشٖج، ّاهيؤُل اهؾويٕ، ّاهخترث ؟

 دٍٗر ىػر ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ ْػرجنحز جٍِـٜحرٜرٍلإظحدر ؿّ ٕذج جٍشئجل سُ جشسخرجض جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجت
جٍظْس، ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍِئٕنل جٍـَِنٛ،   ػشخ ِسلٜرجز نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ 

 .، ٗجٍظدٗل ؤدْحٓ ٜٗغغ ذًٍٗجٍخدرذ
 

 (10)جدّل اه
اهجٌس، ّاهجٌشٖج، ّاهيرحوج يخغٖراح ختؾب هر اهخؾوٖى هدّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖخلدٖر اهيؾويًٖ 

 اهدراشٖج، ّاهيؤُل اهؾويٕ، ّاهخترث

 جٍِسلٜر جٍِشسيل

ِشسٜٗحز 
جٍِسلٜر 
 جٍِشسيل

 
 الأُداف
 اهخرتّٖج

اهيٌبُج 
 اهدراشٖج

 أشبهٖة
ّعرق 
 اهخدرٖس

الاُخيبى 
 تبهيخؾويًٖ

اخخٖبر 
 اهيؾويًٖ

اهتٌبء 
 اهيدرشٕ

 ننل الأداث

 4.36 4.64 4.47 4.27 4.43 4.17 4.34 سَ ذٌر جٍظْس

 N=155 451. 438. 557. 663. 527. 576. 570. ؽ 

 4.29 4.48 4.34 4.22 4.37 4.20 4.24 سَ ؤْصٙ 

 N=245 474. 615. 604. 628. 535. 551. 553. ؽ 
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 جٍِسلٜر جٍِشسيل

ِشسٜٗحز 
جٍِسلٜر 
 جٍِشسيل

 
 الأُداف
 اهخرتّٖج

اهيٌبُج 
 اهدراشٖج

 أشبهٖة
ّعرق 
 اهخدرٖس

الاُخيبى 
 تبهيخؾويًٖ

اخخٖبر 
 اهيؾويًٖ

اهتٌبء 
 اهيدرشٕ

 ننل الأداث

 4.26 4.43 4.23 4.21 4.36 4.18 4.25 سَ ىػرٚ جٍظْشٜر

 N=106 446. 570. 588. 599. 536. 519. 537. ؽ 

 4.34 4.58 4.44 4.25 4.40 4.19 4.30 سَ ىػرٚ كٜر 

 N=294 472. 550. 580. 657. 531. 575. 570. ؽ 

 4.33 4.56 4.39 4.27 4.34 4.21 4.30 سَ جدسدجثٜر جٍِرػَر

 428. 568. 554. 577. 539. 534. 526. ؽ N=147 جٍدرجشٜر

 4.32 4.55 4.34 4.23 4.43 4.21 4.30 سَ اؿدجدٜر 

 N=126 540. 560. 676. 710. 573. 625. 648. ؽ 

 4.31 4.50 4.43 4.22 4.41 4.14 4.25 سَ صحْٜٗر 

 N=127 429. 548. 534. 645. 480. 522. 508. ؽ 

 4.43 4.88 4.46 4.33 4.70 4.17 4.26 سَ ددَُٗ جٍِئٕل جٍـَِٛ

 N=10 296. 215. 579. 467. 297. 537. 393. ؽ 

 4.33 4.52 4.40 4.26 4.40 4.21 4.29 سَ دٌحٍٗرٜٗس 

 N=338 467. 582. 573. 647. 529. 552. 548. ؽ 

ؤؿَٙ ِّ  
 دٌحٍٗرٜٗس

 سَ
4.25 4.06 4.29 4.11 4.32 4.59 4.25 

 N=52 483. 408. 695. 627. 568. 608. 670. ؽ 

 6ؤىل ِّ  جٍخدرذ
 شْٗجز

 سَ
4.26 4.16 4.37 4.21 4.28 4.48 4.28 

 N=146 519. 614. 643. 687. 590. 610. 621. ؽ 

ِّ  جىل-6ِّ  
 شْٗجز 20

 سَ
4.28 4.22 4.46 4.32 4.50 4.60 4.38 

 N=106 390. 534. 488. 582. 435. 534. 465. ؽ 

شْٗجز 20ِّ  
 نإٌصر 

 سَ
4.30 4.20 4.36 4.22 4.41 4.55 4.32 

 N=148 458. 515. 586. 635. 534. 529. 565. ؽ 

 ( ≤ 1010) حثٜح ؿْد ِشسٗ٘اػظ ردجٍ* 
ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجتْػرجنحز جٍِـٜحرٜر  نرٗىحً ؼحٕرٜر( 20)ٜدّٜ جٍظدٗل 

ىػرٚ، كٜر )، ٗجٍظْشٜر (ذٌر، ؤْصٙ)جٍظْس  خس م نثحز ِسلٜرجزٗنيح ت، نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر جٍِـَِّٜ
، (ؤؿَٙ ِّ دٌحٍٗرٜٗس ددَُٗ، دٌحٍٗرٜٗس،)، ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ (جدسدجثٜر، اؿدجدٜر، صحْٜٗر)ٍدرجشٜر ، ٗجٍِرػَر ج(ىػرٚ
ٍٗدٜحّ دتٍر جٍهرٗو دّٜ  (.شْٗجز نإٌصر 20شْٗجز، ِّ  20اٍٙ ؤىل ِّ  6شْٗجز، ِّ  6ؤىل ِّ ) ٗجٍخدرذ

 (.22)ظدٗل نٛ جٍٕٗ ِدّٜ ِح ٌجٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر سُ جشسخدجُ سػَٜل جٍسدحّٜ ؿَٙ جٍِظحتز ٗجلأدجذ ٌٌل 
 (11)جدّل اه

 اهجٌس، ّاهجٌشٖج، ّاهيرحوج اهدراشٖج، ّاهيؤُل اهؾويٕ، ّاهخترث لأذر فٕ إجبتبح اهيؾويًٖ ختؾب  خحوٖل اهختبًٖ

يجيّػ  اهيجبلاح يضدر اهختبًٖ
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهحرٖج

يخّشع 
 اهيرتؾبح

 كٖيج ف
اهدلاهج 
 الإحضبئٖج

 114. 2.507 796. 1 796. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍظْس
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يجيّػ  اهيجبلاح يضدر اهختبًٖ
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهحرٖج

يخّشع 
 اهيرتؾبح

 كٖيج ف
اهدلاهج 
 الإحضبئٖج

 
 

 ٕٗسَْط

 598. 279. 088. 1 088. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

 334. 938. 263. 1 263. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 305. 1.057 436. 1 436. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 230. 1.447 485. 1 485. جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 060. 3.563 1.083 1 1.083 جٍدْحء جٍِدرشٛ

 256. 1.297 280. 1 280. لجلأدجذ ٌٌ

 822. 050. 016. 1 016. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍظْشٜر

 
 
 

 ٕٗشٌٜز

 531. 393. 124. 1 124. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

 653. 202. 057. 1 057. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 641. 218. 090. 1 090. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 021. 5.332 1.788 1 1.788 جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 182. 1.790 544. 1 544. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 294. 1.103 238. 1 238. جلأدجذ ٌٌل

 668. 403. 128. 2 256. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍِرػَر

 437. 830. 262. 2 523. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر جٍدرجشٜر

 
 

 ٌٍٗس تِدج

 490. 715. 200. 2 401. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 789. 237. 098. 2 195. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 617. 483. 162. 2 324. جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 313. 1.165 354. 2 709. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 793. 233. 050. 2 100. جلأدجذ ٌٌل

 590. 528. 168. 2 335. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍِئٕل

 219. 1.523 480. 2 960. جٍِْحٕط جٍدرجشٜر جٍـَِٛ

 
 
 

 ٌٍٗس تِدج

 051. 2.996 840. 2 1.680 رٜسؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسد

 189. 1.674 691. 2 1.382 جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 156. 1.867 626. 2 1.252 جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 126. 2.082 633. 2 1.266 جٍدْحء جٍِدرشٛ

 165. 1.810 391. 2 782. جلأدجذ ٌٌل

 953. 048. 015. 2 030. جلإٔدجم جٍسردٜٗر جٍخدرذ

 
 
 

 ٌٍٗس تِدج

 446. 810. 255. 2 510. ٍِْحٕط جٍدرجشٜرج

 244. 1.416 397. 2 794. ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

 414. 885. 365. 2 731. جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ

 054. 2.940 986. 2 1.972 جخسٜحر جٍِـَِّٜ

 246. 1.406 427. 2 855. جٍدْحء جٍِدرشٛ

 312. 1.167 252. 2 504. جلأدجذ ٌٌل

 ( ≤ 1010) حثٜح ؿْد ِشسٗ٘اػظ ردجٍ* 
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، جٍظْس ِسلٜرجز جٍدرجشر سـز٘ لأصر ( ≤ 1010)ؿدُ ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر ( 22)ٜسدّٜ ِّ جٍظدٗل 

 .جٍِظحتزنٛ ظِٜؾ  ٗجٍظْشٜر، ٗجٍِرػَر جٍدرجشٜر، ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ، ٗجٍخدرذ
 

 يٌبكشج اهٌخبئج ّاهخّضٖبح
ب دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعـّٖر اهخؾوـٖى يـً ّجِـج ٌغـر      ي: يٌبكشج ٌخبئج اهشؤال الأّل: أّلًا

 الإدارًٖٖ؟
ددرظر ٌدٜرذ ِّ ٗظٖنر ْؼنر    ٌحْزؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ 

ظحء دـندٓ ِظنحل ؤشنحٍٜخ     ،جًٗىد ػظل ِظحل جٍدْحء جٍِدرشٛ ؿَٙ جٍِرسدر جلأٍٗٙ ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظد ،جردجرّٜٜ
ظحء  ،صُ ِظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ دحٍِرسدر جٍصحٍصر ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ،ٗػرو جٍسدرٜس دحٍِرسدر جٍصحْٜر ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ

ٌِح ظحء ِظحل جلإٔدجم جٍسردٜٗر ننٛ جٍِرسدنر    ،دـدٓ ِظحل جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ نٛ جٍِرسدر جٍرجدـر ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ
 .نٛ ػّٜ ظحء ِظحل جٍِْحٕط جٍدرجشٜر دحٍِرسدر جلأخٜرذ ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ،ر ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذجٍخحِش

ٕذٓ جٍْسٜظر اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر اِْح ؤْضثز ؤظً  ِّ ؤظل جترسيحء دحٍسـَُٜ ِّ ػٜش جلإٔندجم   جٍدحػصحّٗىد ٜـزٗ 
ٗجلأدْٜنر جٍِدرشنٜر    ،ٗػرو ٗؤشحٍٜخ جٍسندرٜس  ،رذ جٍِدرشٜرٗجردج ،ٗجخسٜحر جٍِـَِّٜ ،ٗجٍِْحٕط جٍِدرشٜر ،جٍسردٜٗر
نبّ  ،ذًٍ ؤْٔ نٛ ؼل جٍسلٜرجز ٗجٍسػٗرجز جٍسٌٍْٗٗظٜر ٗجٍِـرنٜر ٗجٍسٛ جْـٌشز آصحرٕح ؿَٙ جٍِٜدجّ جٍسردٗٚ. ٗكٜرٕح

 ،ر نٜٖنح ذًٍ سػَخ ِّ جٍدٗل جٍشـٛ اٍٙ ِٗجٌدر ٕذٓ جٍسلٜرجز ٗٗغؾ جٍدرجِط جٍسٛ سشُٖ نٛ سػٜٗر جلأْؼِنر جٍسردٜٗن  
 ،ٗجٍسٛ جشسهحدز ِْٖح دٍٗر ىػنر ٗسدْسٖنح   ،ٍٗذًٍ ٌحْز جٍِدجرس جٍِشسيَر اػد٘ جٍسٗظٖحز جٍسردٜٗر نٛ جٍدٗل جٍِسيدِر

جٍسٛ ىحِز ددرجشر جٍْؼحُ جٍسردٗٚ نٛ دٍٗر ىػر ِّ ِرػَنر رٜنحع    (Rand)سٗظٜحز ِئششر رجْدٗذًٍ دْحء ؿَٙ 
 .جلأػهحل ٗػسٙ جٍظم جٍصحْٛ ؿضر

ٗجٍسٛ ؤضنحرز   (Brett, Mansfield, and Rollins, 2005)ظر ِؾ درجشر درٜز ِٗحْشهَٜد ٗرٍْٜٗز ٗسسهو ٕذٓ جٍْسٜ
 (Schott, 2001)شٌٗز ٌِح سسهو ِؾ درجشر  .اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سَـخ دٗرجً ٌدٜرجً نٛ جٍْٖٗع دحٍسـَُٜ نٛ ٌْدج

ػحؿز ؤّ سيدُ سـَِٜحً ذج ظٗدذ ٍَػ خ دلع جٍْؼنر  جٍسٛ دْٜز ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر جشس
جٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ  ِدرشر ٕحَِسّٗ جٍِشنسيَر   (Sharp, 1998)ٌِح سسهو ِؾ درجشر ضحرخ  .ؿّ ؤؿرجىُٖ ٗظْشٜحسُٖ

 .نٛ ٗتٜر سٌشحس شحِٕز نٛ سيدُٜ خدِحز سـَِٜٜر ٍَػ خ ذجز ظٗدذ ؿحٍٜر
ؤضحرز جٍْسحثط جٍِرسدػر دِظحل جلإٔدجم جٍسردٜٗر ؤّ ظِٜؾ جٍهينرجز  نيد  ،ٗػٗل نيرجز ٌل ِظحل ِّ ِظحتز جٍدرجشر

، 2)ٗىد ػظَز جٍهينرجز  ( 4.05 -4.49)ٗىد سرجٗػز جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ِح دّٜ  ،ػظَز ؿَٙ درظر سيدٜر ٌدٜرذ
 .ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ, ؿَٙ جٍسٗجٍٛ( 4.45 -4.49)ؿَٙ ؤؿَٙ جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر سرجٗػز ِح دّٜ ( 3، 5
اِْنح سنرسدػ ؤٕندجنٖح     ،ٗجٍسٛ جشسيَز ؿّ جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ ،دإّ جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػر جٍدحػصحّر٘ ٜٗ

ٍٖٗذج نبّ ٕذٓ جٍِندجرس جٍِشنسيَر    ،ٗت ٌِّٜ ؤّ سْهظل ؿّ نَشهر جٍسردٜر نٜٖح ،ٗنَشهسٖح دهَشهر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر
ٗدِنح ؤّ   ،لأْٖح ِْشظِر ِؾ نَشهر ٗرشحٍر جٍسـَُٜ نٛ ىػر ،ٍػ خسـِل ؿَٙ كرس ىُٜ جٍِٗجػْر جٍظحٍػر نٛ ْهٗس ج

جٍِدجرس جٍِشسيَر سـسِد نٛ سدرٜشٖح ٍَِٗجد جٍدرجشٜر ؿَٙ جٍَلر جرْظَٜزٜر نبْٖح سشحؿد نٛ اؿدجد جٍػَدر جٍيحدرّٗ ؿَنٙ  
جٍسٛ ؤضحرز اٍنٙ ؤّ   (Sharp, 1998)ٗسسهو ٕذٓ جٍْسٜظر ِؾ درجشر ضحرخ  .اظحدذ جٍَلحز جٍـحٍِٜر ٗخحظر جرْظَٜزٜر

ٗجٍسٛ ؤضنحرز   (Wigfall,2003)ٌِح سسهو ِؾ درجشر ٜٗظهل   ،ِٖز ٗدضٌل ٌدٜر نٛ سْهٜذ ؤٕدجنٖحشِدرشر ٕحَِسّٗ ؤ
 .اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر جٍٍْٖٗدٜر شحِٕز نٛ سػيٜو ؤٕدجنٖح دٌل شٍٖٗر

سـد جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر ٗنيحً ٍَِـنحٜٜر   (22) نيد ؤضحرز جٍْسحثط اٍٙ ؤّ جٍهيرذ ،ٗػٗل نيرجز ِظحل جٍِْحٕط جٍدرجشٜر
ٕٗذج ٜسهو ٌِح  ،ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً( 4.53)جٍٗػْٜر ٍَِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ ػظَز ؿَٙ ؤؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ دَق 

ٍنر  ِٗرجؿحسٖح ٍِـحٜٜر جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ نٛ دٗ ،شدو ذٌرٓ ِّ جْشظحُ جٍِدجرس جٍِشسيَر ِؾ نَشهر جٍسـَُٜ نٛ ىػر
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صُ دـد ذًٍ سرجؿٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر ِـحٜٜر جٍِْحٕط جٍسردٜٗر جٍـحٍِٜر ِّ ػٜش ِٗجٌدر ٌحنر جٍِشسظدجز جٍِـحظرذ  ،ىػر
 ,Nancy)ٕٗذج ٜسهو ِؾ درجشر ْحْشنٛ   .ِؾ جتٕسِحُ ٗجٍسرٌٜز نٛ ِػسٗ٘ جٍِْحٕط ؿَٙ ىُٜ ٗؿحدجز جٍِظسِؾ جٍيػرٚ

 .شسيَر شحِٕز نٛ سيدُٜ ِْحٕط سردٜٗر ػدٜصر ِٗػٗرذجٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ ِدرشر نٜرِْٗز جٍِ (2004
نيد ػظَز ؿَٙ ؤدْنٙ   ،سظُِ جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر سرٌز ؿَٙ جٍظحْدّٜ جٍْؼرٚ ٗجٍسػدٜيٛ (23)ٗنِٜح ٜسـَو دحٍهيرذ 
رٚ ؿَٙ جٍركُ ِّ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سشـٙ اٍٙ اٜظحد ػحٍر ِّ جٍسٗجزّ دّٜ جٍظحْخ جٍْؼ ،(4.23)ِسٗشػ ػشحدٛ دَق 
ٕٗذج ٜسهنو ِنؾ    ،نٛ جٍظٗجْخ جردجرٜر ٗجٍهْٜر ٍلإدجرذ جٍِدرشٜر ٗظٗد ِضٌ ز اٍٙ ٗىد ٜـٗد ذًٍ ،ٗجٍظحْخ جٍسػدٜيٛ
جٍسٛ ؤضحرز اٍٙ دـع ِدٜرٚ جٍِدجرس جٍِشسيَر ننٛ دـنع جٍٗتٜنحز جٍِسػندذ       (Carden,1999)درجشر ٌحردّ 

 .ٗؼحثهُٖ جلأِرٌٜٜر ٜـحّْٗ ِّ ظـٗدحز ادجرٜر ٗنْٜر ٜدنـُٖ اٍٙ سرً
سئٌد جٍِدرشر ؿَٙ جشسخدجُ  (28)نيد ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ جٍهيرسّٜ  ،ٗػٗل نيرجز ِظحل ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس

٘   (11) ،جٍػحشخ جٍٝٛ نٛ ؿَِٜر جٍسـَُٜ  سٗظٔ جٍِدرشر جٍِـَِّٜ اٍٙ جشسخدجُ ػرو سدرٜس سسْحشخ ِؾ ػدٜـنر ِػسنٗ
 .ؿَٙ جٍسٗجٍٛ ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً( 4.54 -4.64)دَق ِيدجرِٕح  ىد ػظَسح ؿَٙ ؤؿَٙ ِسٗشػّٜ ػشحدّٜٜ جٍِْٖحض
ٕذٓ جٍْسٜظر اٍٙ ؤّ ِّ ِسػَدحز جٍِدجرس ؿَٙ ٗظٔ جٍـُِٗ ٗجٍِدجرس جٍِشسيَر ؿَٙ ٗظٔ جٍخظنٗط   جٍدحػصحّٜٗـزٗ 

ٗت ضً  ،ٜر جٍسـَُٗؤدشػٖح ٕٗ جشسخدجُ جٍػحشخ جٍٝٛ نٛ ؿَِ ،ِٗجٌدر ٌحنر جٍسػٗرجز جٍسٌٍْٗٗظٜر نٛ جٍِٜدجّ جٍسردٗٚ
ىد ؤضحرز اٍٙ ؤْٔ ٜشنُٖ ننٛ    ،ؤّ جٌٍصٜر ِّ جٍدرجشحز جٍسٛ ؤظرٜز ؿَٙ ؤصر جشسخدجُ جٍػحشخ جٍٝٛ نٛ ؿَِٜر جٍسـَُٜ

ٗجْػ ىحً ِّ ٕذج نبّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سرٌز ؿَٙ  ،ٗكٜر ذًٍ ،ٗزٜحدذ جٍدجنـٜر ْػٗ جٍسـَُٜ ٍدُٜٖ ،زٜحدذ سػظٜل جٍػَدر
ٗاذج ٌحْز جٍِدجرس جٍِشسيَر سشـٙ اٍٙ جشسخدجُ جٍػحشخ جٍٝٛ ٗكٜنرٓ ِنّ    .نٛ ؿَِٜر جٍسـَُٜجشسخدجُ جٍػحشخ جٍٝٛ 

ػرو جٍسدرٜس نٛ ؿَِٜر جٍسـَُ نبّ ٕذج ٜسػَخ سٗظٜٔ جٍِـَِّٜ اٍٙ غرٗرذ جشسخدجُ ػرو جٍسدرٜس جٍِسـددذ ٗجٍِسْٗؿر 
ٗجٍنسـَُ   ،َٔ ٜسغِّ جشسخدجُ ؤشَٗخ جٍػنٗجر ٕٗذج ٌ ،دِح ٜسْحشخ ِؾ ػدٜـر ِػسٗ٘ ٌل ِحدذ درجشٜر ،نٛ ؿَِٜر جٍسـَُٜ

 .، ٗجتشسيظحء، ٗػل جٍِضٌ ز، ٗجٍسهٌٜر جٍْحىدٗجٍِْػٙ جٍـَِٛ ،جٍسـحْٗٛ
سئٌد جٍِدرشر ؿَنٙ ظـنل    (32)   نيد ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ جٍهيرذ ،ٗنِٜح ٜسـَو دهيرجز ِظحل جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ
 .ٗغِّ درظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً( 4،53)ؤؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ دَق  جٍػحٍخ ِػٗر جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر ىد ػظَز ؿَٙ

ٗاِْح ٜـْٛ ؤّ جٍِندجرس   ،ٕٗذج ت ٜـْٛ ؤّ جٍِدجرس جٍـحدٜر ؿَٙ شدٜل جٍِصحل ت سـسدر جٍػحٍخ ِػٗرجً ٍَـَِٜر جٍسـَِٜٜر
ٗجتٕسِحُ  ،ٍػَدر جٍِسهٗىّٜٗجتٕسِحُ دح ،جٍِشسيَر سٖسُ دضٌل ؤٌدر ٗؤنغل دحٍػَدر ٗذًٍ ِّ خ ل دٜثر سـَِٜٜر ِػهزذ ٍُٖ

ٕٗذج ٜسهو ِنؾ   .ٌِح ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سشـٙ اٍٙ سـرم جػسٜحظحز جٍػَدر ٗسـِل ؿَٙ سٗنٜرٕح ،ددجنـٜسُٖ ْػٗ جٍسـَُ
 National Association of Independentدرجشر جٍرجدػر جٍٗػْٜر ٍَِدجرس جٍِشسيَر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر 

Schools, 2004) )ٗاٌشحدُٖ ِٖحرجز  ،جٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر جشسػحؿز سِْٜر جٍيدرجز جٍـيَٜر ٍَػ خ
جٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ جٍِدرشر جٍِشسيَر شحِٕز ننٛ سـندٜل    (Lavaroni, 1999)ٌِح سسهو ِؾ درجشر تنحرْٗٛ  ،نـحٍر

 .جٍشٌَٜٗحز جٍخحػثر ٍد٘ جٍػ خ
 ،سظرٚ جٍِدرشر ِيحد ز ٍَِـَِّٜ ىدل جخسٜحرُٕ (38)ؤؼٖرز جٍْسحثط ؤّ جٍهيرذ ٗػٗل نيرجز ِظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ نيد 

اٍنٙ ؤّ   ّٜٕٗذج ٜـٗد درؤٚ جٍدنحػص  .ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً(  4779)ػظَز ؿَٙ ؤؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ دَق ِيدجرٓ 
ء ِيحد ز ِّ ىدل ِخسظنّٜ  ٕٗذج ٜسػَخ اظرج ،جٍِدجرس جٍِشسيَر سيُٗ دحخسٜحر جٍِـَِّٜ ػشخ ِـحٜٜر جٌٍهحءذ ٗجٍخدرذ

ٍٖٗذج سيُٗ ظِٜؾ جٍِندجرس   ،لأّ جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر ْٗظحػٖح ٜـسِد ؿَٙ ٗظٗد ِـَُ ذٗ خدرذ ٌٗهحءذ ؿحٍٜر ،ِؾ جٍِـَِّٜ
ِِّٗ ٕنُ   ،ٕٗذج ٜسػَخ ؤّ ٌّٜٗ جٍِـَِّٗ ِّ ذٗٚ جتخسظحط .جٍِشسيَر دبظرجء ِيحد ز ِؾ جٍِـَِّٜ ىدل جخسٜحرُٕ

اغحنر اٍٙ جٍِـَِّٜ جٍذّٜ ِٜسٌَّٗ ِٖحرجز جشنسخدجُ جٍٗشنحثل    ،شحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس جٍػدٜصرىحدرّٗ ؿَٙ جشسخدجُ ؤ
لأّ جٍػحشخ جٍٝٛ ؿَٙ ٗظٔ جٍخظٗط ِّ جلأظٖزذ جٍِشسخدِر ننٛ سندرٜس جٍػن خ دجخنل      ،جٍسٌٍْٗٗظٜر جٍػدٜصر
جرْظَٜزٜر جٍسٛ ٕٛ ٍلر جٍسدرٜس ٍِـؼنُ  ٗنٛ جٍِيحدل نبّ جٍِـَِّٜ ٜسُ جخسٜحرُٕ ٗنيحً رسيحُْٖ جٍَلر  ،جٍِدجرس جٍِشسيَر
نبّ جٍِدٜرّٜ ٗجٍِشنثٍّٜٗ ننٛ جٍِندجرس جٍِشنسيَر      ،ٗدِح ؤّ ٌٍل ِدرشر نَشهسٖح ٗرشحٍسٖح جٍخحظر. جٍِٗجد جٍدرجشٜر

 .ٕٗذج ِح ؤضحرز أٍٜ دحىٛ نيرجز جٍِظحل ،ٜػحٍّٗٗ جخسٜحر جٍِـَِّٜ جٍذّٜ ٜئِّْٗ دهَشهر جٍِدرشر ٗرشحٍسٖح ٗؤٕدجنٖح
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ػظَز ؿَنٙ  ( 42, 41, 39, 40)  نيد ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ جٍهيرجز , ٜسـَو دهيرجز ِظحل جٍدْحء جٍِدرشٛ ؤِح ِح
 .ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً( 4753 –4769) ٗجٍسٛ سرجٗػز ِح دّٜ ،ؤؿَٙ ِسٗشػحز ػشحدٜر

سٗنر جٍيحؿحز جٍِْحشدر ٍَػحشنخ   ،َرؤّ ٕذٓ جٍْسٜظر سـٗد اٍٙ ؤّ ِسػَدحز جٍِدجرس جٍػدٜصر ِْٖٗح جٍِشسي جٍدحػصحّٜٗـسدر 
ٕٗنذج ٜسػَنخ سنٗنٜر     ،لأّ جشسخدجِٖح نٛ ؿَِٜر جٍسدرٜس ِّ جٍٗشحثل جٍرثٜشٜر نٛ جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر ،جٍٝٛ ٗجتْسرْز

ٗاذج ٌحّ جٍػحٍخ ِػٗر جٍـَِٜر جٍسردٜٗر نبّ ِّ ظٗجْخ جتٕسِحُ دٔ سٗنٜر ٌِسدر ػدٜصنر دجخنل    ،جٍيحؿحز جٍخحظر دذًٍ
اغنحنر   ،ٗذًٍ دسٗنٜر جٍشحػحز جٍِدرشٜر ٗجٍظحتز ٗجٍِ ؿخ ،ٗسٗنٜر ِشسَزِحز جٍيٜحُ دحلأْضػر جٍرٜحغٜر ،جٍِدرشر

نيند   ،سػرط جٍِدرشر ؿَٙ جٍظٜحْر جٍدٗرٜر جٍِشسِر ٍلأدْٜر جٍِدرشٜر (43)ؤِح جٍهيرذ  .اٍٙ سٗنٜر جٍِخسدرجز جٍِسْٗؿر
ٗىد ٜـٗد اٍٙ جٍِدحٍق جٌٍدٜرذ جٍسنٛ سػسحظٖنح    ،دٜر ٌدٜرذػظَز ؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ ؤدْٙ ِّ دحىٛ جٍهيرجز ٗددرظر سي

 .ؤٗ لأّ ْٕحً سٗؿٜر ػيٜيٜر ٍَػ خ دغرٗرذ جتٕسِحُ دحٍِرجنو جٍِدرشٜر ٗؿدُ جٍـدش دٖح ،ؿَِٜحز جٍظٜحْر
 

ّجِـج  يب دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً  :يٌبكشج اهٌخبئج اهيخؾولج تبهشؤال اهذبٌٕ: ذبٌٖبً
 ٌغر اهيؾويًٖ؟

ٗىد ظحء ِظنحل جٍدْنحء    ،ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ دٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ٕٛ ددرظر ٌدٜرذ
صنُ   ،ظحء دـدٓ ِظحل ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس دحٍِرسدر جٍصحْٜنر  ،ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً ،جٍِدرشٛ نٛ جٍِرسدر جلأٍٗٙ

ٗؤخٜرجً ِظحل جٍِْنحٕط جٍدرجشنٜر ٌَٖٗنح     ،نِظحل جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ ،ل جلإٔدجم جٍسردٜٗرنِظح ،ِظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ
 .ددرظر سيدٜر ٌدٜرذ

 ،ٗجترسيحء دٔ اٍٙ ؤنغل جٍِشسٜٗحز ،ٕٗذج ٜـْٙ ْظحع دٍٗر ىػر نٛ سدْٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر ٌٗشَٜر ٍسػٜٗر جٍسـَُٜ نٜٖح
ؤضحرز اٍٙ سدْٛ جٍِدجرس  ،ْحشخ دٍٗر ىػر ِّ جٍِْحذض جٍسردٜٗر جٍـحٍِٜرٗدحٍسحٍٛ نبّ جٍدرجشحز جٍسٛ ؤظرٜز ٍِـرنر ِح ٜ

 ،ٗذًٍ ٍ شسي ٍٜر جٍِحٍٜر ٗجردجرٜر جٍسٛ سسِسنؾ دٖنح   ،دحؿسدحرٕح اػد٘ جٍٗشحثل جٍسٛ سشحؿد نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ،جٍِشسيَر
ٗػرو  ،ٍسٗنٜر جٍِْحٕط جٍسردٜٗر جٍػدٜصر ، ٗذًٍٗسزٜد ِّ دجنـٜر جٍػَدر ؤٜغحً ،ٗجٍسٛ سزٜد ِّ دجنـٜر جٍِـَِّٜ اٍٙ جلأدجء

جٍسٛ دْٜز  (Sharp, 1998)ٕٗذج ٜسهو ِؾ درجشر ضحرخ  .ٗؤٜغحً جٍدْحء جٍِدرشٛ ذٗ جٍِـحٜٜر جٍـحٍِٜر ،جٍسدرٜس جٍػدٜصر
ٌِح سسهنو   .ؤّ ِدرشر ٕحَِسّٗ جٍِشسيَر نٛ ٗتٜر سٌشحس ىد شحِٕز نٛ سيُٜٗ خدِحز سـَِٜٜر ٍَػ خ ذجز ظٗدذ ؿحٍٜر

جٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر جشنسػحؿز   (Schott, 2001)درجشر شٌٗز ِؾ 
 .ؤّ سيدُ سـَِٜحً ذج ظٗدذ ؿحٍٜر ٍَػ خ دلع جٍْؼر ؿّ ؤؿرجىُٖ

هينرجز  نيد ؤضحرز جٍْسحثط جٍِرسدػر دِظحل جلإٔدجم جٍسردٜٗر ؤّ ظِٜؾ جٍ ،ٗػٗل نيرجز ٌل ِظحل ِّ ِظحتز جٍدرجشر
ّ جرسدنحػ ؤٕندجم   ٗا (.4.13 -4.40)ٗىد سرجٗػز جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ِنح دنّٜ    ،ػظَز ؿَٙ درظر سيدٜر ٌدٜرذ

ٗجٍػرط ؿَٙ  ،كرس جٍِدرشر ٍيُٜ جٍِٗجػْر جٍظحٍػرِّ ػٜش ٗرشحٍسٖح ِؾ نَشهر جٍسردٜر نٛ ىػر  جٍِشسيَر جٍِدجرس
ٕذٓ جٍْسٜظنر   جٍدحػصحّٗىد ٜـزٗ  ،ىد ظحءز نٛ جٍِرجسخ جلأٍٗٙ ،حاؿدجد ؤظٜحل سظٜد جٍَلر جلأظْدٜر ٗخحظر جرْظَٜزٜر نٜٖ

ٕٗذج ٜسػَخ جٍـِنل   ،اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر ؿّ جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ ؿَٜٖح ِرجؿحذ نَشهر ٗؤٕدجم جٍسـَُٜ نٛ ىػر
ظَٜزٜر ٗكٜرٕنح ِنّ   ٗدِح ؤّ جٍسدرٜس نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر دحٍَلر جرْ ،ؿَٙ كرس ىُٜ جٍِٗجػْر جٍظحٍػر ٍد٘ جٍػَدر

 ,Wigfall)ٕٗذج ٜسهو ِؾ درجشر ٜٗظهل  .نبْٔ شٗم ٜسخرض جٍػ خ جٍيحدرّٗ ؿَٙ اظحدذ سًَ جٍَلحز ،جٍَلحز جلأظْدٜر

 .جٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر جٍٍْٖٗدٜر شحِٕز نٛ سػيٜو ؤٕدجنٖح جٍسردٜٗر دٌل شٍٖٗر (2003
سـد جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر ٗنيحً ٍَِـنحٜٜر   (22) حرز جٍْسحثط اٍٙ ؤّ جٍهيرذنيد ؤض ،ٗػٗل نيرجز ِظحل جٍِْحٕط جٍدرجشٜر

ٗىد ٜرظؾ ذًٍ  .ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً( 4762)جٍٗػْٜر ٍَِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ ػظَز ؿَٙ ؤؿَٙ ِسٗشػ ػشحدٛ دَق 
ٕٗٗ ؤػد جٍِـحٜٜر  ،ؿَٙ ٍَسـَُٜٗؤٕدجم جٍِظَس جلأ ،اٍٙ جرسدحػ نَشهر جٍِدرشر ٗرشحٍسٖح ِؾ نَشهر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر

ِنؾ ِرجؿنحذ    ،ٕٗذج ٜـِل اٍٙ اؿدجد ِْحٕط سردٜٗر ٗنيحً ٍَِـحٜٜر جٍـحٍِٜر. جلأشحشٜر ٍِْحٕط جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ ىػر
 .ٌٗحنر جٍِشسظدجز جٍِـحظرذ ،جٍظحْخ جٍْؼرٚ ٗجٍسػدٜو
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سرجؿنٛ   (27) ،ْخ جٍضخظٜر ٍد٘ جٍػَدنر سـد جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر سرٌز ؿَٙ ظِٜؾ ظٗج (24)نٛ ػّٜ ؤّ جٍهيرسّٜ 
ؿَنٙ  ( 3.85 -3.96)ػظَسح ؿَٙ ؤدْٙ ِسٗشػّٜ ػشنحدّٜٜ دَنق ِيندجرِٕح     ،ِْحٕط جٍِدرشر ػحظحز ِٜٗٗل جٍػَدر

ٗىد ٜـٗد ذًٍ اٍٙ ؤّ جردجرذ جٍِدرشٜر ٍٜشز ؿَٙ ِشسٗ٘ ؿحل ِّ جٍخدرذ ٗجتخسظحط نٛ جٍِْنحٕط دػٜنش    .جٍسٗجٍٛ
ٗلأّ جٍذّٜ ٜـدّٗ جٍِْحٕط ٍٜشٗج نرٜيحً ِسخظظحً ننٛ اؿندجد    ،ر ٍظِٜؾ ظٗجْخ جٍضخظٜرسٌّٗ جٍِْحٕط جٍدرجشٜر ضحَِ

 .ٍُِٜٖٗٗ ٗدحٍسحٍٛ غـم ِرجؿحذ ػحظحز جٍػَدر ،جٍِْحٕط
ػظنَز ؿَنٙ ؤؿَنٙ    ( 11, 28 ،29) ٗػٗل نيرجز ِظحل ؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس نيد ؤؼٖرز جٍْسحثط ؤّ جٍهينرجز 

جٍْسٜظر اٍٙ  ٕذٓ جٍدحػصحّٗىد ٜـزٗ  ،ٌدٜرذ ظدجً ٗددرظر سيدٜر( 4.50 -4.52)ِسٗشػحز ػشحدٜر ٗجٍسٛ سرجٗػز ِح دّٜ 
 ،جٍهـحل نٛ سػيٜو جلإٔدجم جٍسـَِٜٜر ٗرٓٗد ،ادرجً جٍِدرشر جٍِشسيَر لإِٜٔر جٍػٗجر جٍسردٗٚ جٍهـحل نٛ جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر

حز جٍشحدير ؤضحرز اٍٙ نحثندذ جٍػحشنٗخ ننٛ    ِّٗ جٍدجنـٜر ٍَسـَُٜ ٗدظحْخ ٕذج نبّ جٍدرجش ،اذ ٜزٜد ِّ جٍصير نٛ جٍْهس
ٗؿَٜٔ نبّ جٍِدرشر جٍِشسيَر سئٌد دضٌل ؤشحشٛ ؿَٙ غرٗرذ جشسخدجُ جٍِـَِّٜ  ،ٗزٜحدذ دجنـٜسُٖ ٍَسـَُ ،سػظٜل جٍػَدر

 ،ٗاذج ٌحّ جلأِر ٌذًٍ نبْٔ ِّ جٍغرٗرٚ جٍسرٌٜز ؿَٙ ػرو جٍسدرٜس جٍسٛ سسْحشخ ِنؾ جٍػَدنر   .ٍَػحشٗخ نٛ جٍسـَُٜ
 .ٗجٍِْػٙ جٍـَِٛ ٗكٜرٕح ،ُ جٍسـحٌْٗٛحٍسـَٜ

ٗىند   ،ٗػٗل ِظحل جتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ نيد ؤضحرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ ظِٜؾ جٍهيرجز ػظَز ؿَٙ درظر سيندٜر ٌدٜنرذ  
سئٌد جٍِدرشر ؿَنٙ ظـنل جٍػحٍنخ     (32)ٗىد ػظَز جٍهيرذ  (.4.22 -4.46)سرجٗػز جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ِح دّٜ 

 ،ٕٗذج ٜضٜر اٍٙ سرٌٜز جٍِدجرس جٍِشسيَر ؿَٙ ؤُٕ ِدخ ز جٍـَِٜنر جٍسـَِٜٜنر   .حٍِرسدر جلأٍِٗٙػٗر جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر د
ػٜش جٍسرٌٜز ؿَنٙ جٍػَدنر    ،ٗدحٍسحٍٛ ت دد ِّ جتٕسِحُ دٔ دظٗرذ ِْحشدر ٗنٛ ظِٜؾ ظٗجْخ ضخظٜسٔ ،ٕٗٗ جٍػحٍخ
 .ٙ جتٕسِحُ دػحظحز جٍػ خ ٗركدنحسُٖ ِٜٗنٍُٖٗ  دحرغحنر اٍ ،ٗسٗنٜر دٜثر سـَِٜٜر سزٜد ِّ دجنـٜسُٖ ٍَسـَُٜ ،جٍِسهٗىّٜ

 National Association of)  ٕٗذج ٜسهو ِؾ درجشر جٍرجدػر جٍٗػْٜر ٍَِدجرس جٍِشسيَر نٛ جٍٗتٜحز جٍِسػدذ جلأِرٌٜٜر

Independent School, 2004)   ٗجٍسٛ ؤضحرز اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر جشسػحؿز سِْٜر جٍيدرجز جٍـيَٜنر ٍَػن خ ,
 .دُٖ ِٖحرجز نـحٍرٗاٌشح

سظرٚ جٍِدرشر ِيحد ز ٍَِـَِّٜ ىدل جخسٜنحرُٕ   (38)نيد ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ جٍهيرذ  ،ؤِح ِظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ
دإّ اظرجء ِيحد ز ِؾ جٍِـَِّٜ ٕٛ غنرٗرذ ؤشحشنٜر    جٍدحػصحّٜٗر٘  .ؿَٙ جٍِرسدر جلأٍٗٙ ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً

اذ ؤّ جٍِـَِّٜ جٍذّٜ شٜيِّٗٗ دحٍسدرٜس شسسـَو جِٝحل ؿَُٜٖ نٛ سػيٜنو ؤٕندجم    ،جنٖحٍْظحع جٍِدرشر نٛ سػيٜو ؤٕد
ٗخدرجسنٔ   ،ٍٖٗذج ِّ اظرجء ِيحد ز ِـُٖ ِّ ىدل جٍِخسظّٜ ػٜش ٜرجؿٙ نٛ ذًٍ جخسظحط جٍِـَُ ،ٗرشحٍر جٍِدرشر

جٍسـَِٜٜر ٍَػَدر ننٛ جٍِندجرس    لأّ جٍػحشٗخ شٌّٜٗ ؤػد جٍٗشحثل ،ٌِح ٜرجؿٙ جِس ٌُٖ ٍَِٖحرجز جٍػحشٗدٜر ،ٌٗهحءسٔ
ٕذج دحرغحنر اٍٙ اسيحّ جٍِـَِّٜ ٍَلر جرْظَٜزٜر جْػ ىحً ِّ ؤّ ٍلر جٍسدرٜس نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر ٕٛ جٍَلنر   ،جٍِشسيَر

ػظنَز  ( 43, 40, 41) ٗنِٜح ٜسـَو دهيرجز ِظحل جٍدْحء جٍِدرشٛ نيد ؤضحرز ْسحثط جٍدرجشر ؤّ جٍهينرجز  .جرْظَٜزٜر
 .ٗددرظر سيدٜر ٌدٜرذ ظدجً( 4.50 -4.64) جٍِسٗشػحز جٍػشحدٜر ٗجٍسٛ سرجٗػز ِح دّٜؿَٙ ؤؿَٙ 

ٗدحٍسحٍٛ نٖٛ سشـٙ اٍٙ سٗنٜر ٌنل ِنح    ،ؤّ جٍِدرشر جٍِشسيَر سظـل ِّ جٍػحٍخ ِػٗر جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر جٍدحػصحّٜٗر٘ 
ر جٍظنحتز ٗجٍِ ؿنخ جٍرٜحغنٜر    ٍٖٗذج سشـٙ جٍِدرشر جٍِشسيَر نٛ ىػر اٍٙ سٗنٜ ،ٜشُٖ نٛ سػيٜو ؤٕدجم جٍِدرشر

ٌٗل  ،اغحنر اٍٙ سٗنٜر ىحؿحز جٍػحشٗخ لأظل اٌشحخ جٍػ خ ٍَِٖحرجز جٍػحشٗدٜر ،ٍِِحرشر جٍػَدر ٍلأْضػر جٍرٜحغٜر
ٌِح ؤّ ِّ ِسػَدحز جتٕسِحُ دحٍدْحء جٍِدرشنٛ سنٗنٜر ٌِسدنر     ،ٕذج ٜسػَخ جٍظٜحْر جٍدٗرٜر جٍِشسِرذ ٍلأدْٜر جٍِدرشٜر

 .ِخسدرجز ِسْٗؿر غِّ جٍِـحٜٜر جٍـحٍِٜرٗ، ِدرشٜر ػدٜصر
 

دّر فـٕ   ( ≤ .0.0)اهدلاهـج  ُل خّجد فرّق ذاح دلاهج إحضبئٖج ؽٌد يشخّْ : يٌبكشج ٌخبئج اهشؤال اهذبهد: ذبهذبً
 اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر أفراد اهدراشج خؾزْ إهٓ يخغٖر اهيشيٓ اهّغٖفٕ؟

جٍدرجشر ؿدُ ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر نٛ جشسظحدحز جٍِدٜرّٜ ٗجٍِـَِّٜ ػشخ ِسلٜنر جٍِشنِٙ    ؤؼٖرز ْسحثط
ٕٗذج ٜـْٛ ؤّ جٍِدٜرّٜ ٗجٍِـَِّٜ ٜسهيّٗ  ،جٍٗؼٜهٛ ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ ظِٜؾ ِظحتز جٍدرجشر
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ذًٍ اٍٙ ؿِو جٍـ ىر دّٜ جٍِدٜرّٜ ٗجٍِـَِّٜ ٗىٜحُِٖ  ٗىد ٜـز٘ ،نٛ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سػٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر
ِِح ؤد٘ اٍٙ سضحدٔ جشسظحدحسُٖ ْػٗ دٗر جٍِدجرس جٍِشنسيَر ننٛ    ,دِِٖحز ِضسرٌر سـَِٜٜر ٗادجرٜر سـْٙ دسػٜٗر جٍسـَُٜ

 Brett, Mansfield, Palm , and)ٕٗذج ٜسهو ِؾ درجشر درٜز ِٗحْشَهَد ٗدحٍُ ٗرٍْٜٗز . سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر

Rollins, 2005)  ٍٙجٍِدجرس جٍِشسيَر سَـنخ دٗرجً ٌدٜنرجً ننٛ     جسهحو آرجء جٍِدٜرّٜ ٗجٍِـَِّٜ نٛ ؤّجٍسٛ ؤضحرز ا
 .جٍْٖٗع دحٍسـَُٜ نٛ ٌْدج

 
هـدّر    ( ≤ .0.0) اهدلاهـج ؽٌد يشخّْ  فرّق ذاح دلاهج إحضبئٖج خّجدُل  :اهراتؼيٌبكشج ٌخبئج اهشؤال : راتؾبً

ج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر الإدارًٖٖ خؾزْ إهٓ يخغٖراح اهجـٌس ّاهجٌشـٖج   اهيدارس اهيشخلو
 ّاهيرحوج اهدراشٖج ّاهيؤُل اهؾويٕ ّاهخترث؟

ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؿدُ ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر نٛ جشسظحدحز جردجرّٜٜ ؿَٙ دٗر جٍِدجرس جٍِشنسيَر ننٛ   
ٕنذٓ جٍْسٜظنر اٍنٙ ؤّ     جٍدحػصحّٗىد ٜـزٗ  .ٗجٍِئٕل جٍـَِٛ ٗجٍخدرذ ،ٗجٍظْشٜر ،ٍظْسسػٜٗر جٍسـَُٜ ػشخ ِسلٜرجز ج

جٍِدجرس جٍِشسيَر سسيٜد دِـحٜٜر جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ نِٜح ٜسـَو دحٍِْٖحض ٗجخسٜحر جٍِـَِّٜ ٗؤٕدجم جٍِدرشنر ٗجٍدْنحء   
ّ ٗكٜر جٍيػرّٜٜ ؿَنٙ جخنس م ِنئٕ سُٖ    ٕٗذج ٜـْٛ ؤّ جردجرّٜٜ ٗجٍِـَِّٜ جٍذٌٗر ٗجرْحش ِّ جٍيػرٜٜ.جٍِدرشٛ

 .جٍـَِٜر ٗخدرجسُٖ ِسهيّٗ ؿَٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سػٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر
نٛ ػّٜ ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜر نٛ جشسظحدحز جردجرّٜٜ ػٗل دٗر جٍِدجرس جٍِشنسيَر  

َر جٍدرجشٜر ٍٗظحٍغ جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٗجٍصحْٜٗر نٛ ظِٜؾ ِظنحتز  نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر ػشخ ِسلٜر جٍِرػ
ٕذٓ جٍْسٜظر اٍٙ ؤّ جٍِرػَر جتدسدجثٜر ٕٛ جٍِرػَر جلأشنحس ننٛ    جٍدحػصحّٗىد ٜـزٗ  .جٍدرجشر ِيحدل جٍِرػَر جرؿدجدٜر

س ػدٜصنر  ٗػرو سدرٜ ،جشٜراغحنر اٍٙ ِْحٕط در ،ٕٗٛ دػحظر اٍٙ ِـَِّٜ ِّ ذٗٚ جٌٍهحءجز جٍِِٜزذ ،جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜر
ٕٛ ِرػَر جٍسخظط ِٗرػَر جتْسينحل اٍنٙ جٍِرػَنر    ٌِح ؤّ جٍِرػَر جٍصحْٜٗر  ،َػ خر ٍسسْحشخ ِؾ جٍِرػَر جٍـِرٜ

 .ٗجلإٔدجم جٍسردٜٗر ،جٍظحِـٜر دػحظر ؤٜغحً اٍٙ جٕسِحُ ؤٌدر نٛ جخسٜحر جٍِـَِّٜ ٗجٍِْحٕط جٍدرجشٜر
 

فـٕ   ( ≤ .0.0) يشخّْ اهدلاهـج ؽٌد  فرّق ذاح دلاهج إحضبئٖج خّجدُل  :اهخبيسيٌبكشج ٌخبئج اهشؤال : خبيشبً
 ،ّاهجٌشـٖج  ،دّر اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِج ٌغر اهيؾويًٖ حشة يخغٖراح اهجٌس

 ّاهيؤُل اهؾويٕ ّاهخترث؟ ،ّاهيرحوج اهدراشٖج
ر نٛ جشسظحدحز جٍِـَِّٜ ٍدٗر جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗنر  ؤؼٖرز ْسحثط جٍدرجشر ؿدُ ٗظٗد نرٗو ذجز دتٍر اػظحثٜ

ىػر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ ػشخ ِسلٜرجز جٍدرجشر ؿَٙ ٌحنر ِظحتز جٍدرجشر دحشسصْحء ِظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ ٍٗظحٍغ نثنر  
َُٜ نٛ دٍٗر ٗسـز٘ ٕذٓ جٍْسٜظر اٍٙ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر سَسزُ دحٍِـحٜٜر جٍسٛ ٗغـٖح جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـ .كٜر ىػرٚ

 ،ٗجلأدْٜنر جٍِدرشنٜر   ،ٗػرو جٍسندرٜس  ،ٌِح ؤْٖح سػحٗل ِرجؿحذ جٍِـحٜٜر جٍـحٍِٜر نٛ ِظحتز جٍِْحٕط جٍدرجشٜر ،ىػر
 .ٕٗذج ٜـْٛ ؤّ جٍِدجرس جٍِشسيَر ؤشِٖز دحٍهـل نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜ نٛ دٍٗر ىػر ،ٗدحٍسحٍٛ ٍُ سٗظد نرٗو نٛ جشسظحدحسُٖ
 اٍٙ ؤّ جٍضرٗػ شٜر ؿَٙ ِظحل جخسٜحر جٍِـَِّٜ ٍٗظحٍغ نثر كٜر جٍيػرٚ، ىد سـز٘ؤِح ٗظٗد نرٗو ػشخ ِسلٜر جٍظْ

ٗلأّ جٍِظَس  ،ٗجٍِيحد ز جٍسٛ سػدو ؿَٙ جٍِـَِّٜ جٍيػرّٜٜ سخسَم دػرٜير ِـْٜر ؿّ ِيحد ز جٍِـَِّٜ كٜر جٍيػرّٜٜ
 .جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ نٛ ىػر ٜضسرػ ؿَٙ جٍِدجرس جخسٜحر ؿدد ِّ جٍِـَِّٜ جٍيػرّٜٜ
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 اهخّضٖبح
 :دِح َٜٛ حّٜٗظٜ ّٜنٛ غٗء ْسحثط جٍدرجشر نبّ جٍدحػص

كٜر جٍيػرّٜٜ ِّ َٗيػرّٜٜ شٗجء ٌحّ ٍٍِـَِّٜ نٛ جٍِدجرس جٍِشسيَر ِٗػدذ تخسٜحر ج غرٗرذ سػدٜو ِـحٜٜر .2
 .دّٗ سِٜٜز

ػَدر ٍُِٜٖٗٗ غرٗرذ جتشسـحْر دخدرجء سردّٜٜٗ ِخسظّٜ نٛ اؿدجد جٍِْحٕط ؤٗ سظٜٗدٖح دِح ْٜشظُ ٗػحظحز جٍ .1
 .ٗىدرجسُٖ، ٗػحظحز جٍِظسِؾ ؤٜغح

 .غرٗرذ جتٕسِحُ ٗجٍسرٌٜز ؿَٙ جٍِرػَر جرؿدجدٜر ٌلٜرٕح ِّ جٍِرجػل جٍسـَِٜٜر جلأخر٘ .3

 .ِِحصَر ٍسػدٜد دٗر جٍِـَِّٜ ٗجٍِدرجء ٗظحْـٛ جٍيرجر نٛ سػٜٗر جٍسـَُٜدرجشر  اظرجء .4

ٍَٗىٗم ؿَٙ جتٜظحدٜحز  ر ِّ ىدل جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜجٍِشسِر ٍَِدجرس جٍِشسيَر نٛ دٍٗر ىػجٍدٗرٚ جٍسيُٜٜ  .5
 .ٗس نٛ جٍشَدٜحز

 
 كبئيج اهيراجؼ

 :اهيراجؼ اهؾرتٖج
ّ (. جٍػدـر جلأٍٗٙ. ) ٗجٍهحؿَٜر نٛ جردجرذ جٍسردٜٗر ءٍرجٍِشح(. 1006. )ؤخٗ جرضٜدٓ، ؿحٍٜر دجر جٍػحِند ٍَْضنر   : ؿِنح
 .ٗجٍسٗزٜؾ

 .3، 1ؿدد( 33)، ِظَد رشحٍر جٍِـٍَُسردٗٚ نٛ جلأردّ ٗجسظحٕحسٔ، نَشهر جٍسػٜٗر ج(. 2991.)ظرجدجز، ؿزز 

ؿحٍُ جٌٍسنخ  :اردد  ظدجرج ٌٍَسحخ جٍـحٍِٛ؛: ؿِحّ، (جٍػدـر جلأٍٗٙ.) سظدٜدجز سردٜٗر ٗادجرٜر(. 1006.)جٍخػٜخ، ؤػِد 
 .جٍػدٜش
 .حدذ ٍَْضر ٗجٍسٗزٜؾِئششر ػِ :، جردد ،(2ػ).جٍسػٜٗر جٍسردٗٚ سظحرخ دٍٜٗر ٗؿردٜر(. 1002. )جٍخػٜخ، ؤػِد

 .ٌِسدر جٍِظسِؾ جٍـردٛ: ، ؿِحّ(2ػ)، ِدخل اٍٙ جٍسردٜر(. 1006. )ردٜؾ، ٕحدٚ
سظٗرجز جٍيحدذ جٍسردّٜٜٗ نٛ جٌٍَِِر جٍـردٜر جٍشـٗدٜر ٍِد٘ سٗجنر ؿْحظر جردجرذ جٍِدرشٜر (.1003. )جٍرَٜٗٛ، ِػِد

. رشنحٍر ِحظشنسٜر   .ػٗ جٍسلٜٜر ٗجٍسػٜٗر جٍسْؼِٜٛجٍهـحٍر ِٗد٘  ؤِٕٜسٖح جٍِشسيدَٜر ٗؿ ىر ذًٍ دحسظحٕحسُٖ ْ
 .ظحِـر جٍٜرًِٗ، جردد، جلأردّ

جلأِْحػ جٍيٜحدٜر جٍشحثدذ ٍِدٜرٚ جٍِدجرس جٍخحظر نٛ ِػحنؼسٛ جٍزرىحء ٌِح ٜرجٕح  جٍِـَِنّٗ  (. 1000.)ضحٜٗص، ؤػِد 
 .اردد: رشحٍر ِحظشسٜر كٜر ِْضٗرذ، ظحِـر جٍٜرًِٗ. ٗجٍِدٜرّٗ

سُ زٜحرذ جٍِٗىؾ نٛ ٌحّْٗ جلأٗل، ِّ جٍِظدر، . جٍِدجرس جٍِشسيَر نٛ ىػر دّٜ ِئٜد ِٗـحرع (.1007. )ػٔ، خحٍد
http://www.elaph.com/ElaphWeb/Reports/ 

ِّ جٍِظدر  1008آخ 1جشسرظؾ نٛ . ٍخحطِضرٗؽ جٍضرجٌر ٍِظَس سـَُٜ ؤدٗ ؼدٛ، ٗجٍيػحؽ ج(. 1006.)ؿَٛ، غٜم
 .http://www.ameinfo.com/ar-48959.htm/. 

رشنحٍر  جسظحٕحز جٍسلٜٜر ٗجٍسػٜٗر نٛ جٍسـَُٜ جٍظحِـٛ ِٗٗىم ظحِـر دٗل جٍخَٜط ِْٖنح،  (. 2989.)نِٖٛ، شٜم جٍدّٜ 
 .240-219، (18)9، جٍخَٜط جٍـردٛ

: ، ِننّ جٍِظنندر1008ضنندحػ  25سرظؾ نننٛ جشنن. جٍٗجىننؾ جٍسـَِٜننٛ نننٛ ىػننر( 1008. ) ِئششننر رجْنند
http://www.Rand.org. 

، ِنّ  1008ػزٜنرجّ،   1جشنسرظؾ ننٛ   . سػدٜد ؤٍٜٗٗحز جٍسـَُٜ ِح دـد جٍصحْٗٚ ددٍٗر ىػنر (. 1008.)ِئششر رجْد
 .http://www.Rand.orgجٍِظدر

، ِننّ 1008ػزٜننرجّ،  9جشننسرظؾ نننٛ  . جٍِنندجرس جٍِشننسيَر (. 1007.)س جلأؿَننٙ ٍَسـَننُٜ  جٍِظَنن
 http://www.education.gov.qa/content/schools/detail/724جٍِظدر

http://www.elaph.com/ElaphWeb/Reports/2005/9/90659.htm
http://www.rand.org/
http://www.rand.org/
http://www.education.gov.qa/content/schools/detail/724
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، ِنننّ 1008، آخ 2سرظؾ ننننٛ جشننن. جٍِننندجرس جٍِشنننسيَر(. 1008.)جٍِظَنننس جلأؿَنننٙ ٍَسـَنننُٜ 
 http://www.education.gov.qa/content/schools/detail/724جٍِظدر

 .جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ: ، ىػرجٍسيرٜر جٍشْٗٚ(. 1005. )جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ نٛ ىػر
 .جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ: ىػر. جٍسـَُٜ ٍِرػَر ظدٜدذ(. 1006. )ُٜ نٛ ىػرجٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَ

ٌحّْٗ جلأٗل، ِّ جٍِظدر، 2سُ زٜحرذ جٍِٗىؾ نٛ . جٍِدجرس جٍِشسيَر(.1007.)جٍِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ نٛ ىػر
http://www.education.gov.qa/section/independent  

، ِنّ  1008ػزٜنرجّ،   9جشسرظؾ ننٛ  . رشحٍر جٍِدرشر ٗؤٕدجنٖح(. 1008.)ِدرشر جٍٜرًِٗ جٍِشسيَر جرؿدجدٜر ٍَدّْٜ
 www.alyarmook.comجٍِظدر 
دجر : ، جٍدٗػنر (جٍػدـر جلأٍٗٙ. )دٗٚ نٛ جٍد د جٍـردٜرسظحٕحز ػدٜصر نٛ جٍسخػٜػ جٍسرج(. 2987.)جٍْٗرٚ، ؿدد جٍْدٛ 
 .جٍصيحنر

سظٗرجز جٍيحدذ جٍسردّٜٜٗ ٍِضرٗؽ ادجرذ جٍِدجرس جٍػٌِٜٗر ِّ ىدل جٍيػحؽ جٍخحط نٛ اِنحرذ  (. 1007.)جٍْٜحدٚ، ضحنؾ
 .رشحٍر ِحظشسٜر كٜر ِْضٗرذ، ظحِـر جٍٜرًِٗ، جردد، جلأردّ. ؤدٗ ؼدٛ

، رشحٍر ِحظشسٜر ر جٍِدرشر جتدسدجثٜر نٛ سػشّٜ ؤدجء جٍِـَُ جٍظهٛ نٛ دٍٗر جٍدػرّٜدٗر ِدٜ(. 2998)ٜٗشم، ِػِد 
 .كٜر ِْضٗرذ، ظحِـر جٍيدٜس ٜٗشم، دٜرٗز

 
 :اهيراجؼ الأجٌتٖج

 

Bamburg, J. D .(1993). Implementing Change in a Rural School District: A Case Study. 

(Doctoral Dissertation, University of Washington, Dissertation Abstract 

International, 57(11), 4695-A. 

Brett ,J, Mansfield, E, and Rollins, H, ( 2005). Examining Wither Vancouver- Based 

Independent Schools Brochures Convey Their Intended Messages. Journal of 

Sociology in Education, 3 (1)           Pp 20-67 

Carden, Dan. (1999). Reasons For Reduced Tenure Among Independent School 

Administrators. Dissertation Abstract International -A 77-91. 

Cookson, T. (2007). Preparing for Power:  American's Boarding School. New Yourk: Basic 

Book. 

Corten, R & Dronkers, J. (2006). Achievement of Pupils fro the Lower start in public, private 

Government dependent and private Government Schools: Across- National Test of the 

Coleman- hoffer Thesis. Dissertation Abstract International - A. 66- 89. 

Dallas Independent School.(2008). Retrieved 13 February, 2008, from source  http://www . 

Dallas .org/about/vision.htm. 

 

Daresh ,J, (2001). Building Leaders for the Future: The Socorro Independent School District. 

Paper presented at the annual meeting of the national council of professors of 

educational administration, Huston, TX, August 7-11, 2001 

Joyce, M , and Garza, W, (2006) A Case Study in Change and Conflict: the Dallas 

Independent School District, Ubran Education Journal, UL(5) .Pp 469-481 
Lavaroni, Peter. (1999). The Effect of  a Word month program on a small Independent 

School. Dissertation Abstract International - A179-185. 

Levine, M. (2003). A mind at A time. New York, Simon shustan.                                                                            

western Michigan university . 

Nancy, A (2004). Vermont Independent School Youth needs Assessment: Final Project. 

EBESCO Paper- ED 493037. 

North, A. (2004). Values Added: The Life long Returns of an Independent School Education. 

ERIC, 3(6) 97-117. 

http://www.education.gov.qa/content/schools/detail/724
http://www.education.gov.qa/section/independent_schools/
http://www.alyarmook.com/
Application%20Data/RIYAD/Desktop/قطر/Dallas%20Independent%20School.(2008).%20Retrieved%2013%20February,%202008,%20from%20Source


 09 

Olaf , J, (2006) , Going Private? Insights for Public School Leaders Considering the move to 

Independent Schools. Clearing House.  A Journal of Educational Strategies, 79(6) Pp 

265-270 

Pflugerville Independent School.(2008). Retrieved 13 February 2008,  from Source 
http://www.pflugervilleisd.net/about/mission.cfm 

 

Queensland Independent School.(2008). Queensland Independent School Mission. Retrieved 

13 February, 2008, from  Source http://www.aisq.qld.edu.au/Page2.aspx? Category = 1 & 

element 14.  
Rand.(2006). An Introduction to Qatar's Primary and Secondary Education Reform. 

Retrieved 2 May, 2008, from Source http://www.Rand.org. 
Rand.(2008).Education for a new Era Design and Implementation of K-12 Education Reform 

in Qatar. Retrieved 2 May, 2008, from Source http://www.Rand.org.    
Schott, 6, (2001) , Ethnic community values of the Austin Independent School distinct Policy. 

DAI , ED- 464160 

Sharp, John. (1998). School Performance Review: Hamilton Independent School District. A 

report from the Texas Performance Review. Dissertation  Abstract International, 

A224-239. 
Wighfall. G. (2003). Educational and Independent  School in Holland, Amsterdam: Open 

University Press. 
 

http://www.pflugervilleisd.net/
http://www.pflugervilleisd.net/
http://www.aisq.qld.edu.au/Page2.aspx?category=1&element=14
http://www.rand.org/
http://www.rand.org/


 41 

 (1) يوحق
 ٌِبئٖجالاشختبٌج تضّرخِب اه

 
 اهيحخريًٖ........ الإدارًٖٖ ّاهيؾويًٖ / اهشبدث الأفبظل

 اهشلاى ؽوٖنى ّرحيج الله ّترنبخَ ّتؾد،
اهيدارس اهيشخلوج فٕ دّهج كعر فٕ خعّٖر اهخؾوٖى يً ّجِـج  دٗر " :درجشر ِٜدجْٜر دـْٗجّ جٍدحػصحُّٜظرٚ  

نيرذ، سٗزؿز ؿَٙ شنسر  ( 43)جشسدحْر سٌْٗز ِّ  جٍدحػصحّؤٕدجم جٍدرجشر نيد ؤؿد  ٍسػيٜوٗ ".الإدارًٖٖ ّاهيؾويًٌٖغر 
جلإٔدجم جٍسردٜٗر، ٗجٍِْحٕط جٍدرجشٜر، ٗؤشحٍٜخ ٗػرو جٍسدرٜس، ٗجتٕسِحُ دحٍِسـَِّٜ، ٗجخسٜحر جٍِـَِّٜ، : ِظحتز ٕٛ

 .ٗجٍدْحء جٍِدرشٛ
رظحدر ؿْٖح  ددىر ِٗٗغٗؿٜر، ٗذًٍ دٗغؾ ؿ ِنر  ٌُِْ جٍسٌرُ ديرجءذ نيرجز جتشسدحْر ٗج جٍدحػصحٍّذج ٜرظٗ 

ؿَِحً دإّ جٍدٜحْحز (. ٌدٜرذ ظدجً، ٌدٜرذ، ِسٗشػر، ىََٜر، ىََٜر ظدجً)ِيحدل ٌل ؿدحرذ دِح ْٜحشدٖح ِّ جٍسدرٜط جٍخِحشٛ ( ×)
 .شسـحِل دشرٜر سحِر، ٍّٗ سشسخدُ ات لأكرجع جٍدػش جٍـَِٛ نيػ

 
 شبنرًٖ هنى حشً خؾبٌّنى

 الاحخراى ّاهخلدٖر ّخلتوّا فبئق
 اهتبحذبً          
             

 :اهيؾوّيبح اهشخضٖج
 :نٛ جٍِردؾ جٍِْحشخ( ×)ؤرظٗ جٍسٌرُ دٗغؾ ؿ ِر  
 ذٌر       ؤْصٙ          :  جٍظْس -2
 كٜر ىػرٚ            ىػرٚ           :  جٍظْشٜر -1
 ِـَُ           ادجرٚ             :  جٍِشِٙ جٍٗؼٜهٛ -3
 صحْٜٗر           اؿدجدٜر           جدسدجثٜر              : جٍِرػَر جٍدرجشٜر -4
  ؤؿَٙ ِّ دٌحٍٗرٜٗس            دٌحٍٗرٜٗس           ددَُٗ              :   جٍِئٕل جٍـَِٛ -5
 شْٗجز  20 ؤىل ِّ - 6            شْٗجز       6ؤىل ِّ  -2                 : جٍخدرذ -6

 شْٗجز نإٌصر     20                            
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 اهفلرث اهركى
 اهدرجج 

 كوٖوج جدا كوٖوج يخّشعج  نتٖرث  نتٖرث جدا
 يجبل الأُداف اهخرتّٖج: أّلًا
      . ٗرشحٍسٖح ِّ نَشهر جٍسردٜر ددٍٗر ىػر سْدصو ؤٕدجم جٍِدرشر  .2
      .هٌٜر جٍْحىد ٍد٘ جٍػَدرسـِل جٍِدرشر ؿَٙ سِْٜر ِٖحرجز جٍس  .1
سػرط جٍِدرشر ؿَٙ اؿدجد ؤظٜحل ِّ جٍػَدر سسِٜز دبظحدذ جٍَلحز   .3

 .جٍـحٍِٜر ٗخحظر جرْظَٜزٜر
     

سِْٛ جٍِدرشر ِٖحرجز جٍيرجءذ ٗجٌٍسحدر ٍد٘ جٍػَدر دحٍَلسّٜ جٍـردٜر   .4
 .ٗجتْظَٜزٜر

     

      .رسلرس جٍِدرشر ىُٜ جٍِٗجػْر جٍظحٍػر نٛ ْهٗس جٍػَد  .5
سٗنر جٍِدرشر دٜثر سـَِٜٜر سٌٍْٗٗظٜر ِسػٗرذ ٗذجز سيْٜحز ؿحٍٜر   .6

 .جٍظٗدذ
     

      .سـِل جٍِدرشر ؿَٙ جشسصِحر جٍِٗجرد جٍدضرٜر دضٌل ؤنغل  .7
      .سدؿُ جٍِدرشر رٗع جٍـِل جٍظِحؿٛ دّٜ جٍِدرشر ٗجٍِظسِؾ  .8
 يجبل اهيٌبُج اهدراشٖج: ذبٌٖبً
      .جٍِشسظدجز جٍِـحظرذسٗجٌخ ِْحٕط جٍِدرشر   .9

      .سيُٗ جٍِدرشر دسػٜٗر ِْحٕط سردٜٗر سٖسُ ديُٜ ٗؿحدجز جٍِظسِؾ جٍيػرٚ  .20
      .سـد جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر ٗنيحً ٍَِـحٜٜر جٍٗػْٜر ٍَِظَس جلأؿَٙ ٍَسـَُٜ  .22
      .سػرط جٍِدرشر ؿَٙ اؿدجد ِْحٕط سردٜٗر ٗنيحً ٍِـحٜٜر جٍسـَُٜ جٍـحٍِٜر  .21
      .ُ جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر سرٌز ؿَٙ جٍظحْدّٜ جٍْؼرٚ ٗجٍسػدٜيٛسظِ  .23
سـد جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر سرٌز ؿَٙ ظِٜؾ ظٗجْخ ضخظٜر ٍد٘   .24

 .جٍػَدر
     

      .سيدُ جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر سشُٖ نٛ كرس ىُٜ جٍِٗجػْر ٍد٘ جٍػَدر  .25
      .ػرسـد جٍِدرشر ِْحٕط سردٜٗر سْػَو ِّ ٗجىؾ دٜثر دٍٗر ى  .26

      .سرجؿٛ ِْحٕط جٍِدرشر ػحظحز ِٜٗٗل جٍػَدر  .27
 يجبل أشبهٖة ّعرق اهخدرٖس: ذبهذبً

      .سئٌد جٍِدرشر ؿَٙ جشسخدجُ جٍػحشخ جٍٝٛ نٛ ؿَِٜر جٍسـَُ  .28
ؤشَٗخ جٍػٗجر جٍسردٗٚ نٛ ؿَِٜر  تشسخدجُسدؿٗ جٍِدرشر جٍِـَِّٜ   .29

 .جٍسـَُٜ
     

      .حْٗٛ ِِٗحرشسٔ دجخل جٍلرنر جٍظهٜرسهـل جٍِدرشر جٍسـَُٜ جٍسـ  .10
      .سرٌز جٍِدرشر ؿَٙ جٍِْػٙ جٍـَِٛ نٛ ؿَِٜر سـَُٜ جٍػَدر  .12
سٗظٔ جٍِدرشر جٍِـَِّٜ اٍٙ جشسخدجُ ػرو سدرٜس سسْحشخ ِؾ ػدٜـر   .11

 .ِػسٗ٘ جٍِْٖحض
     

سٗنر جٍِدرشر جٍسيْٜحز جٍسردٜٗر جٍ زِر تشسخدجُ ػرجثو جٍسدرٜس   .13
 .جٍػدٜصر

     

سرجؿٛ ػرجثو جٍسدرٜس نٛ جٍِدرشر ىدرجز ٌٗهحءجز جٍػَدر   .14
 .ٗخظحثظُٖ
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 اهفلرث اهركى
 اهدرجج 

 كوٖوج جدا كوٖوج يخّشعج  نتٖرث  نتٖرث جدا
 

 

 يجبل الاُخيبى تبهيخؾويًٖ:  راتؾبً
      .سٗنر جٍِدرشر دٜثر سـَِٜٜر ِػهزذ ٍَػَدر ؿَٙ جرددجؽ  .15
      .سٖٜت جٍِدرشر ِْحخحً سـَِٜٜحً ٜصٜر جٍدجنـٜر ٍد٘ جٍػَدر  .16
      .رجز جشسخدجُ جٍسيْٜحز جٍسردٜٗر جٍػدٜصرسٌشخ جٍِدرشر جٍػَدر ِٖح  .17
      .سضظؾ جٍِدرشر جٍػَدر جٍِسهٗىّٜ ٗسيدُ ػٗجنز ٍُٖ  .18
      .سسـرم جٍِدرشر ؿَٙ جػسٜحظحز جٍػَدر ٗسـِل ؿَٙ سٗنٜرٕح  .19
سٗنر جٍِدرشر دٜثر سـَِٜٜر سـِل ؿَٙ سِْٜر جٍـ ىحز جرٜظحدٜر دّٜ   .30

 .جٍػَدر
     

      .ظـل جٍػحٍخ ِػٗر جٍـَِٜر جٍسـَِٜٜرسئٌد جٍِدرشر ؿَٙ   .32
 يجبل اخخٖبر اهيؾويًٖ : خبيشبً
      .سخسحر جٍِدرشر جٍِـَِّٜ ِّ ذٗٚ جٍخدرجز جٍسردٜٗر ٗجٍسدرٜشٜر جٍِسِٜزذ  .31
      .سرٌز جٍِدرشر ؿَٙ جٍسخظط جٍدىٜو ؿْد جخسٜحر جٍِـَِّٜ  .33
      .ْظَٜزٜرجرسرجؿٙ جٍِدرشر ؿْد جخسٜحر جٍِـَِّٜ اسيحُْٖ ٍَلر   .34
سرجؿٙ جٍِدرشر نٛ جخسٜحر جٍِـَِّٜ اسيحُْٖ ٍِٖحرجز جشسخدجُ جٍٗشحثل   .35

 .جٍسٌٍْٗٗظٜر جٍػدٜصر
     

 .سخسحر جٍِدرشر جٍِـَِّٜ جٍيحدرّٜ ؿَٙ جشسخدجُ ػرجثو جٍسدرٜس جٍػدٜصر  .36
 

     

      .سخسحر جٍِدرشر جٍِـَِّٜ جٍذّٜ ٜئِّْٗ درشحٍر جٍِدرشر ٗؤٕدجنٖح  .37
 .ٚ جٍِدرشر ِيحد ز ٍَِـَِّٜ ىدل جخسٜحرُٕسظر  .38

 
     

 يجبل اهتٌبء اهيدرشٕ: شبدشبً
      .سٗنر جٍِدرشر ٌِسدر ػدٜصر  .39
      .سٗنر جٍِدرشر ىحؿحز خحظر دحٍػحشخ جٍٝٛ ٗجرْسرْز   .40
      .سٗنر جٍِدرشر ِخسدرجز ِسْٗؿر دجخل جٍِدرشر ٗنيحً ٍِـحٜٜر ؿحٍِٜر  .42
ز ٗجٍِ ؿخ جٍرٜحغٜر ٍِِحرشر جٍػَدر ٍلأْضػر سٗنر جٍِدرشر جٍظحت  .41

 .جٍرٜحغٜر
     

      .سػرط جٍِدرشر ؿَٙ جٍظٜحْر جٍدٗرٜر جٍِشسِرذ ٍلأدْٜر جٍِدرشٜر  .43

 
  

 


