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 اهيوخص
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗةج  ِةّ   إٍٙ درسج ٕدنح ٕذٓ اٍدراشج اٍخـرم 

( 7)إذ خٌْٗح ؿْٜج اٍدراشةج ِةّ   . اٍشـٗدٜج ٌَِج اٍـرتٜجٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ تِْػيج اٍرٜبع نٛ اٍِ
نةٛ   اٍتبضذبّٗىد اشخخدُ . ِدٜرث ٍَِدارس اٍضٌِٜٗج( 138)ِدٜراً  ٗ( 169)ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ  ٗ

اشةختبْج خٌْٗةح تظةٗرخٖب     بّاٍِْٖز اٍٗظهٛ اٍخضََٜٛ  ٍٗخضيٜو إٔدام اٍدراشج  نيد أؿد اٍتبضذ ِبدراشخٖ
ٗأؿد ِيبتَج خضخِل . نيرث ِخظظج ٍِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب  خٗزؿح ؿَٙ شتـج ِسبلاح( 04)ّ اٍْٖبئٜج ِ

إٌِبْٜج خػتٜةو الإدارث   درسجأؼٖرح اٍْخبئز أّ ٗ. ج ٌٍٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜؿَٙ ذِبْٜج أشئَج ِخظظ
تِْػيةج  ( اٍِدارس ِٗدٜراخٖب ِدٜرٚ)اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ 

ؿَٙ الأداث ٌٌةل   ( 0041)  ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق (ٌتٜرث )ٌبّ تدرسج  اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
الإٔدام اٍخرتٜٗج  ٗالإضرام اٍخرتٗٚ  ٗاٍضةؤّٗ  ضؤّٗ اٍػَتج  ٗ: ؿَٙ اٍِسبلاح اٍخبٍٜج ٌتٜرث سداًٗتدرسج 

ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ  ٗاٍِتْٙ اٍِدرشٛ  ذُ تدرسج ِخٗشػج : اٍخبٍّٜٜ نٛ اٍِسبٍّٜ ٌتٜرثاٍِبٍٜج  ذُ تدرسج 
ٍِـرنج ( 7)ٗؿددُٕ تِيبتَج ٌٗلاء اٍٗزارث  بٌِّب اشخأْس اٍتبضذ. نٛ ِسبل اٍِْبٕز اٍِدرشٜج اٍذٚ ضل أخٜراً

  .ٍَِـبرغّٜ ؿَٜٖب%( 33)ِيبتل ْشتج %( 68)اٍذاخٜج تْشتج  إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث درسج
 .الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج، اهلبدث اهخرتوٍوً  إينبٌٍج درجج :يبح اهيفخبدٍجاهنو
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Abstract 
The purpose of the study was to investigate the possibility of applying school self 

administration in public schools from the educational leader's point of view in Riyadh 

region in Saudi Arabia The sample of the study consisted of 7 superintendents , 169 

male public school principals and 138 female public school principals. The study 

adopted the analytical descriptive approach. To achieve the purpose of the study, the 

researchers prepared a questionnaire consisting in the final format of 40 items 
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administrated to public schools principals. The questionnaire distributed on 7 domains. 

The researchers also prepared an interview consisting of 8 open ended questions 

administrated to superintendents. The results of the study indicated that the possibility 

of applying school self administration in public schools from the educational leader's 

point of view in Riyadh region in Saudi Arabia of school self administration in Saudi 

public schools was high on the whole instrument, (M= 4.01) and was very high on the 

following domains: students' affaires, educational objectives, educational supervision 

and financial affaires. Study subjects' assessments were high on the following 

domains: staff and teachers' affaires and school building. Study subjects' assessments 

were moderate on curricula. Superintendents' assessments towards the implementation 

potentials of school self administration in Saudi public schools were high also on the 8 

questions asked. 68% of the superintendents were with the applying of school self 

administration, while 32% were against that.  

 

Key words: The Degree of Implementation Potentials, School Self Administration, 

Educational Leaders. 
 

 اهيلديج
اٍِـَُ  ٗاٍػبٍة  ٗاٍِْٖبر اٍِدرشٛ  ٗػرو  ضِل  إذ ٗاٍخػٗر الإخِبُ ّخَيٙ ضؼبً ٗانراً ِٜ اٍخـَُِٜب زال 

اٍخػٗر اٍذٚ ضِل سِٜؾ ؿْبظر اٍخـَُٜ  ٗأدٗاخٔ تضٌل  ٌٍّٗ .ٗأدٗاخٔ ُاٍخدرٜس ٗكٜرٕب ِّ ؿْبظر اٍخـَٜ
خـد الإدارث اٍِْهذث ٍَشٜبشج اٍخـَِٜٜج  ٗٗؼٜهخٖب نٖٛ . ؿبُ  لاتد ِّ أّ ٜضِل الإدارث اٍخرتٜٗج تضٌل خبط

ٗتِب أّ الإدارث  .ٗذًٍ ِّ أسل خضيٜو اٍِْٗ اٍِْضٗد سٗ اٍِْبشة ٍَـبَِّٜ نٛ اٍِدرشج اٍرئٜشج خٖٜئج اٍ
أْٖب اٍسٖج اٍِخٍٗج اٍٗضٜدث  تبلإغبنج إٍٙاٍِدرشٜج خـد اٍسشر اٍٗضٜد ٍٗظٗل ىراراح الإداراح اٍـَٜب ٍَِٜداّ  

بٍج نٛ ظْبؿج ٗاخخبذ اٍيرار؛ ٗذًٍ لأْٖب ارث الإشخراخٜسٜج ٍخٌّٗ إدارث نـذ  نلاتد ِّ خػٜٗر ٕذٓ الإدتبٍخْهٜ
إدارث خلاِس تضٌل ِتبضر أٗغبؽ اٍِٜداّ  ٗخشخػٜؾ إذا ػٗرح أّ خضل الإضٌبٍٜبح اٍخٛ خيؾ نٛ اٍِٜداّ دّٗ 

اٍخٛ ؼٖرح  (اٍذاخٜج)اٍِدرشٜج  الإدارثح نيد ترزخػٜٗر الإدارث اٍِدرشٜج ِٗاٌتج ٍٗ .اٍرسٗؽ ٍلإداراح اٍـَٜب
اٍِدارس )  نهٛ ِظر أػَو ؿَٜٖب (ؿِبّٗ ِظر  ٗىػر )تٗادرٕب ضبٍٜبً نٛ اٍٗػّ اٍـرتٛ تٌل ِّ 

ِّٗ ْٕب (. اٍِدارس اٍذاخٜج)  ٗنٛ شَػْج ؿِبّ شِٜح (تبٍِدارس اٍِشخيَج)  ٗنٛ ىػر ؿرنح (اٍلاِرٌزٜج
إٌِبْٜج خػتٜو ٕذا اٍْٗؽ ِّ الإدارث اٍِدرشٜج نٛ ِدارس  درسجسبءح ٕذٓ اٍدراشج ٍخشَػ اٍغٗء ؿَٙ 

 .  اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
نَلإدارث  .نلاتد ِّ ذٌر خـرٜم ٍٖذٓ الإدارث اٍضدٜذج ضخٙ ٜهُٖ ِب خرِٛ إٍٜٔ  ٍَٗضدٜد ؿّ الإدارث اٍذاخٜج

ؿَٙ اؿختبر  Townsend))د خـرٜم خبْٗشْٜ اأّ ٜٗرد ّٜ رأٜبٌٍّٗ اٍتبضذ  اٍِدرشٜج اٍذاخٜج خـرٜهبح ِخـددث
ؿَِٜج :"تأْٖب (Townsend, 1997)خبْٗشْٜد  نيد ؿرنٖبالأخر٘   اٍخـرٜهبحأْٔ سبِؾ ِٗضخرً ِؾ ٌذٜر ِّ 

نخخِرٌز رشبٍخٖب ضٗل اٍشٜػرث   إؿبدث خٗزٜؾ اٍشَػج تضٜد خخضَل اٍِدارس ِّ شػٗث خضٌُ اٍشَػبح اٍخـَِٜٜج
اشخراخٜسٜبح اٍخضشّٜ  ٗخلٜٜر اٍخرخٜتبح اٍخْؼِٜٜج نٛ ٌٕٜل اٍِضَٜج  ٗخٌِْٖب ِّ ضؤْٖٗب اٍخبظج ٗختْٛ 

اٍِدرشج  تئضداد اٍِضبرٌج اٍسِبؿٜج ِّ اٍِـَِّٜ  ٗاٝتبء  ٗأنراد اٍِسخِؾ اٍِضَٛ نٛ ظْبؿج اٍيراراح 
 ".اٍخرتٜٗج ؿَٙ ظـٜد اٍِدرشج

ٜخٜص ِزٜداً ِّ اٍضٌُ   اٍِدرشٜجِدخلًا إدارٜبً سدٜداً نٛ الإدارث  الإدارث اٍذاخٜج ـخترِّٗ خلال ٕذا اٍخـرٜم خ
ٗكٜر تل ىد ٜخـد٘ ٍـلاىبخٖب ِؾ اٍِؤششبح اٍضٌِٜٗج الأخر٘  .ٗإٌِبْٜج اْهخبضٖب ؿَٙ اٍِسخِؾ  اٍذاخٛ ٍَِدرشج



 3 

ٗشبِٕٗا نٜٔ تضٌل نـبل   ضؼٛ ٕذا اٍِسبل تبٕخِبِبح اٌٍذٜر ِّ رٗاد اٍهٌر الإدارٚ ٌِب .جاٍضٌِٜٗ
الأِر اٍذٚ ٜؤٌد أّ ْٕبً ضبسج ِبشج ٍدراشج ٗختْٛ ٕذا اٍخٗسٔ   اٍـرتٜجكٜر اٍخرتٜٗج ٗخظٗظبً نٛ الأْؼِج 

خخِخؾ   ٜٗخرٌز ٕذا اٍخٗسٔ نٛ سـل إخِبُ اٍِدرشج ْٜظة ؿَٜٖب ٌٗضدث إدارٜج .اٍـرتٜجاٍخرتٜٗج نٛ الأْؼِج 
ِرٌزٜج نٛ لاؿَٙ أشبس اٍ ٜشٜر اٍـِل تٖب ٌِب أّ .تِزٜد ِّ الاشخيلاٍٜج اٍذاخٜج نٛ إدارث ضؤْٖٗب اٍِخخَهج

ٗإخبضج اٍهرظج   ٍَخيُٜٗ اٍداخَٛ ٗاٍخبرسٛ ٔٗخغٗؿٖب نٛ اٍٗىح ْهش  ِخخَم اٍـَِٜبح ٗاٍٗؼبئم الإدارٜج
الأِر اٍذٚ ْٜخز ؿْٔ ْٗؽ ِّ اٍِضبشتٜج   ٗؿَِٜبح ظْؾ اٍيرار  ٍِضبرٌج الأنراد اٍـبَِّٜ نٛ اٍـِل الإدارٚ

تبلإغبنج إٍٙ غِبّ اٍِضبرٌج اٍِسخِـٜج   ٍشَِٜجٗإٍٙ اٍٗسٖج ا  خشبؿد نٛ خٗسٜٔ اٍـِل تبٍضٌل اٍظضٜص
ِّ ٜؤذر  ٜٗشبؿد ؿَٙ خضيٜو اٍضـٗر تبٍِشؤٍٜٗج ِّ ىِتل سِٜؾ ,ٌيػبؽ خبرسٛ نٛ خـُِٜ اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج

 .ٜٗخأذر تبٍخـَُٜ
 

  أشئوخهب  يشنوج اهدراشج و
ضبرٌج إدارث اٍِدارس نٛ ظْبؿج ِْٜؾ ِٜـد اٍْؼبُ اٍخـَِٜٛ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ْؼبِبً ِرٌزٜبً   

  نٛ ؿِل إداراح اٍِدارساٍٗاغص رٗخّٜ ٜٗخظم ٕذا اٍْؼبُ تبٍتٜرٗىراػٜج اٍخٛ ْسُ ؿْٖب اٍ  ٓاٍيرار ٗاخخبذ
 ٗاّ ٍخًَ اٍهَشهج  (3448, ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍشـٗدٜج)الإدارٜج  اٍِرٌزٜجغِّ ْؼبُ نٜٔ اٍِدارس خدار ٗ

ٗاٍيغبٜب   اٍِٗاىمج اٍخرتٜٗج اٍخـَِٜٜج؛ ٗذًٍ ِخسشد نٛ تػء اٍتح نٛ ٌذٜر ِّ خأذٜر شَتٛ ؿَٙ شٜر اٍـَِٜ
خـيٜد نٛ الإسراءاح اٍخٛ خرنـٖب إدارث اٍِدارس ٍلإداراح اٍـَٜب  ِِب شتة خـػٜلًا ٌتٜراً نٛ سٗاْة اٍـِل اٍٗ

 بٍّذا ٜر٘ اٍتبضذ. ْٜـٌس شَتبً ؿَٙ اٍخـَُٜ تضٌل ؿبُ  ٗؿَٙ إداراح اٍِدارس تضٌل خبط الإدارٚ  ٕٗذا ِب
  ٗذًٍ ِّ أسل ِشبؿدخٖب تـع ظلاضٜبخٖب أّ خهٗع الإداراح اٍـَٜب ٍٗٗ تضٌل سزئٛ ِٗتشػ إدارث اٍِدارس

نٛ نيراح الاشختبْج  ٗأشئَج اٍِيبتَج؛ ٗذًٍ  بّاٍخٛ ػرضٖب اٍتبضذاٍِضٌلاح نٛ إْٖبء ٌذٜر ِّ شرٜؾ  لتضٌ
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث  درسجغرٗرث اٍخـرم ؿَٙ  بّرأ٘ اٍتبضذ ًٍٍذٗ ٍخهـٜل دٗر الإدارث اٍِدرشٜج 

اٍشؤاٍّٜ  ؿّ؛ ٗذًٍ ِّ خلال الإسبتج نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج
 :اٍخبٍّٜٜ

إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث  درسجِب  :اهشؤال الأول
 اٍخرتّٜٜٗ تِْػيج اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج؟  

نٛ اشخسبتبح أنراد  ( ≤ 4040)ٕل خٗسد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج ؿْد ِشخٗ٘ اٍدلاٍج  :اهشؤال اهثبٌٌ
اٍسْس  ٗاٍِؤٕل اٍـَِٛ  ٗاٍِرضَج اٍدراشٜج  ٗشْٗاح : لاخخلام ِخلٜراح ٘اٍـْٜج خـز

 اٍخترث؟
  

  أهيٍج اهدراشجأهيٍج اهدراشج
نٛ ٌْٖٗب الأٍٗٙ اٍخٛ ضَِح اٍذٌٗر  ٗالإْبد ِـبً نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج  اٍدراشج ِٜج ٕذٓ خأخٛ إٔ -

ٌِب أْٖب خيدُ ِدخلًا ٍِهُٖٗ الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج  ٗإٌِبْٜةج خػتٜيٖةب     .ٍْٗدرخٖب نٛ اٍٗػّ اٍـرتٛ
ٗاخخبذٓ؛ ِِب ٜـةزز الاْخِةبء    سدٜدث ٌبٍِضبرٌج تظْبؿج اٍيرار  اٗذًٍ تخٌَٜم الإدارث اٍِدرشٜج أدٗار

ٌِّٜ أّ خشةبُٕ    ٍِٗب ٜخٗىؾ أّ خٌضهٔ ْخبئز ٕذٓ اٍدراشج اٍِٜداْٜج ِّ ضيبئو ؿَِٜج  ٍَِؤششج اٍخـَِٜٜج
إغبنج إٍٙ ذًٍ نئْٔ ِّ اٌٍِِّ أّ خشةبؿد ٕةذٓ   . تضٌل نـبل نٛ رنؾ ِشخٗ٘ ٌهبءث الإدارث اٍِدرشٜج
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ٜج ٗاٍخـَُٜ تبٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج  ٗذًٍ تبلاػلاؽ ؿَٙ اٍِشؤٍّٜٗ اٍخرتّٜٜٗ نٛ ٗزارث اٍخرت اٍدراشج
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ ِّ أسل  درسجْخبئز اٍدراشج ضٗل 

    .اٍيرار اٍِْبشة اخخبذ
  

  اهخؾرٍفبح الاضعلادٍج والإجرائٍجاهخؾرٍفبح الاضعلادٍج والإجرائٍج
ظر ٜيُٗ ؿَٙ اؿختبر اٍِدرشج ٗضدث إدارٜج ِشخيَج تذاخٖب  ٍٖب ِدخل إدارٚ ِـب"ٕٛ :الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج

ِّ خلال اٍخٗسٔ ْضٗ ِزٜد ِّ اٍلاِرٌزٜج نٛ ِخخَم ِسبلاح اٍـِل تٖب  . ضرٜج اٍخظرم نٛ إدارث ضؤْٖٗب
 "(اٍخلاِٜذ)ِؾ خغٗؽ اٍِدرشج ٍْؼبُ نـبل ِّ اٍِشبءٍج ؿّ ػرٜو اٍضٌُ ؿَٙ سٗدث اٍِخرسبح اٍخـَِٜٜج تٖب 

 . (3447, اٍـسِٛ)
ِؾ ِْضٔ ِسِٗؿج  ِسِٗؿج الأؿِبل اٍِْبػج تِدٜر اٍِدرشج :تأْٖب خلال دراشخِٖب إجرائٍبً بًوٍؾرفهب اهتبدث

ِّ اٍظلاضٜبح  ٌظٜبكج اٍرؤ٘  ٗالإٔدام اٍخرتٜٗج  ٗخٗؼٜم ٌٗادر اٍِدرشج ِّ ِـَِّٜ  ٗؿبَِّٜ  
َٜب  ِِب ٜـزز ٍدُٜٖ الاْخِبء ٍَِؤششج دّٗ اٍرسٗؽ ٍَشَػج اٍـ. ٗإضراٌُٖ نٛ ظْبؿج اٍيراراح  ٗاخخبذٕب

 .اٍخـَِٜٜج
ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ  ِٗدراء اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِٗدٜراخٖب تِْػيج : ُٕ (إجرائٍبً)اهلبدث اهخرتوٍوً 

 . اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
  

  د اهدراشجد اهدراشجوودددد
ٗسِٜؾ ٌٗلاء   تِْػيج اٍرٜبع ِٗدٜراخٖباٍضٌِٜٗج  اىخظرح ٕذٓ اٍدراشج ؿَٙ ؿْٜج ِّ ِدٜرٚ اٍِدارس

ٕة اٍِٗانو 1039/1034نٛ اٍـبُ اٍدراشٛ  ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
3448/3449ُ. 

  
  اهٌغرًاهٌغرً  الإعبرالإعبر
تِرٌزٜج ؿَِٖب ٗؿدُ خهٜٗع ظلاضٜبخٖب لإداراح ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج  ضـرح

( إداراح اٍِةدارس )رس نٛ أتشػ الأضٜبء  ٗرتِب أْٖب ضـرح تبٍهسٗث اٍخٛ تْٜٖب ٗتّٜ ِّ ٜتبضر اٍِٜداّ اٍِدا
ِّٗ   إٍٙ ضد ِبٗخهخٜح اٍِرٌزٜج تخػتٜو اٍذاخٜج نضبٍٗح أّ خسرة أٌذر ِّ ِضرٗؽ خرتٗٚ ٜشُٖ تضٌل سٜد 

خٛ خـختر خِٖٜةداً سٜةداً ٍخػتٜةو    اٍ (3443)ػتيح ؿبُ  ٛاٍخ ٕٛ خسرتج اٍِدارس اٍرائدثٕذٓ اٍخسبرة اٍسبدث 
ٕةٛ   نبٍِدرشج اٍرائةدث . (3448, دٍٜل اٍِدارس -ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍشـٗدٜج) الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج

ِؤششج خرتٜٗج ٜيٗدٕب ِدٜرٕب ِّ خلال نرٜو خرتٗٚ ِؤٕل ِٜةبرس دٗرٓ خخػٜػةبً ٗإدارث تِشةخٗ٘ ِةّ     
بً ِّ ٗذٜيج شٜبشج اٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج غِّ أػر ِةّ  الاشخيلاٍٜج خخٜص ٍٔ خضيٜو إٔدانٖب ِْػَي

اٍِشئٍٜٗبح نٛ غٗء ِْٖز ِخٌبِل ِرّ  ِْتذو ِّ ضرٜـج الإشلاُ ِخٗائُ ِؾ رٗش اٍـظر تٗاشةػج أضةدد   
ؼل   نٛ اٍضدٜذج  ِدؿِٗج تخيْٜبح اٍخـَُٜٗأسد٘ ػرائو اٍخـَُٜ اٍخٛ خضيو ضراٌج اٍخـَُٜ تّٜ اٍػبٍة ٗاٍِـَُ اٍ

ْؼبُ ِضٌُ ِّ اٍخيُٜٗ اٍِشخِر ِٗضبرٌج نبؿَج ِّ اٍِسخِؾ ٗخيُٗ تدٗرٕب الإٜسبتٛ اٍتٜئٛ ٗاٍِسخِـٛ  ٗذٍةً  
ٗزارث ) ٍضغبرث اٍـبٍِٜج ٗاٍِضةبرٌج نٜٖةب  ِؤٕل ٍِخبتـج ْٗاخز ا ,ِّ أسل إؿداد سٜل ىبدر ؿَٙ خػٜٗر ذاخٔ

 .(3448, دٍٜل اٍِدارس -اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍشـٗدٜج



 0 

ٗضدث ىبئِج تذاخٖب  ٍٖب دٗرث ؿَِٖب اٍخبظج  ٗضتٌبح ؿلاىبخٖب ٗآٍٜةبح  " :تأْٖب رث اٍِدرشٜج اٍذاخٜجالإدا خـرم
نـَٖب  ٗأّ ٍٖب ٕٜٗج ٌِخَِج تظهخٖب ِسخِـبً ِخٌبِلًا  نٖٛ خٌشة ٕٜٗخٖب ِّ ركتخٖب نةٛ أّ خٌةّٗ ٗضةدث    

ـخِد ؿَٙ اٍِتْٙ اٍذاخٛ اٍيبئُ ؿَةٙ  ِسخِـٜج  ختْٙ ؿَٙ ضٜبث ِخسددث ِٗخظَج  ٗخٗذيبنٜج  ٗإْخبسٜج  ٗخـبْٜٗج  
ػرٜو ظٜبكج ِٖةبُ  " :تأْٖب David, 1996))ؿرنٖب دٜهٜد  ٗىد(. 3444اٍضَِٗٛ  " )اٍيراراح اٍدِٜٗىراػٜج

الإدارث اٍِدرشٜج ٗنو ؼرٗم اٍِدرشج ذاخٖب  ٗشِبخٖب  ٗاضخٜبسبخٖب  ٗتذًٍ ٜظةتص أؿغةبء ِسَةس إدارث    
ٗؼٜم اٍِٗارد اٍِخبضج ٍضل اٍِضٌلاح ٗخهـٜل الأْضػج اٍخرتٜٗج اٍهبؿَج اٍِدرشج أٌذر اشخيلاٍٜج  ِٗشئٍٜٗج نٛ خ

ؿَِٜج خخغِّ ِسِٗؿج " :تبؿختبرٕب( (Cheng, 1996 ضْٜز ْٜٗؼر إٍٜٖب ".ٍخػٜٗر اٍِدرشج ؿَٙ اٍِد٘ اٍتـٜد
َِٜٜةج   ِّ الأْضػج  ٗاٍٜٝبح اٍِخػػج  ٗاٍِْؼِج اٍخٛ ْٜهذٕب ٌبنج اٍـبَِّٜ تبٍِدرشج ٍخضشّٜ اٍـَِٜةبح اٍخ ـ

 ".ٗاٍخْؼِٜٜج ٍضل ِضٌلاح اٍِدرشج  ٍٗخهـٜل دٗر اٍـبَِّٜ نٜٖب ِّ أسل أداء أنغل
يدرث اٍِدرشةج ؿَةٙ الاشةخسبتج    ِإّ اٍٖدم اٍرئٜس ِّ اٍِدرشج نٛ اخسبٕٖب ْضٗ الإدارث اٍذاخٜج ٕٗ خهـٜل 

اٍخضةدٜبح اٍداخَٜةج   يدرخٖب ؿَٙ خػٜٗر إٔدانٖب تِب ٜسـَٖب خخٌٜةم ِةؾ   ٍَِِخلٜراح اٍتٜئٜج ِّ ضٍٖٗب  تل ٗ
أّ إُٔ إٔدام الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج غِبّ خػتٜو ِتةبدا  ( Candoli, 1995)ٜٗر٘ ٌبْدٍٗٛ  .ٗاٍخبرسٜج

خدؿُٜ اٍةرٗاتػ  ٗ, ٜج ِخِٜزث ِّ اٍِخرسبح اٍخـَِٜٜجاٍسٗدث اٍضبَِج ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍِدرشج  ِّٗ ذُ خضيٜو ْٗؿ
اٍِٖخِّٜ تيغبٜب اٍخـَُٜ ؿَٙ ظـٜد اٍِسخِؾ اٍِضَٛ اٍِضةٜػ  تّٜ نرٜو إدارث اٍِدرشج ٗأٍٜٗبء الأِٗر  ٌٗذًٍ 

نٛ خهع الأداء تبٍِدرشج  ٗخهشٜرٕب تِٗغٗؿٜج ٌتٜرث   جاٍِشبِٕتبٍِدرشج  ِِب ٜخٜص نرظج خضدٜد اٍـٗاِل 
داء ِةب ٜشةُٖ نةٛ خػةٜٗر الأ    ِ, ِّٗ ذُ ظٜبكج ِسِٗؿج ِّ اٍضَٗل الاتخٌبرٜج ٍَيغبء ؿَٙ ٕذٓ اٍـٗاِل

 .ث نـبٍٜخٖبتبٍِدرشج  ٗزٜبد
ٌٕٗذا ٜخغص أّ اٍخػتٜو اٍهـبل ٍِدخل الإدارث اٍذاخٜج  ٜغِّ خضيٜو اٌٍذٜر ِةّ الإٔةدام ؿَةٙ ِشةخٗ٘     

إخبضج اٍهرظج أِبُ ِسَس إدارث اٍِدرشج ٍَْٖٗع تضل اٍـدٜد ِّ ِضٌلاخٖب ؿَٙ ْضةٗ  : اٍِدرشج  ٍـل إِٖٔب
ٓ نٛ خسٜٗد ٗخضشّٜ ِشخٗ٘ اٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج ؛ ِِب ٜشُٖ تدٗر-دّٗ اٍخدخل ِّ سبْة الإدارث اٍخـَِٜٜج-ِشخيل

 . ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍِدرشج  ٗتبٍخبٍٛ ٜغِّ سٗدث ِخرسبخٖب ِّ اٍخلاِٜذ ٗخضشّٜ ِشخٜٗبخُٖ ؿَٙ اٍدٗاُ
ٌٍّٗ ِب الأشس ٗاٍِتبدا اٍخٛ ٜسة أّ خيُٗ ؿَٜٖب الإدارث اٍذاخٜج ٍَِدرشج ٍغِبّ خضيٜيٖب لإٔدانٖب؟ ٍيد أظتص 

اٍِدٜر  ٗاٍِـَِةّٜ    -خـبْٜٗج تّٜ اٍـبَِّٜ تبٍِدرشج خضبرٌَِٜٔدرشج  تبؿختبرٕب ؿَِٜج ْٜؼر ٍلإدارث اٍذاخٜج ٍ
ٗأؿغبء اٍِسخِؾ اٍِضَٛ اٍِضٜػ تبٍِدرشج  ٗأٍٜٗبء الأِٗر ٗأنراد اٍِسخِؾ اٍِٖخِّٜ  -ٗاٍِـبّْٜٗ  ٗخلاِٜذٕب

بظج اٍِرختػج تبلأدٗار ٗتخ -تبٍخـَُٜ  ِٗؤششبح اٍِسخِؾ  ٍظْبؿج ىراراح لا ِرٌزٜج ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍِدرشج
خشخٖدم خضشّٜ ؼرٗم اٍخـَُٜ ٍَخلاِٜذ  ٗاٌٍتبر  ٗذًٍ ِّ خلال اٍِشةئٍٜٗج اٍِْبشةتج     -جاٍٗؼٜهٜج ٍَِدرش

ٗتبٍخبٍٛ ٜخغةص  . ٗاٍِشبءٍج اٍِْبشتج  ضٜبل ِب خٗل لإدارث اٍِدرشج ِّ ِٖبُ ٗأدٗار ِّ ىتل الإدارث اٍخـَِٜٜج
ٛ أّ ذِج أشس خِشج ٜسة أّ خيُٗ ؿَٜٖب الإ : دارث اٍذاخٜج ٍَِدرشج؛ غِبْبً ٍخضيٜو ِب ٍٖب ِّ إٔدام ألا ٕٗة

خضشّٜ ؼرٗم خـَةُٜ اٍخلاِٜةذ    ٗاٍِشبءٍج ؿّ اٍْخبئز  ٗلا ِرٌزٜج اٍشَػج  ٗاٍِضبرٌج نٛ ظْبؿج اٍيرار  
 (. 3448اٍـسِٛ  )اٍخِْٜج اٍِْٖٜج اٍِخٗاظَج ٌٍبنج اٍـبَِّٜ ٗسِٜؾ أؿغبء اٍِسبٍس اٍِدرشٜج ٗ

 :اهذاخٍج هويدارس الإدارثفٌ  خجبرة اهدول
ِدخل الإدارث اٍذاخٜج تبٍِدرشج ؿَٙ ظـٜد اٍٗلاٜبح الأِرٌٜٜج تبؿختبرٓ سزءا ِّ سٖةد ِتةذٗل    وْٜؼر ٍخػتٜ

لاشخـبدث اٌٍِبْج اٍـؼِٜج ٍِْٖج اٍخدرٜس ٗخضشّٜ ٌِبّ اٍـِل ٍَِـَِّٜ ٗاٍِخـَِّٜ؛ نهةٛ ِيبػـةج ِِهةٜس    
Memphis))اٍـَِٜج درث لإظلاش ٗخسٜٗد   خُ خػتٜو ٕذا اٍِدخل ٌِتب ّ . اٍخـَِٜٜج تِدارس ِـْٜج داخل اٍِةد

خُ خهـٜل ٕذا اٍِدخل ؿَٙ ظـٜد اٍِدارس ٌسزء ِّ اخهبو ٗشػ ْبخز ؿّ اٍِهبٗغبح ( Denver) ْٜهردٗنٛ 
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تّٜ الإدارث اٍخـَِٜٜج ٗسِـٜج اٍِـَِّٜ؛ ضٜد ْط الاخهبو ؿَٙ ٗسٗد ِِذل ٍرسبل الأؿِبل نٛ ٌةل ِسَةس   
خُ خػتٜو ِدخل الإدارث اٍذاخٜج ٍَِدرشج غِبْب ٍَِضةبرٌج نةٛ ظةْبؿج      (Boston)تٗشػّ ٗنٛ. ِدرشٛ

ٗنةٛ  . اٍةذٚ خةُ تةّٜ اخضةبد اٍِـَِةّٜ ٗاٍِةدارس اٍـبِةج        هةبو خٍلااٍيراراح  ٗذًٍ ٌرد نـل ِْػيٛ 
ٍخةبُ  ٜٗخِخؾ ٕذا اٍِسَس تبٍِرْٗج ٗاٍخضرر ا ,  نيد خُ خضٌٜل ِسَس لإدارث اٍِدارس ذاخٜب((Chicagoضٌٜبكٗ

ٍٜ : ٔ ِّ ِشئٍٜٗبح إِٖٔبٍِّ اٍرىبتج اٍـبِج ٗاٍخِخؾ تيدر ٌتٜر ِّ اٍشَػج ٜخْبشة ِؾ ِب خُ خهٜٗغٔ   جِشةؤٗ
ٗاٍخضٌُ نٛ ِٜزاْٜخٖب ٗنيب ٍخػػ اٍخضشةّٜ   ,ٗرشُ خػػ خضشّٜ اٍِدرشج ,اٍِسَس ؿّ خـّٜٜ ِدٜر اٍِدرشج

 .(3447 اٍـسِٛ )ٗرؤٜج اٍِدرشج 
 
اٍضةو   –شبدح ترٜػبْٜةب  –اٍيبْْٜٗج ِٗب ظضتٖب ِّ ضرٌبح إظلاضٜج  ُ ِْضح اٍخضرٜـبح1988ؿبُ  نٛٗ

نٛ الاٍخضبو تأٚ ِدرشج نٛ اٍتلاد  ِْٗضح اٝتبء اٍضرٜج نٛ خـَةُٜ أتْةبئُٖ   ٍسِٜؾ اٍػَتج اٍيبْْٗٛ ٗاٍضرؿٛ 
خِٜٗل تبٍِدرشج اٍخٛ ٜركتْٖٗب دّٗ اٍخيٜد تبٍخٗزٜؾ اٍسلرانٛ اٍذٚ ٌبْح خختـٔ اٍشَػبح اٍِضَٜج  ٌِب سـَح اٍ

  ٌِةب  -أٚ أْٔ ٌَِب زاد ؿدد خلاِٜذ اٍِدرشج زادح ضظخٖب اٍِبٍٜةج –ِرختػبً تـدد اٍخلاِٜذ اٍِيٜدّٜ تبٍِدرشج 
ٍٖب شَػج إدارث اٍِظةرٗنبح ٗاٍْهيةبح    أظتصْٗؿبً ِّ اٍخهٜٗع اٍِبٍٛ  تضٜد  جأؿػٙ ٕذا اٍيبّْٗ اٍِدرش

َِذل ٕذا دانـبً ىٜٗبً ٗراء ِد٘ ضةرط اٍِةدارس    تضؤّٗ اٍِدرشج ٗدّٗ اٍرسٗؽ إٍٙ اٍشَػبح اٍِضَٜج  ٗىد 
 .(3448اٍـسِٛ  )ؿَٙ اسخذاة اٍخلاِٜذ  ٗذًٍ تخضشّٜ ِشخٜٗبخٖب ٗاٍخسٜٗد اٍِشخِر ٍٖب 

نٛ اٍيغبء ؿَٙ ِرٌزٜج اٍشٜبدث ؿَٙ ْؼبُ اٍِدارس  –ٗتسٖٗد ػِٗضج –ُ ضرؿح ْٜٗزَْٜدا 1989نٛ ؿبُ ٗ
اٍخٛ " إدارث اٍخـَُٜ"ىبُ اٍترٍِبّ اٍْٜٗزَْٜدٚ تئٍلبء " اٍلدإظلاضبح ِدارس "اٍضٌِٜٗج  نػتيب ٍخػج ؿرنح تبشُ 

خٍٗح الإضرام ؿَٙ ِدارس اٍدٍٗج ٍـيٗد ػَٜٗج  ٗخٍٗح اٍشَػبح الإدارٜج تبٍِدارس الاتخدائٜج ٗاٍذبْٜٗج إٍٙ 
ِؾ اشخِرار اٍضٌِٗج اٍِرٌزٜج نٛ , ٍٜٗبء أِٗر اٍخلاِٜذ نٛ ٌل ِدرشجِسبٍس أِْبء ٜخخبرُٕ ٜٗضرم ؿَُٜٖ أ

ؿِل اٍِـَِّٜ تبٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ خلال ٗزارث سدٜةدث ٍَخـَةُٜ خةدٗر    الإضرام ؿَٙ خِٜٗل اٍِدارس  ٗ
 .(3447 اٍـسِٛ ) اٍشٜبشبح ٍٜٗس اٍشَػبح الإدارٜج ِشئٍٜٗخٖب ضٗل

  ٕٗٛ ِدرشج ٍِِٗج ضٌِٜٗبً  (اٍِدرشج اٍِشخيَج)تِب ٜشِٙ ْٕبً يد ؿرنح الإدارث اٍذاخٜج أِب نٛ دٍٗج ىػر ن
ِؾ الاٍخزاُ تبٍتْٗد اٍِْظٗط ؿَٜٖب نٛ اٍـيد  ,ب اٍضرٜج نٛ اٍيٜبُ ترشبٍخٖب  ٗإٔدانٖب اٍخرتٜٗج اٍخبظج تٖبٍٖٗ

ٌِب ْٜتلٛ ؿَٙ ٌل ِدرشج ِشخيَج أّ خَخزُ تِـبٜٜر اٍِْبٕز اٍِٗغٗؿج ِّ ىتل  .ٖب ٗتّٜ ٕٜئج اٍخـَُٜاٍِترُ تْٜ
ٗخخِخؾ " ِـبٜٜر دٍٜٗج" إٍٙٗأّ خضخٌُ  ,رٜبغٜبح ٗاٍـَُٕٜٗئج اٍخـَُٜ نٛ اٍَلج اٍـرتٜج ٗاٍَلج الإْسَٜزٜج ٗاٍ

ٜٗخِٜز اٍْؼبُ اٍخـَِٜٛ اٍسدٜد تأْٔ ِْٜص اٍِدارس . تبشخيلاٍٜج نٛ اخخٜبر ػبىِٖب اٍخـَِٜٛ  ِْٗبٕسٖب اٍدراشٜج
ٜٖدم ٌِب  ,"ِـبٜٜر دٍٜٗج" إٍٙاٍِشخيَج ضرٜج ٗاشـج خضِل ضخٙ اخخٜبر اٍِـَِّٜ ٗاٍِْبٕز تضرػ الاضخٌبُ 

  اٍِسَس الأؿَٙ ٍَخـَُٜ نٛ ىػر)نٛ اٍِسخِؾ اٍيػرٚ " اٍضراٌج"ٗ" اٍِضبرٌج"خـزٜز ىُٜ  إٍٍِٙضرٗؽ أٜغبً ا
3448 .) 

تدأ خػتٜو الإدارث اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج تشَػْج ؿِبّ  ٗاؿخِدح اٍِدارس نٛ خػتٜو  3443ٗنٛ ؿبُ 
خخظج ٌبْح ظلاضٜبخٖب ِخـددث ِٗخْٗؿج خسِةؾ تةّٜ   اٍخٛ أؿدخٖب ٍسْج ِ, اٍخسرتج ؿَٙ ٗذبئو الإدارث اٍذاخٜج

ِؾ دٗائر تبٍخْشٜو َظلاضٜبح اٍخٛ أؿػٜح ٍَِدارس ِخأْٜج ٍٗىد ىبِح اٍَسْج تدراشج . اٍْٗاضٛ اٍهْٜج ٗالإدارٜج
اٍِدٜرٜج  ٗػرأح ؿَٜٖب خلٜراح ضخِخٖب اٍِشخسداح نٛ اٍشبضج اٍخرتٜٗج  ٌٍّٗ اٍظلاضٜبح اٍخٛ خُ ِْضٖب ٍخًَ 

 (. 3446ؿِبّ   ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ)ـد ؿْظراً سٕٗرٜبً ِّ ؿْبظر الإدارث اٍذاخٜج اٍِدارس خ
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ٗاٍذٚ ْٜط ؿَةٙ ْيةل    ,اٍـرتٜجاؿخِد خػتٜو ْؼبُ اٍِدارس اٍلاِرٌزٜج نٛ سِٖٗرٜج ِظر 3448ٗنٛ ؿبُ 
ٜٗ  ( ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَةُٜ )ٗخٗزٜؾ اٍشَػبح ٗاٍظلاضٜبح تّٜ اٍِشخٗ٘ اٍِرٌزٚ  بح اٍِضَٜةج  إٍةٙ اٍِشةخ

ِرٌةزٚ ىةبئُ ؿَةٙ       ضٜد ىبِح ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ تـَِٜج خػٜٗر لا(اٍير٘ٗ/اٍِراٌزٗ/ اٍِضبنؼبح)
ٗزارث )اٍخِٜٗةل  ٗاٍِْبٕز ٗاٍسٗدث ٗاٍِٗارد اٍتضرٜج ٌِٗب خضخِل اٍلاِرٌزٜج ؿَٙ الأػر اٍِؤششٜج  .اٍِدرشج

 (.3448اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ تسِٖٗرٜج ِظر  
 جاهدراشبح اهشبتل

إلا أْٖب ٍُ خضؼ تبٕخِبُ اٍتبضذّٜ  ,ِْذ شتـْٜٜبح اٍيرّ اٍـضرّٜ بؿبٍِٜ بالإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج إخِبٍِيٜح 
 ,Darga)تضد داركب ضٜد , ٗنيب ٍخشَشَٖب اٍزِْٛاٍِخـَيج اٍدراشبح ٗاٍتضٗد  بّٗىد ؿرع اٍتبضذ .اٍـرة

اخخبذ اهلراراح اهخبضج تبهلظبٍب اهيخؾولج  ٌيشبرنج أوهٍبء الأيور ف" :نٛ دراشخٔ اٍِـْْٗج تة (1993
ؿّ اٍِشخٗ٘ اٍضبٍٛ ٗاٍِشخيتَٛ ٍِضبرٌج أٍٜٗبء الأِٗر نٛ ظْؾ اٍيرار تْبء ؿَٙ "تبهيدارس ذاخٍج الإدارث

( 34)ٗاشخخدُ اٍِْٖز اٍٗظهٛ اٍِشضٛ  ٌٗبْح ؿْٜج اٍدراشج . خظٗراح ِدٜرٚ اٍِدارس ٗأٍٜٗبء الأِٗر
  ضٜد ((Wayne County Michiganشػج نٛ ِيبػـج ٗاّٜ تِٜخضلبّ ِدرشج ِخٗ( 04)ِدرشج ذبْٜٗج ٗ

ٗخُ , ِرختػّٜ تٌل ِدٜر ُِْٖ ِّ أٍٜٗبء الأِٗر( 0)تبلإغبنج إٍٙ , اٍِدارس ٜرٚخٌْٗح اٍـْٜج ِّ سِٜؾ ِد
 ّٗىد خٗظَح اٍدراشج إٍٙ أّ اٍلبٍتٜج اٍـؼِٙ ِّ أٍٜٗبء الأِٗر ٗاٍِدٜرٜ. ُ الاشختبْج ٌأداث ٍَدراشجااشخخد

رّٗ غرٗرث زٜبدث ِضبرٌج أٍٜٗبء الأِٗر نٛ ؿَِٜج ظْؾ اٍيرار  ٍِب ٍٖب ِّ إِٜٔج خبظج ٍَِدارس الإىَِٜٜج ٜ
 .ٗاٍخٛ ٕٛ نٛ ػٗر ؿَِٜج خػٜٗر ٗاْخٖبر ترْبِز الإدارث اٍذاخٜج

اهيدرشٌ يً  الإدارًدرجج خعتٍق اهلايرنزٍج فٌ اهخٌغٍى :" ٗاٍخٛ تـْٗاّ( 1990ُ)ٕٗدنح دراشج سٜٗضبّ 
 الإدارٚإٍٙ ِـرنج درسج خػتٜو اٍلاِرٌزٜج نٛ اٍخْؼُٜ " ٌغر يدٍرً اهيدارس اهثبٌوٍج فٌ الأردًوجه 

( 01)ِدٜراً ٗ( 00)ُِْٖ ( 140)ْؼر ِدٜرٚ اٍِدارس اٍذبْٜٗج  ٗخٌْٗح ؿْٜج اٍدراشج ِّ  جاٍِدرشٛ ِّ ٗسٖ
خـَُٜ اٍخبط  ٗتَلح ؿْٜج اٍدراشج ِدٜرث أخذح ِّ ِدٜرٜبح اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ ٍـِبّ اٌٍتر٘ الأٍٗٙ ٗاٍذبْٜج ٗاٍ

ِدٜراً ِٗدٜرث ِّ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ِدٜرٜخٛ اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ ٍـِبّ اٌٍتر٘ الأٍٗٙ ( 69)ِّ سٖج أخر٘ 
ٗاخخبرح الاشختبْج ٌأداث ٍتضذٖب  ٗأشهرح . ِدٜراً ِٗدٜرث ِّ ِدٜرٜج اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍخبط( 36)ٗاٍذبْٜج ٗ

ْؼر ِدٜرٚ اٍِدارس اٍذبْٜٗج  جاٍِدرشٛ ِّ ٗسٖ الإدارٚاٍلاِرٌزٜج نٛ اٍخْؼُٜ ْخبئز دراشخٖب ؿّ خػتٜو 
 .ِّ ؿَُِٖ الإدارٚ%( 84)تْشتج 

يدى ٌجبح اهيدارس فٌ خدلٍق اهيخرجبح اهيخوكؾةج  "دراشج تـْٗاّ  Phillips,1998))ٌِب أسر٘ نَٜٜتس 
ْسبش اٍِدارس نٛ خضيٜو اٍِخرسةبح    ٕدنح إٍٙ خضدٜد ِد٘ "واهيرجوث يً خعتٍق الإدارث اهذاخٍج هويدرشج

ّ    ,اٍِخٗىـج ٗاٍِرسٗث ِّ خػتٜو الإدارث اٍذاخٜج ٍَِدرشج ٌِب ٕدنح أٜغب إٍٙ خيدُٜ الأدٍج اٍخٛ خترّٕ ؿَةٙ أ
 .ْيل اٍشَػج إٍٙ ِٗىؾ اٍِدرشج ٜسـل اٍِدرشج ىبدرثً ؿَٙ اٍخظ رم نٛ ضؤْٖٗب ٗاٍـِل تبشةخيلاٍٜج ٗذاخٜةج  

رشج خُ اخخٜبرٕةب تػرٜيةج   ِد( 34)ِدرشج  أِب ؿْٜج اٍدراشج نخِذَح نٛ ( 169)ٗخٌّٗ ِسخِؾ اٍدراشج ِّ 
ٍٗخضيٜو إٔدام اٍدراشج ٍٗسِؾ اٍتٜبْبح ٗاٍِـَِٗبح اٍلازِج ٍذًٍ اشخخدُ اٍتبضد أشةَٗتّٜ ِٕةب   . ؿضٗائٜج

ٜةو  ٗخٗظَح اٍدراشج إٍٙ أّ سِٜؾ ؿْٜج اٍدراشج ِّ اٍِدارس خشـٙ إٍٙ اٍـِل ْضٗ خضي .جاٍِيبتَج ٗالاشختبْ
اٍِخرسبح اٍِخٗىـج ِّ الإدارث اٍذاخٜج ٍَِدرشج  ٌِب أضبرح ْخبئز اٍدراشج إٍٙ أّ الأشبٍٜة ٗاٍٗشبئل ٗاٍػرو 

 . ٗالأْضػج اٍِشخخدِج ٍخضيٜو اٍِٖبُ ٗاٍٗظٗل إٍٙ الإٔدام اٍِْضٗدث خضدد ِّ ىتل اٍِدرشج
ٌدةو إدارث ذاخٍةج   " :اٍخةٛ ؿْٗاْٖةب  ( Cheung & Cheng, 1999)ضْٜز ٗضْٜٗز ٗتررح دراشج ٌل ِّ 

ٗىد خُ اْخٖبر اٍِْٖز اٍِشةضٛ ؿَةٙ   . اٍخٗسٔ ْضٗ خػتٜو الإدارث اٍذاخٜج نٛ ِدارس ْٕٗز ٌْٗز؛ "هويدارس
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ٗ   ( 301)ِشخٗ٘ ٗاشؾ ضِل  ِضةرنبً   ( 137)ِدرشج ذبْٜٗج ِّ ِدارس ْٕٗز ٌةْٗز اٍِدؿِٗةج ضٌِٜٗةبً  
ٍَِضبرٌج نٛ اٍِرضَج الأٍٗٙ ِّ ِضةرٗؽ  ِدٜراً ( 13)ِـَِبً  ٗخُ اخخٜبر ( 1103)ِدٜر ِدرشج  ٗ( 340)ٗ

أّ إُٔ شتة ٍخيدُٜ اٍضٌِٗةج ِتةبدرث   ٜرّٗ ّ ٜاٍِدٜرظَح اٍدراشج إٍٙ أّ ٗىد خٗ .ِتبدرث الإدارث اٍِدرشٜج
 .الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج ٕٗ خضشّٜ ْٗؿٜج اٍخـَُٜ

يةً اٌجوخةرا واشةخراهٍب     اهذاخٍج واهفؾبهٍج اهيدرشٍج فٌ نل الإدارث: "تـْٗاّ( 3444)ٗىدِح دراشج شلاِج 
خـرٜهبً تأشبشٜبح الإدارث اٍذاخٜةج ٗاٍهـبٍٜةج   " وهوٌج نوٌج وإينبٌٍج الإفبدث يٌهب فٌ جيهورٍج يضر اهؾرتٍج

اٍِدرشٜج ٗاٍٗىٗم ؿَٙ ػتٜـج اٍـلاىج تّٜ الإدارث اٍذاخٜج ٗاٍهـبٍٜج اٍِدرشٜج  ٌِب ٕدنح ٕذٓ اٍدراشةج إٍةٙ   
ٗىد اشخخدُ اٍتبضد  .ذاخٜج تبٍِدرشج اٍِظرٜج ٗاٍيٜٗد ؿَٙ ٕذا اٍخػتٜواٍٗىٗم ؿَٙ ِترراح خػتٜو الإدارث اٍ

ّ  ِّ اٍـٗاِل اٍخٛ خدؿٗ إٍٙ خػتٜو  .أشَٗة ضل اٍِضٌلاح ٍخضيٜو إٔدام ٕذٓ اٍدراشج ٗأضبرح اٍدراشج إٍٙ أ
ٗاٍخٗسٔ الإدارث اٍذاخٜج ٍَِدارس نٛ ِظر ِب ٜخِذل نٛ اٍخسدٜد نٛ اٍشٜبشج اٍخـَِٜٜج ٗاٍخضٗل إٍٙ اٍخظخظج 

ْضٗ اىخظبد اٍشٗو اٍضر  ٗىد خٗظَح اٍدراشج إٍٙ ٗغؾ إسراءاح ِيخرضج ْضةٗ خػتٜةو الإدارث اٍذاخٜةج    
تبٍِدرشج اٍِظرٜج ٗخضشّٜ نـبٍٜخٖب  ٗخِذل إِٖٔب نٛ ِراسـج ٌَٕٜج إدارث اٍِدرشج تضٌل ٜشِص تةدؿُ دٗر  

ٜـزز اٍِضةبرٌج اٍػلاتٜةج نةٛ إدارث    ِسبٍس اٝتبء ٗاٍِـَِّٜ ٜٗـغد اٍدٗر الإدارٚ ٍَِـَُ نٛ اٍِدرشج  ٗ
 .اٍِدرشج ِْٗص اٍِدرشج شَػبح ٗاشـج ٍخخـبدل ِؾ ِشؤٍٜٗخٖب

ج ولا يرنزٍج اهخرتٍةج فةٌ   ٍعاكرويٍاهد" :اٍخٛ تـْٗاّ( Hanson, 2000)ٗٗظهح ذُ ضََح دراشج ٕبْشّٗ 
اٍذٚ أد٘ نةٛ   ىٗث ٗغـم الإظلاش اٍضبِل ٗاٍِرٌة " ؽشروً ؽبيبً يً اهٌظبل يً أجل اهٌجبح: شتبٌٍبا

اٍْٖبٜج إٍٙ اْخيبل ْبسص ٌٍّٗ ظـة ٍَشَػج ٍَِٗظبدر اٍِبٍٜج ِّ اٍِرٌز إٍٙ اٍِْبػو  نِٜب ٜضرؽ الإظةلاش  
خرٌج ؿَةٙ ظةـٜد اٍدٍٗةج    نٛ اٍيبّْٗ ٗاٍشٜبشج نٛ تْبء ْؼبُ خرتٗٚ لاِرٌزٚ ٜشخسٜة ٍـَِٜج اٍخضٌُ اٍِض

ضٜةد  ( 1997-1987)خيَٜدٜج ٍسِؾ تٜبْبح تةّٜ   ػتو نٛ ٕذٓ اٍدراشج أشَٗة دراشج ِٜداْٜجٗىد  .ٗاٍِْبػو
نةٛ ٗزارث   ٘ضخط ٌٗبّ ِّ تُْٜٖ ؿَِبء نٛ اٍسبِـج ِٗٗؼهّٗ رنٜـٗ اٍِشخٗ( 344)خِح ِيبتَج أٌذر ِّ 

 .اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ
درجج خعتٍق اهلايرنزٍج فٌ إدارث يدٍرٍبح اهخرتٍج واهخؾوٍى " :ٗاٍخٛ تـْٗاّ( 3443)ٗسبءح دراشج اٍِـضْٛ 

ٌٗبْح ؿْٜج اٍدراشج  ٍخيٜس درسج خػتٜو اٍلاِرٌزٜج نٛ إدارث ِدٜرٜبح اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ " ؽيبً فٌ شوعٌج
ُِْٖ ( 364)ٌِْٗج ِّ سِٜؾ ِدٜرٚ اٍدٗائر ٗرؤشبء الأىشبُ نٛ ِدٜرٜبح اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ ٗاٍتبٍق ؿددُٕ 

ٗظَح اٍدراشج لإُٔ ْخٜسج ٕٗٛ ٗخ رئٜس ىشُ  ٌٗبْح أداخٔ الاشختبْج نٛ سِؾ اٍتٜبْبح  ( 313)ِدٜراً ٗ( 08)
 .نٛ إدارث ِدٜرٜبح اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ شَػْج ؿِبّ( ٌتٜرث)خػتٜو اٍلاِرٌزٜج تٌل أضٌبٍٖب تدرسج 

ٕةدنح إٍةٙ خيٜةُٜ      "اهيدارس اهيشخلوج فٌ هوهٌدا" :دراشج تـْٗاّ( Wighfall, 2003)ٌِب أسر٘ ٜٗسهل 
ٜذٕب لإٔدام اٍخـَُٜ ٗاٍـلاىبح ِؾ اٍِسخِؾ اٍِضَٛ ٗاٍخْؼةُٜ  ِشخيَج ِّ سٗاْة خْهاٍٍْٖٗدٜج اٍِدارس اٍأؿِبل 
نيرث خيٜس أؿِبل اٍِدرشج اٍخـَِٜٜج ٗالإدارٜج ٗاٍِبٍٜج  ( 34)ضٜد ػتو ؿَٜٖب ىبئِج ضػة  خٌْٗح ِّ  ,اٍِبٍٛ

 أّ خَظح اٍدراشج إٍٙ أّ اٍلاِرٌزٜج اٍخٛ خخِخؾ تٖب اٍِدارس اٍِشخيَج خٌِْٖب ِّ خضيٜو إٔدانٖب تشٍٖٗج  إلاٗ
اٍدراشج أضبرح إٍٙ ظـٗتج خْؼُٜ اٍسٗاْة اٍِبٍٜج تضٌل نـبل ٍـدُ ٗغٗش اٍِظبدر اٍِبٍٜج ٗخْٗؿٖب نٛ ٕذٓ 

 .اٍِدارس
اهيرنزٍج واهلايرنزٍج فٌ الإدارث اهخرتوٍج يً وجهج ٌغر يدٍرً " :تـْٗاّ( 3440)ٗسبءح دراشج ِْظٗر 

ْؼر ِدٜرٚ ِٗدٜراح اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ضٗل ٍخخـرم ؿَٙ ٗسٖج " ويدٍراح اهيدارس اهدنويٍج فٌ فوشعًٍ
ٗذًٍ ِّ خلال ِـرنج اٍِشخٜٗبح اٍِركٗة نٜٖب ٍدُٜٖ  ,ِْػٛ اٍِرٌزٜج ٗاٍلاِرٌزٜج نٛ الإدارث اٍخرتٜٗج
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ِدرشج  ِٗدٜرث ِدٜر( 344)ٌٗبْح ؿْٜج اٍدراشج ٌِْٗج ِّ  لاخخبذ اٍيراراح اٍِخـَيج تتـع اٍِٖبُ اٍخرتٜٗج 
ِّٗ إُٔ اٍْخبئز اٍخٛ أشهرح ؿْٖب دراشخٔ أّ خٗسٔ ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب ٕٗ  ,ْجٌٗبْح أداث تضذٔ الاشختب

 .   خٗسٔ لاِرٌزٚ
الإدارث اهذاخٍج فٌ يةدارس اهتٌةبح فةٌ يدٌٍةج     " :تةج ـْْٗاٍِنٛ أػرٗضخٖب ( 3446)ٗغـح اٍدٗشرٚ ٗ

ٕٗدنح ٕذٓ  ,ػاٍتْبح ني خظٗراً ِيخرضبً ٍلإدارث اٍذاخٜج ٌٍْٖب ضظرخٖب نٛ ِدارس "خضور يلخرح_ اهرٍبط 
خيةدُٜ  ٗ, ْبح نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشةـٗدٜج اٍخـرم ؿَٙ ٗاىؾ الإدارث اٍِدرشٜج نٛ ِدارس اٍتاٍدراشج إٍٙ 

ٗىد ػتيح اٍدراشج ؿَٙ  .خظٗر ِيخرش ٍخػتٜو الإدارث اٍذاخٜج نٛ ِدارس اٍتْبح نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
ِةدٜرث ِخٗشةػج ٗذبْٜٗةج  ٗىةد     ( 391)ِضرنج إدارٜج ٗ( 143)سِٜؾ أنراد ِسخِؾ اٍدراشج اٌٍِْٗج ِّ 

إُٔ ِترراح اٍخٗسٔ ْضٗ الإدارث اٍذاخٜج نةٛ  اٍدراشج إٍٙ أّ ِّ ٗخٗظَح  .اشخخدِح الاشختبْج ٌأداث ٍتضذٖب
اٍِدارس ضبسج ِدٜراح اٍِدارس إٍٙ إظدار اٍيراراح اٍِخـَيج تضؤّٗ اٍِدرشج دّٗ اٍرسٗؽ لإدارث اٍخـَُٜ 

 . ِٗرنٛ سِٜؾ الأ
 ىفٌ خعوٍر اهخؾوٍ باهيدارس اهيشخلوج فٌ دوهج كعر ودوره" :نٛ دراشخٔ اٍِـْْٗج تة( 3448) ٗتضد اٍضـر

ؿّ دٗر اٍِدارس اٍِشخيَج نٛ خػٜٗر اٍخـَُٜ ِّ ٗسٖج ْؼر الإدارّٜٜ  "يً وجهج ٌغر اهلبدث اهخرتوًٍٍ فٍهةب 
ٗىةد  %( 34)ِـَِبً ِٗـَِج  تْشتج ِئٜٗةج  ( 044)إدارٜبً ٗ( 144)ٗىد خٌْٗح ؿْٜج اٍدراشج ِّ  ٗاٍِـَِّٜ 

ٌٗبّ إُٔ ْخبئز دراشخٔ أّ دٗر اٍِدارس اٍِشخيَج نٛ خػٜٗر اٍخـَُٜ ٌبّ تدرسج  .اشخخدُ الاشختبْج ٌأداث ٍتضذٔ
 .ٌتٜرث ِّ ٗسٖج ْؼر الإدارّٜٜ ٗاٍِـَِّٜ نٛ دٍٗج ىػر

اهذاخٍج واهضؾوتبح اهخٌ ٍواجههب فٌ درجج خعتٍق ٌغبى الإدارث " :تـْٗاّ( 3448)ٌِب ٌضهح دراشج اٍلبنرٚ 
ؿّ درسةج خػتٜةو ْؼةبُ     "اهيدارس مشوعٌج ؽيبً نيب ٍراهب اهيوجهوً الإدارٍوً واهيؾويوً ويدٍرو خو

ِـَِةبً  ( 360)ؿْٜةج اٍدراشةج ِةّ     حٗىد خٌْٗ .الإدارث اٍذاخٜج ٗاٍظـٗتبح اٍخٛ ٜٗاسٖٖب نٛ شَػْج ؿِبّ
اشةختبْج   )خضيٜو إٔدام دراشخٔ نيد اشخخدُ أداخّٜ نٛ تضذةٔ  ِّ ِسخِؾ اٍدراشج  ٍٗ%( 34)ِٗـَِج  تْشتج 

درسج خػتٜو ْؼبُ الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نةٛ   تأٍّخؤٌد إُٔ ْخبئز دراشخٔ سبءح  ٗ .(ٗأشئَج ِيبتَج ِهخٗضج
 .اٍِدارس اٍِػتيج ٍٔ نٛ شَػْج ؿِبّ سبء تدرسج ِخٗشػج نٛ سِٜؾ اٍِسبلاح ٗنٛ الأداث ٌٌل

  

ٙ اٍدراشبح اٍشبتيج اٍخٛ إخِح تخػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ ِدارشٖب اٍـرتٜج ِْٖةب  ؿَ الإػلاؽتـد ٗ
اٍشبتيج ٌبْح خدؿٗ ٍخهخٜح الإدارث اٍِرٌزٜج ٗالإدارث اٍتٜرٗىراػٜةج  سِٜؾ اٍدراشبح أّ نبْٔ ٜلاضؼ ٗالأسْتٜج  

ِهخٗضج  ٗالإدارث اٍِدرشٜج اٍِشخيَج ؿّ ٗخدؿٗ ٍخػتٜو الإدارث اٍلاِرٌزٜج  ٗالإدارث اٍدِٜٗىراػٜج  ٗالإدارث اٍ
 لدراشبح تضذح نٛ اٍِرٌزٜج ٗاٍتٜرٗىراػٜج ٗاٍلاِرٌزٜج تضٌل ِتبضةر ِذة  ْٕٗبً  .ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ

  ٗدراشةج  (3443ُ)  ٗدراشةج اٍِـضةْٛ   (Hanson, 2000)  ٗدراشج ٕبْشّٗ (1990ُ)دراشج سٜٗضبّ 
 ,Darga)ركب ادراشج دِذل نٛ الإدارث اٍذاخٜج تضٌل ِتبضر دراشبح تضذح ٌِب أّ ْٕبً  (. 3440ُ)ِْظٗر 

  ( (Cheung & Cheng, 1999ضةْٜز  ٗ ضةْٜٗز  ٗدراشةج   Phillips, 1998)) دراشج نَٜٜتس  ٗ(1993
ٗدراشج اٍضةـر  ( 3446ُ)  ٗدراشج اٍدٗشرٚ (Wigfall, 2003)  ٗدراشج ٜٗسهل (3444ُ)ٗدراشج شلاِج 

 (.3448ُ)ٗدراشج اٍلبنرٚ ( 3448ُ)

ٗىَٜل ِْٖةب  ِـؼُ اٍدراشبح اٍشبتيج اؿخِدح ؿَٙ اٍِْٖز اٍِشضٛ ِشخخدِج نٛ ذًٍ اشختبْج لأداث اٍدراشج  إّ
ِةب  اشخخدُ سِؾ اٍِـَِٗبح تٗاشػج اٍِيبتلاح اٍضخظٜج ِؾ أظضبة اٍيرار نٛ ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ ِذةل  

شج  ٌٍٗل تٜئج ِّ ٕذٓ اٍتٜئبح خظبئظةٖب  ٜلاضؼ خْٗؽ اٍتٜئبح اٍخٛ أسرٜح نٜٖب اٍدراٗ .اٍدراشجاؿخِدخٔ ٕذٓ 
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ٌٍّٗ ِب ِٜٜز ٕذٓ اٍدراشج أْٖب ختضد نٛ إٌِبْٜج  .  ٜٗخظم ِسخِـٖب تخًَ اٍخظبئطاٍخٛ خِٜزٕب ؿّ كٜرٕب
تٜئج اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ٗاٍخٛ ٍُ خدرس تـد إلا نٛ دراشج ٗاضدث ػتيح ؿَةٙ   خػتٜو الإدارث اٍذاخٜج نٛ

 .الإْبد نيػ
  

  الإجراءاحالإجراءاحاهعرٍلج واهعرٍلج و
ضٜد ٜشبؿد نٛ اٍخـرم ؿَٙ خيدٜر اشخسبتبح أنراد  ِبٗظهٛ اٍخضََٜٛ نٛ دراشخٖاٍِْٖز اٍ بّاؿخِد اٍتبضذ

إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ تِْػيج اٍرٜبع نٛ  درسجاٍـْٜج ٍ
 .ِب خٗسد ؿَٜٔ نٛ اٍٗاىؾ  ٗخيدٜر ضبٍج ٕذٓ الإٌِبْٜج ٌاٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج

 
اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ ُٕٗ سِٜؾ ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج خٌّٗ ِسخِؾ اٍدراشج ِّ  :يجخيؼ اهدراشج

ٌٗلاء  ٌٗذًٍ سِٜؾ ِدٜرٚ اٍِةدارس اٍضٌِٜٗةج ِٗةدٜراخٖب تِْػيةج     ( 7)اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ٗاٍتبٍق ؿددُٕ 
ٛ    ِدٜرث( 731)ِدٜراً  ٗ( 871)ضٜد تَق ؿددُٕ اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج   نةٛ اٍـةبُ اٍدراشة

 (. 3448, دٍٜل اٍِدارس -اٍشـٗدٜج ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ)ُ 3448-3449
 

ِّ ِسخِؾ اٍدراشج  نخٌْٗةح ِةّ   %( 34)تْشتج تشٜػج تبخخٜبر ؿْٜج ؿضٗائٜج  بّىبُ اٍتبضذ :ؽٌٍج اهدراشج
ِدٜرث  إذ خُ خٗزٜؾ أشئَج ِيبتَج ِيْْةج  ( 100)ِدٜراً  ٗ( 170)ٗزارث  ٌٗٗلاء ( 7)ىبئداً خرتٜٗبً ُِْٖ ( 330)

ٌِب خُ خٗزٜؾ اشختبْبح ؿَٙ ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب تـد ِٗانيةج  . ٗاٍخـَُٜ جٗزارث اٍخرتٌٜٗلاء ( 7)ؿَٙ 
بئٛ أٚ اشختبْج ِّ اشختبْبح ِدٜرٚ اٍِدارس ظبٍضج ٍَخضَٜل الإضظ( 169)اٍسٖبح اٍِشؤٍٗج  ٗىد أؿٜد ِْٖب 

اشختبْج ِّ اشختبْبح ِةدٜراح اٍِةدارس   ( 138)ِّ أنراد ؿْٜج ِدٜرٚ اٍِدارس ٌِب أؿٜد ( 9701)%تْشتج 
ٗتةذًٍ ٌٜةّٗ ِسِةٗؽ    . ِّ أنراد ؿْٜج ِدٜراح اٍِةدارس %( 9008)ظبٍضج ٍَخضَٜل الإضظبئٛ أٚ تْشتج 

ِدارس ِٗدٜراخٖب  ٗاٍسدٗل اشختبْج ِٗزؿج ؿَٙ ِدٜرٚ اٍ( 347)الاشختبْبح اٍخٛ خغـح ٍَخضَٜل الإضظبئٛ 
 :ٜتّٜ خظبئط ؿْٜج اٍدراشج( 1)

 (1)جدول 
 يخغٍراح اهدراشجدشة  يدٍرً اهيدارس ويدٍراخهباهخنراراح واهٌشة اهيئوٍج ه

 اهٌشتج اهخنرار اهفئبح 

 55.0 169 ذٌر اٍسْس

 45.0 138 أْذٙ 

 10000 307 اهيجيوػ

 88.9 273 تٌبٍٗرٜٗس اٍِؤٕل

 11.1 34 نِب نٗو رِبسشخٜ 

 10000 307 اهيجيوػ

 33.2 102 اتخدائٛ اٍِرضَج

 35.8 110 ِخٗشػ 

 30.9 95 ذبْٗٚ 

 10000 307 اهيجيوػ
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 25.1 77 شْٗاح 0اىل ِّ  اٍخترث

 22.1 68 14اىل ِّ -0ِّ  

 52.8 162 شْٗاح نأٌذر 14ِّ   

 100.0 307 اهيجيوػ 

 اهدراشج  بأداخ
 :ِٕبدراشج ٍَ ّتئؿداد أداخٜ بّىبُ اٍتبضذ

إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ  درسجٕدنٖب اٍخـرم ؿَٙ  اشختبْج .1
نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج  ٗذًٍ ِّ خلال الاشخهبدث ِّ الأدة اٍْؼرٚ ٗاٍدراشبح اٍشبتيج ذاح 

نيرث ِٗزؿج ( 04)ظٗرخٖب اٍْٖبئٜج ِّ  ضٜد خٌْٗح أداث اٍدراشج نٛ ,اٍـلاىج تِضٌَج اٍدراشج اٍضبٍٜج
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج ِّ ٗسٖج ْؼر ِدٜرٚ اٍِدارس  درسجؿَٙ شتـج ِسبلاح خيٜس 

 درسجٌٍٜرح اٍخِبشٛ ٍخيدٜر  شَُٗأؿػٛ ٌٍل نيرث ِّ نيراح الاشختبْج ٗزْبً ِخدرسبً ٗنو  .ِٗدٜراخٖب
   تدرسجٌتٜرث سداًتدرسج ) ٗنو اٍخدرر ٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗجإٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخ

 ؿػبء اٍخدرٜز اٍرىِٛ ٍخًَ اٍخيدٜراحإٗىد خُ  ,(ىََٜج سداً  تدرسج ىََٜج  تدرسج ِخٗشػج  تدرسج ٌتٜرث
 .(3)رىُ  واْؼر َِض ,ؿَٙ اٍخٗاٍٛ( 1,3,3,0,0)

إٌِبْٜج  درسجاٍخـرم ؿَٙ  إٍٕٙدنح  ,بحٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ ٍَتّْٜ ٗاٍتِْيبتَج ضخظٜج ِؾ ٌٗلاء ٗزارث ا .3
  ذُ خخخُ الأشئَج (لا)أٗ ( ْـُ) إسبتخٖب ,  ٗذًٍ ِّ خلال أشئَج اشخهٖبِٜجبلإدارث اٍذاخٜج ِّ ؿدِٖا خػتٜو

 (.   0)رىُ  واْؼر َِض ,ٍَخـرم ؿَٙ آراء ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ( ٍِبذا؟)تة 
 

 ضدق أداخٌ اهدراشج
تـرع الاشختبْج  ٗأشئَج اٍِيبتَج ؿَٙ ِسِٗؿج ِّ  بّىبُ اٍتبضذ  اٍدراشج ٍَخضيو ِّ ظدو أداخٛ -

نيراح الاشختبْج  ِٗد٘ أشئَج اٍِيبتَج ٗ تداء رأُٜٖ ضٗللإ ِّ ذٗٚ الاخخظبط ٗاٍخترث اٍِضٌِّٜ
ِّ  خبب ٍَلرع اٍذٚ أؿدِٗخضيٜيٖ الأداخّٜ يٜشٔ  ٗذًٍ ٍَخضيو ِّ ِد٘ ظدوخِْبشتخٖب ٗضٍِٖٗب ٍِب 

تبلأخذ تِلاضؼبح اٍِضٌِّٜ ِّ ضٜد اٍضذم  بّىبُ اٍتبضذ  د إسراءاح اٍظدو لأداخٛ اٍدراشجٗتـ .أسَٔ
ضٜد أظتص ؿدد أشئَج اٍِيبتَج  ,%(84)تْشتج اخهبىُٖ  شئَج اٍِيبتَج ٗنيراح الاشختبْجٗاٍدِز ٗالإغبنج لأ

تبْج نٛ ظٗرخٖب ٌِب خٌْٗح الاشخ. أشئَج ِضخَِج ؿَٙ سِٜؾ ِسبلاح الاشختبْج اٍشتـج تضٌل ؿبُ( 8)
ٗتـد كرتَخٖب ِّ ىتل اٍِضٌِّٜ اٍذّٜ اخخزٍٗا ٌذٜراً . نيرث ِٗزؿج ؿَٙ شخج ِسبلاح( 64)الأٍٜٗج ِّ 

ٗاشختدل ِسبل أشبٍٜة ٗػرو ( الإضرام اٍخرتٗٚ)ِّ نيراخٖب  ٗضذنٗا ٗأغبنٗا  ضٜد أغٜم ِسبل 
نيرث ِٗزؿج ؿَٙ ( 04)ٌْٗج ِّ اٍْٖبئٜج ِ إٍٙ أّ أظتضح تظٗرخٖب ,اٍخدرٜس تِسبل اٍِْبٕز اٍِدرشٜج

 (.3)رىُ  واْؼر َِض ,شتـج ِسبلاح
  اهدراشج خٌثتبح أدا

تخػتٜةو   (Test- Retest)  ٗإؿبدث الاخختةبر    نيد خُ تػرٜيج الاخختبر(الاشختبْج) ٍَخأٌد ِّ ذتبح أداث اٍدراشج
 ٗ نرداً  ِّٗ ذةُ  ( 34)ْج ِّ الاشختبْج ٗإؿبدث خػتٜيٖب تـد أشتٗؿّٜ ؿَٙ ِسِٗؿج ِّ خبرر ؿْٜج اٍدراشج ٌِ

خُ ضشبة ِـبِل ارختبػ تٜرشّٗ تّٜ خيدٜراخُٖ نٛ اٍِرخّٜ ؿَٙ أداث اٍدراشج ٌٌل  نٌةبّ ِـبِةل الارختةبػ    
ٗخُ أٜغةبً ضشةبة    .ٜتّٜ ٕذٓ اٍِـبِلاح( 3)ٗاٍسدٗل رىُ  ,(4083 - 4084)ٗخراٗش ٍلأتـبد تّٜ (. 4.83)



 13 

 ,ٍةلأداث ٌٌةل  ( 4.87)دٍج ٌرْٗتبط أٍهب  إذ تَلةح ىِٜخةٔ   ِـبِل اٍذتبح تػرٜيج الاخشبو اٍداخَٛ ضشة ِـب
ٌِب خُ خٗزٜؾ أشئَج اٍِيبتَج ؿَٙ شتـج ِّ ِدٜرٚ اٍِدارس   ٗاؿخترح ٕذٓ اٍْشتج ِْبشتج ٍلبٜبح ٕذٓ اٍدراشج

 .ٗؼٖرح اٍْخبئز ِخضبتٖج إٍٙ ضد ٌتٜر. إؿبدث خٗزٜـٖب ؿَُٜٖ تـد أشتٗؿِّّٜ خبرر أنراد اٍـْٜج  ٗ
 (2)جدول 

 هويجبلاح يؾبيل الاخشبق اهداخوٌ نروٌتبذالإؽبدث وثتبح 
 ثتبح الإؽبدث الاخشبق اهداخوٌ اهيجبل
 0.82 0.76 ِسبل الإٔدام اٍخرتٜٗج

 0.80 0.83 ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ

 0.79 0.71 ِسبل ضؤّٗ اٍػَتج

 0.82 0.84 ِسبل اٍِْبٕز اٍِدرشٜج

 0.80 0.86 ِسبل اٍِتْٙ اٍِدرشٛ

 0.79 0.78 ٍضؤّٗ اٍِبٍٜجِسبل ا

 0.80 0.73 ِسبل الإضرام اٍخرتٗٚ

 
 :اضخَِح ٕذٓ اٍدراشج ؿَٙ اٍِخلٜراح اٍِشخيَج ٗاٍخبتـج اٝخٜج: يخغٍراح اهدراشج

, ذبْٗٚٗ  ِخٗشػٗ  اتخدائٛ: اٍِرضَج اٍدراشٜج ٍٖٗب ذلاذج ِشخٜٗبح :اهيخغٍراح اهيشخلوج اهرئٍشج: أولًا
اٍخترث ٍٖٗب ٗ, أْذٙٗذٌر  : اٍسْس ٍٗٔ نئخبّٗ, ِبسشخٜر نأؿَٙٗ  تٌبٍٗرٜٗس: ّاٍِؤٕل اٍـَِٛ ٍٗٔ ِشخٜٗبٗ

 .شْٗاح نأٌذر 14ٗ شْٗاح 14أىل ِّ  -0ٗشْٗاح   0أىل ِّ : ذلاذج ِشخٜٗبح

 . ٗأشئَج اٍِيبتَج اشخسبتبح أنراد اٍـْٜج ؿَٙ نيراح الاشختبْج :اهيخغٍر اهخبتؼ: ثبٌٍبً

   اهيؾبهجبح الإدضبئٍج 
ترْبِز اٍضزُ ٍَـَُٗ تبشخخداُ , ضذبّ تـد سِؾ الاشختبْبح اٍِٗزؿج ؿَٙ ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖبىبُ اٍتب

ٍِـبٍسج اٍتٜبْبح تـد ختٜٗتٖب  ٗإدخبٍٖب إٍٙ اٍضبشٗة  ٗىبُ اٍتبضذبّ تبشخخرار ( SPSS)الاسخِبؿٜج 
ٜل اٍختبّٜ اٍِخـدد اٍخٌراراح  ٗاٍْشة اٍِئٜٗج  ٗاٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ٗخضَ

(MANOVA.)  بالأشئَج اٍذِبْٜج  ٗاشخخرس ؿّتسِؾ إسبتبح ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ  بّىبُ اٍتبضذٌِب 
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث  درسجِب : شؤال اٍدراشج الأٗلاٍْشة اٍِئٜٗج  ٌٍل شؤال ِّ أشئَج اٍِيبتَج تْبءً ؿَٙ 

نٛ ( ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ)ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج 
 اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج؟

 خضدٍخ الأداث 
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج  درسجٍَخـرم ؿَٙ  بّاشخخدُ اٍتبضذ

ٗذًٍ تخضدٜد ػٗل اٍخَٜج ٕٗٗ : اٍخبٍٛ ٗتبٍخشبٗٚاٍخدرر ( ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب)اٍخرتّٜٜٗ  ثْؼر اٍيبد
  ٗتِب أّ اٍِيٜبس (408)  ْسد أْٔ ِشبٗٚ ٍة( 0)ٜبس ِيشِٗبً ؿَٙ ؿدد خلاٜب اٍِي( 0)اٍِشبٗٚ ٍَِد٘ اٌٍَٛ 

ٜـْٛ ( 108 -1)نأٚ ٗشػ ضشبتٛ ِّ ( 108=  408+1)نئّ ْٖبٜج اٍخَٜج الأٍٗٙ خٌّٗ ( 1)ٜتدأ ِّ اٍـدد 
             ِٗب تِّّٜ ىتل أنراد اٍدراشج  ( ىََٜج)ٜـْٛ ( 3 ,6 -108)ِٗب تّٜ . أنراد اٍدراشجِّ ىتل ( ىََٜج سداً)
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 -003) ِٗب تّٜ  ِّ ىتل أنراد اٍدراشج( ٌتٜرث)ٛ ٜـْ( 003 -300)ِٗب تّٜ   (ِخٗشػج)ٜـْٛ ( 300 – 3 ,6)
 .(3443ُٛ  اٍـظِٜ)ِّ ىتل أنراد اٍدراشج ( ٌتٜرث سداً)ٜـْٛ ( 0
 

 اهدراشج ؽرط ٌخبئج
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نةٛ   درسجِب "ٌٍص ؽوي واهذً  الأولاهٌخبئج اهيخؾولج تبهشؤال : أولًا

ٗاٍسةدٗل   ,"اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ تِْػيج اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج؟
 .ٗغص ذًٍٜأدْبٓ 

 (3)جدول 
 إينبٌٍج خعتٍق الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج  درججه ويدٍراخهبخلدٍر يدٍرً اهيدارس 

اهيخوشع  اهيجبل اهركى
 اهدشبتٌ

الاٌدراف 
 اهدرجج اهيؾٍبرً

 ٌتٜرث سداً 51. 4.36 ِسبل ضؤّٗ اٍػَتج 3

    ٌتٜرث سداً 53. 4.34 ِسبل الإٔدام اٍخرتٜٗج 1

  ٌتٜرث سداً 48. 4.34 ِسبل الإضرام اٍخرتٗٚ 7

 ٌتٜرث سداً 64. 4.23 ّ اٍِبٍٜجِسبل اٍضؤٗ 6

 ٌتٜرث  75. 3.94 ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ 2

 ٌتٜرث  1.07 3.83 اٍِدرشٛ اٍِتِْٙسبل  5

 ِخٗشػج 1.19 3.04 ِسبل اٍِْبٕز اٍِدرشٜج 4

 نتٍرث  43. 4.01 ننل الأداث 

ٌبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج إِ درسجٍٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج   اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج( 3)ٜتّٜ اٍسدٗل 
تِْػيج اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج ( ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب)تبٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ 

  (0036)تأؿَٙ ِخٗشػ ضشبتٛ تَق ضؤّٗ اٍػَتج ِسبل ضٜد سبء نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ   اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج
خلآ نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج ِسبٍٛ الإٔدام اٍخرتٜٗج تِخٗشػ  ٌتٜرث سداًج   أٚ تدرس(4001)ٗاْضرام ِـٜبرٚ 

الإضرام اٍخرتٗٚ تِخٗشػ  لِٗسب  ٌتٜرث سداًتدرسج أٚ   (4003)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0030)ضشبتٛ تَق 
اٍضؤّٗ    ذُ سبء نٛ اٍِرختج اٍراتـج ِسبلٌتٜرث سداًتدرسج أٚ  (48.)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0030)ضشبتٛ تَق 

تِْٜب سبء نٛ اٍِرختج . ٌتٜرث سداًتدرسج أٚ   (4060)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0033)اٍِبٍٜج تِخٗشػ ضشبتٛ تَق 
تدرسج أٚ  (75.)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3.94)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق  ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ اٍخبِشج

ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3.83)ق تِخٗشػ ضشبتٛ تَذُ سبء نٛ اٍِرختج اٍشبدشج ِسبل اٍِتْٙ اٍِدرشٛ   ٌتٜرث
ٗاْضرام ( 3040)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق  اٍِْبٕز اٍِدرشٜج ِسبلذُ سبء أخٜراً   ٌتٜرثتدرسج أٚ  (1.07)

 (4.03)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0041)ٌٌل  ٍلأداثٗتَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ تدرسج ِخٗشػج  أٚ ( 1019)ِـٜبرٚ 
 .ٌتٜرثأٚ تدرسج 

 
 بّنيد خرر اٍتبضذ( ٌُٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَٜ)ج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ ِّ ٗسٖأِب نِٜب ٜخط اٍشؤال ْهشٔ 

ٍِـرنج ْشتج اٍِؤٜدّٜ ِّ ( لا)  أٗ (ْـُ)تبٍْشة ؿَٙ أسٗتج الأشئَج الاشخهٖبِٜج ٗاٍخٛ ٌبْح أسٗتخٖب تة 
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اٍخـَُٜ خسبٓ ؿَٙ آراء ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗ بّ  ذُ ٜخـرم اٍتبضذٍخػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜجؿدُِٖ 
 :  ذٌر ٜٗغص ِب( 11)ٗاٍسدٗل رىُ ( ٍِبذا؟)الاشخهٖبِٜج تة  أشئَخٔخخُ تٔ  ِّ خلال ِب. الإدارث اٍذاخٜج

 
 (11)جدول 

 اهخرتٍج واهخؾوٍى أشئوج اهيلبتوج يؼ ونلاء وزارث

 ونلاء( 7)أشئوج اهيلبتوج يؼ ونلاء اهوزارث وؽددهى  ى
 لا ٌؾى

 اهٌشتج اهؾدد اهٌشتج اهؾدد

 28.6 2 71.4 5  ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد رؤٜخٖب ٗنَشهخٖب اٍخرتٜٗج ؟ 1س

 42.9 3 57.1 4  ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد إٔدانٖب اٍخرتٜٗج ؟ 3س

 3س
ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خٗؼم ٌٗادرٕب ِّ ِـَِّٜ ٗإدارّٜٜ 

  ٗكٜرُٕ ِِّ خضخبسُٖ ؟
6 85.7 1 14.3 

 0س
ؾ ىٗاؿد اٍشًَٗ ٗالاْغتبػ ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خغ

  اٍػلاتٛ ٗنو خػٗػ ؿرٜغج ؟
7 100.0   

 0س
ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد إٔدام اٍِْبٕز ِٗضخٗإب 

  ٗخػٗرٕب ٗخيِٖٗب ؟
1 14.3 6 85.7 

 6س
ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خخػػ ٍَتْبء اٍِدرشٛ ٗخٗشـٔ ضشة 

  ِظَضخٖب اٍخرتٜٗج؟ ِب خيخغٜٔ
5 71.4 2 28.6 

 7س
ٌبّ اٍِدرشج أّ خـخِد اٍِٗازْج اٍخبظج تٖب ٗخـد ٕل تئِ
  ٍِٜزاْٜخٖب ؟ بًشْٜٗ اًخيرٜر

3 42.9 4 57.1 

 8س
ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضرم ؿَٙ ٌل أؿِبٍٖب الإدارٜج 

 ٗاٍهْٜج؟ 
7 100.0   

 

ٌٗلاء  أؿلآ اٍْشة اٍِئٜٗج  ٗاٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج  ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج لإسبتج( 11)ٜتّٜ اٍسدٗل رىُ 
  نيد ضظلا بّ  ِّ خلال الأشئَج اٍذِبْٜج اٍخٛ ظبكٖب اٍتبضذ(تْـُ)ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ تخأٜٜد الإدارث اٍذاخٜج 
ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خغؾ :"  ٗاٍذٚ ْٜظبّ تبٍخٗاٍٛ ؿَٙ(تْـُ)إسبتج اٍشؤال اٍراتؾ  ٗإسبتج اٍشؤال اٍذبِّ 

ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضرم ؿَٙ ٌل أؿِبٍٖب "  ٗ"ػ ؿرٜغج؟ٗالاْغتبػ اٍػلاتٛ ٗنو خػٗ  ىٗاؿد اٍشًَٗ
ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 1044)ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق %( 144)ؿَٙ اٍِرختج الأٍٗٙ تْشتج ِئٜٗج تَلح " ؟الإدارٜج

ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ :"  ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ(تْـُ)  ذُ ضَح نٛ اٍِرختج اٍذبٍذج إسبتج اٍشؤال اٍذبٍد (ظهر)
ٗتِخٗشػ %( 8007)  ٗتْشتج ِئٜٗج تَلح "ٕب ِّ ِـَِّٜ ٗإدارّٜٜ ٗكٜرُٕ ِِّ خضخبسُٖ؟خٗؼم ٌٗادر

  ذُ سبءح نٛ اٍِرختج اٍراتـج ٌل ِّ إسبتج اٍشؤال الأٗل  (4038)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 4086)ضشبتٛ تَق 
خٖب ٗنَشهخٖب ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد رؤٜ"  ٗاٍذٚ ْٜظبّ تبٍخٗاٍٛ ؿَٙ (تْـُ)ٗإسبتج اٍشؤال اٍشبدس 

" خيخغٜٔ ِظَضخٖب اٍخرتٜٗج؟ ٗخٗشـٔ ضشة ِب  ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خخػػ ٍَتْبء اٍِدرشٛ"ٗ  "اٍخرتٜٗج ؟
  ذُ ضَح إسبتج (4009)  ٗتبْضرام ِـٜبرٚ (4071)ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق   %(7100)تْشتج ِئٜٗج تَلح 

  "تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد إٔدانٖب اٍخرتٜٗج؟ ٕل:"  تبٍِرختج اٍشبدشج  ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ(تْـُ)اٍشؤال اٍذبْٛ 
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  ذُ ضَح إسبتج (4003)  ٗتبْضرام ِـٜبرٚ (4007)  ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق %(0701)ٗتْشتج ِئٜٗج تَلح 
  ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خـخِد اٍِٗازْج اٍخبظج تٖب:"  تبٍِرختج اٍشبتـج ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ(تْـُ)اٍشؤال اٍشبتؾ 

  ٗتبْضرام (4003)ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق %( 0309)  ٗتْشتج ِئٜٗج تَلح "اْٜخٖب؟ٗخـد خيرٜر شْٗٚ ٍِٜز
ٕل تئٌِبّ :"  ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ(تْـُ)  ذُ سبءح نٛ اٍِرختج الأخٜرث إسبتج اٍشؤال اٍخبِس (4003)ِـٜبرٚ 

شػ   ٗتِخٗ%(1003)  ٗتْشتج ِئٜٗج تَلح "اٍِدرشج أّ خضدد إٔدام اٍِْبٕز ِٗضخٗإب ٗخػٗرٕب ٗخيِٖٗب؟
 (.4038)  ٗتبْضرام ِـٜبرٚ (4010)ضشبتٛ تَق 

 
ٕل خٗسد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج ؿْةد ِشةخٗ٘    " ؽوي صٌٍواهذً  اهثبٌٌاهٌخبئج اهيخؾولج تبهشؤال : ثبٌٍبً

اٍسْس  ٗاٍِؤٕل اٍـَِٛ  ٗاٍِرضَج : لاخخلام ِخلٜراح ٘نٛ اشخسبتبح أنراد اٍـْٜج خـز ( ≤ 4040)اٍدلاٍج 
 .ٗغص ذًٍٜٗاٍسدٗل أدْبٓ  ," ؟ح اٍخترثاٍدراشٜج  ٗشْٗا

 
 (12)جدول 

يخغٍراح اهجٌس، ختؾب هإينبٌٍج خعتٍق الإدارث اهذاخٍج  درججهوالاٌدرافبح اهيؾٍبرٍج اهيخوشعبح اهدشبتٍج 
 واهيؤهل اهؾويٌ، واهيردوج اهدراشٍج، وشٌواح اهخترث

 

   

الأهداف 
 اهخرتوٍج

شؤوً 
اهيؾويًٍ 
 واهؾبيوًٍ

شؤوً 
 اهعوتج

بهج اهيٌ
 اهيدرشٍج

اهيتٌي 
 اهيدرشٌ

اهشؤوً 
 اهيبهٍج

الإشراف 
 اهخرتوً

 الأداث
 ننل

 اٍسْس

 4.17 4.37 4.30 4.40 3.50 4.38 3.97 4.38 س ذٌر

 39. 48. 58. 62. 1.08 45. 76. 43. ؽ 

 3.82 4.30 4.14 3.13 2.49 4.32 3.90 4.30 س أْذٙ

 40. 48. 70. 1.08 1.09 58. 75. 63. ؽ 

 اٍِؤٕل

 4.01 4.33 4.22 3.84 3.05 4.35 3.95 4.34 س تٌبٍٗرٜٗس

 42. 49. 66. 1.06 1.19 47. 74. 49. ؽ 

 4.34 4.36 4.28 3.76 2.98 4.40 3.84 4.38 س نِب رِبسشخٜ

 49. 38. 51. 1.18 1.18 76. 87. 79. ؽ نٗو

 اٍِرضَج

 3.90 4.25 4.13 3.71 2.92 4.26 3.77 4.25 س اتخدائٛ

 46. 49. 79. 1.12 1.17 53. 85. 52. ؽ 

 4.06 4.33 4.28 3.95 3.12 4.39 3.99 4.34 س ِخٗشػ

 40. 47. 53. 1.01 1.17 46. 68. 61. ؽ 

 4.08 4.43 4.28 3.81 3.09 4.42 4.05 4.45 س ذبْٗٚ

 41. 47. 56. 1.07 1.23 53. 70. 42. ؽ 

 اٍخترث

 4.07 4.35 4.28 3.70 3.18 4.41 4.10 4.36 س 0اىل ِّ 

 43. 46. 63. 1.15 1.27 52. 64. 53. ؽ شْٗاح

 4.00 4.32 4.14 3.77 3.09 4.41 3.91 4.34 س اىل ِّ-0

 47. 55. 68. 1.10 1.17 48. 76. 51. ؽ 14
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الأهداف 
 اهخرتوٍج

شؤوً 
اهيؾويًٍ 
 واهؾبيوًٍ

شؤوً 
 اهعوتج

بهج اهيٌ
 اهيدرشٍج

اهيتٌي 
 اهيدرشٌ

اهشؤوً 
 اهيبهٍج

الإشراف 
 اهخرتوً

 الأداث
 ننل

 3.99 4.34 4.24 3.92 2.96 4.31 3.87 4.33 س شْٗاح 14

 41. 46. 63. 1.01 1.16 52. 79. 54. ؽ نأٌذر

 الاْضرام اٍِـٜبرٚ=ٗشػ اٍضشبتٛ    ؽاٍِخ= س
  

إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث  درسجٍنٛ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ؼبٕرٜبً  ختبْٜبً( 13)ٜتّٜ اٍسدٗل 
نٛ ِْػيةج   (ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب) اٍِدرشٜج اٍذاخٜج تبٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث اٍخرتّٜٜٗ

ٛ    (ذٌر  أْذٙ)ٌج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج تشتة اخخلام نئبح ِخلٜراح اٍسْس اٍرٜبع نٛ اٍَِِ  ٗاٍِؤٕةل اٍـَِة
 0أىةل ِةّ   )  ٗشْٗاح اٍخترث (اتخدائٛ  ِخٗشػ  ذبْٗٚ)  ٗاٍِرضَج اٍدراشٜج (تٌبٍٗرٜٗس  ِبسشخٜر نأؿَٙ)

اٍهةرٗو   ٍٗتٜبّ دلاٍةج   .  نٛ اٍِسبلاح ٗالأداث ٌٌل(شْٗاح نأٌذر 14شْٗاح   14أىل ِّ  -0شْٗاح  
اٍرتبؿٛ ؿَٙ اٍِسبلاح ٗالأداث ٌٌل ٌِةب نةٛ    الإضظبئٜج تّٜ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج خُ اشخخداُ خضَٜل اٍختبّٜ

 (.13)سدٗل اٍ
 

 (13)جدول 
 اهجٌس واهيؤهل اهؾويٌ واهيردوج اهدراشٍج وشٌواح اهخترث لأثر  فٌ إجبتبح اهيشبرنًٍ ختؾب خدوٍل اهختبًٍ

 اهيجبلاح يضدر اهختبًٍ
يجيوػ 
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهدرٍج

يخوشع 
 اهيرتؾبح

 كٍيج ف
اهدلاهج 
 الإدضبئٍج

 166. 1.925 534. 1 534. الإٔدام اٍخرتٜٗج اٍسْس

 492. 473. 260. 1 260. اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ ضؤّٗ 

 290. 1.125 290. 1 290. ضؤّٗ اٍػَتج 

 000. 65.833 77.193 1 77.193 اٍِْبٕز اٍِدرشٜج 

 000. 165.396 121.796 1 121.796 ٛاٍِتْٙ اٍِدرش 

 033. 4.606 1.854 1 1.854 اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج 

 252. 1.317 302. 1 302. الإضرام اٍخرتٗٚ 

 ٌٌل الأداث 
9.050 1 9.050 60.932 .000 

 639. 221. 061. 1 061. الإٔدام اٍخرتٜٗج اٍِؤٕل

 460. 546. 301. 1 301. ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ اٍـَِٛ

 499. 459. 118. 1 118. ضؤّٗ اٍػَتج 

 633. 228. 267. 1 267. اٍِْبٕز اٍِدرشٜج 

 538. 379. 279. 1 279. اٍِتْٙ اٍِدرشٛ 

 590. 291. 117. 1 117. اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج 

 779. 079. 018. 1 018. الإضرام اٍخرتٗٚ 

 
 

 ٌٌل الأداث
.022 1 .022 .146 .703 
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 اهيجبلاح يضدر اهختبًٍ
يجيوػ 
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهدرٍج

يخوشع 
 اهيرتؾبح

 كٍيج ف
اهدلاهج 
 الإدضبئٍج

 

 032. 3.483 966. 2 1.932 جالإٔدام اٍخرتٜٗ اٍِرضَج

 014. 4.344 2.389 2 4.778 ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ اٍدراشٜج

 063. 2.787 719. 2 1.437 ضؤّٗ اٍػَتج 

 508. 679. 796. 2 1.592 اٍِْبٕز اٍِدرشٜج 

 238. 1.440 1.061 2 2.122 اٍِتْٙ اٍِدرشٛ 

 105. 2.268 913. 2 1.825 اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج 

 031. 3.503 803. 2 1.605 م اٍخرتٗٚالإضرا 

 001. 6.813 1.012 2 2.024 ٌٌل الأداث 
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 اهيجبلاح يضدر اهختبًٍ
يجيوػ 
 اهيرتؾبح

درجبح 
 اهدرٍج

يخوشع 
 اهيرتؾبح

 كٍيج ف
اهدلاهج 
 الإدضبئٍج

 شْٗاح

 اٍخترث

 793. 232. 064. 2 129. الإٔدام اٍخرتٜٗج

 048. 3.062 1.684 2 3.369 ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ

 258. 1.362 351. 2 702. ضؤّٗ اٍػَتج

 275. 1.297 1.520 2 3.041 اٍِْبٕز اٍِدرشٜج

 154. 1.882 1.386 2 2.772 اٍِتْٙ اٍِدرشٛ 

 266. 1.330 535. 2 1.071 اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج 

 806. 215. 049. 2 099. الإضرام اٍخرتٗٚ 

 156. 1.868 277. 2 555. ننل الأداث 

 خػأاٍ

   277. 300 83.182 الإٔدام اٍخرتٜٗج

   550. 300 165.000 ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ

   258. 300 77.353 ضؤّٗ اٍػَتج

   1.173 300 351.764 اٍِْبٕز اٍِدرشٜج 

   736. 300 220.917 اٍِتْٙ اٍِدرشٛ 

   402. 300 120.728 اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج 

   229. 300 68.748 الإضرام اٍخرتٗٚ 

   149. 300 44.557 ننل الأداث 

 اٌٍَٛ
    306 85.779 الإٔدام اٍخرتٜٗج

    306 173.252 ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ

    306 79.912 ضؤّٗ اٍػَتج

    306 433.958 اٍِْبٕز اٍِدرشٜج 

    306 349.244 اٍِتْٙ اٍِدرشٛ 

    306 125.324 اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج 

    306 70.719 الإضرام اٍخرتٗٚ 

    306 56.189 ننل الأداث 



 19 

ِسبلاح اٍِْبٕز نٛ  اٍسْسخـز٘ لأذر  (  =4040)ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج  (13)ٜختّٜ ِّ اٍسدٗل 
تِْٜب ٍُ خؼٖر أٜج   اٍِدرشٜج  اٍِتْٙ اٍِدرشٛ  اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج  الأداث ٌٌل ٗسبءح اٍهرٗو ٍظبٍص نئج اٍذٌٗر

 (  =4040)نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج  خٗسدتِْٜب لا  .نٛ تبىٛ اٍِسبلاح ٍَسْس ٘إضظبئٜبً خـزرٗو داٍج ن
سٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج ٗتبلإغبنج إٍٙ  .اٍِسبلاح ٗنٛ الأداث ٌٌلنٛ سِٜؾ اٍِؤٕل اٍـَِٛ خـز٘ لأذر 

(  =4040)  ج  ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ  اٍِرضَج اٍدراشٜج نٛ ِسبلاح الإٔدام اٍخرتٜٗخـز٘ لأذر
ٍٗتٜبّ اٍهرٗو اٍزٗسٜج تّٜ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج خُ اشخخداُ اٍِيبرْبح ٗنٛ الأداث ٌٌل  الأضرام اٍخرتٗٚ  

  تِْٜب ٍُ خؼٖر أٜج نرٗو داٍج إضظبئٜب نٛ تبىٛ (10)ٌِب ٕٗ ِتّٜ نٛ اٍسدٗل  ضهٜٔاٍتـدٜج تػرٜيج 
شْٗاح اٍخترث نٛ ِسبل ضؤّٗ خـز٘ لأذر  (  =4040)ضظبئٜج ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إٌٗذًٍ  .اٍِسبلاح

ٍٗتٜبّ اٍهرٗو اٍزٗسٜج تّٜ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج خُ اشخخداُ اٍِيبرْبح اٍتـدٜج تػرٜيج   اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ
  تِْٜب ٍُ خؼٖر أٜج نرٗو داٍج إضظبئٜب نٛ تبىٛ اٍِسبلاح ٗنٛ الأداث (10)ٌِب ٕٗ ِتّٜ نٛ اٍسدٗل  ضهٜٔ
 .ٌٌل

 
 (14)جدول 

 اهيلبرٌبح اهتؾدٍج تعرٍلج شفٍه لأثر اهيردوج اهدراشٍج 

 

اهيخوشع  
 اهدشبتٌ

 ثبٌوً يخوشع اتخدائٌ

ِسبل الإٔدام 
 اٍخرتٜٗج

    4.25 اتخدائٛ

   09. 4.34 ِخٗشػ

  11. *20. 4.45 ذبْٗٚ

ِسبل ضؤّٗ 
اٍِـَِّٜ 
 ٗاٍـبَِّٜ

    3.77 اتخدائٛ

   22. 3.99 ِخٗشػ

  05. *27. 4.05 ذبْٗٚ

ِسبل الإضرام 
 اٍخرتٗٚ

    4.25 اتخدائٛ

   08. 4.33 ِخٗشػ

  10. *18. 4.43 ذبْٗٚ

 ٌٌل الأداث

    3.90 اتخدائٛ

   *16. 4.06 ِخٗشػ

  02. *19. 4.08 ذبْٗٚ

 .(  =4040)ؿْد ِشخٗ٘ اٍدلاٍج داٍج 
نئج الاتخدائٛ ٗاٍذةبْٗٚ  ٌٗبْةح   تّٜ  ( = 4040)ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج  (10)ٜختّٜ ِّ اٍسدٗل 

  ِٗسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـةبَِّٜ  ِٗسةبل الأضةرام    اٍهرٗو ٍظبٍص اٍذبْٗٚ نٛ ِسبل الإٔدام اٍخرتٜٗج
ِّ اٍِخٗشةػ  نئج الاتخدائٛ ِّ سٖج ٌٗل تّٜ  (  =4040)ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج ٗأٜغب . اٍخرتٗٚ

 .هرٗو ٍظبٍص اٍِخٗشػ ٗاٍذبْٗٚ نٛ الأداث ٌٌلٌٗبْح اٍ ٗاٍذبْٗٚ ِّ سٖج أخر٘
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 (15)جدول 
 اهيلبرٌبح اهتؾدٍج تعرٍلج شفٍه لأثر شٌواح اهخترث ؽوي يجبل شؤوً اهيؾويًٍ واهؾبيوًٍ 

 شٌواح فأنثر 10 10اكل يً -5 شٌواح 5اكل يً  اهيخوشع اهدشبتٌ 

    4.10 شْٗاح 0اىل ِّ 

   19. 3.91 14اىل ِّ -0

  04. *23. 3.87 ذرشْٗاح نأٌ 14

  
شْٗاح  14شْٗاح ٗ 0نئج اىل ِّ تّٜ  (  =4040)ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج ٜختّٜ ِّ اٍسدٗل أؿلآ 

 .شْٗاح نٛ ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ 0نأٌذر ٌٗبْح اٍهرٗو ٍظبٍص أىل ِّ 
 

 يٌبكشج اهٌخبئج
 الأولاهٌخبئج اهيخؾولج تبهشؤال يٌبكشج : أولًا

الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر اٍيبدث إٌِبْٜج خػتٜو  درسج أً ٍْخبئزأؼٖرح ا
 ٍلأداثتَق اٍِخٗشػ اٍضشبتٛ   ضٜد ٌتٜرثتدرسج  سبء. اٍخرتّٜٜٗ تِْػيج اٍرٜبع نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج

ِبداِح إٌِبْٜج  ٔأْ ذًٍ إٍٙ بّٜٗـزٗ اٍتبضذ  (3سدٗل )أْؼر  ,(4.03)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0041)ٌٌل 
ٗؿٛ أنراد ؿْٜج اٍدراشج تإِٜٔج الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج  ٗاىخْبؿُٖ تدٗرٕب  ٗأّ  نذًٍ ٜدل ؿٌَٙتٜرث اٍخػتٜو 
  ٌٗذًٍ خػَؾ أنراد اٍـْٜج إٍٙ ِزٜد لاح اٍخٛ خٗاسٔ الإدارث اٍِدرشٜجنٛ ضل ٌذٜر ِّ اٍِضٌ نـبلًا اًٍٖب دٗر

دارث ِدارشُٖ  ٗالاتخـبد ؿّ اٍِرٌزٜج اٍخٛ أؿػح دٗر اٍخْهٜذ نيػ لإدارث اٍِدرشج  ٗؿدُ ِّ الاشخيلاٍٜج نٛ إ
 بّٜٗر٘ اٍتبضذ. ؿَٙ اٍركُ ِّ أّ إدارث اٍِدرشج ٕٛ اٍخٛ خلاِس اٍٗاىؾ ِتبضرث  اٍِضبرٌج نٛ ظْؾ اٍيرار

ُٖ إدارث اٍِدارس ٌٗٗادرٕب ؿدُ ن: أّ ْٕبً نسٗث ٌتٜرث ِبتّٜ إدارث اٍِدرشج ٗاٍشَػج اٍـَٜب ؿَٙ شتٜل اٍِذبل
ٌٍذٜر ِّ الأْؼِج ٗاٍَٗائص ٗاٍخـَِٜبح ٗذًٍ لأّ إدارث اٍِدرشج ٍُ خضبرً نٛ ظْؾ اٍيرار ِِب ٜغـم اْخِبء 

اٍخٛ رأح أّ الإدارث اٍذاخٜج ٕٛ   (3446ُ)اٍِدرشج ٍخهـٜل اٍيرار ٗاخهيح ٕذٓ اٍْخٜسج ِؾ دراشج اٍدٗشرٚ 
اٍخٛ رأح أّ خػتٜو اٍلاِرٌزٜج ٍد٘ إداراح ( 1990ُ)سٜٗضبّ ٗدراشج  ِػَة لأنراد ؿْٜج دراشخٖب 

اٍخٛ أؼٖرح أّ دٗر اٍِدارس ( 3448ُ)اٍضـر   ٗدراشج (3444ُ)  ٗدراشج شلاِج %(84)اٍِدارس تْشتج 
  (3440ُ)اٍِشخيَج نٛ خػٜٗر اٍخـَُٜ سبء تدرسج ٌتٜرث ِّ ٗسٖج ْؼر الإدارّٜٜ ٗاٍِـَِّٜ  ٗدراشج ِْظٗر 

اٍخٛ أضبرح إٍٙ أّ اٍلاِرٌزٜج خـزز دٗر (3448)اٍِـضْٛ   ٗاخهيح ِؾ دراشج (3448ُ) ٗدراشج اٍلبنرٚ
 :نٖٛ ٌِب شٜأخٛ نِٜب ٜخـَو تخرخٜة ِسبلاح اٍدراشج ٗنيراح ٌل ِسبلأِب . نٛ تْبء اٍذيبنج اٍِدرشٜج راٍِدٜ

 يجبل شؤوً اهعوتج
اد ؿْٜج اٍدراشج ؿَٙ ِسبلاح أداث أؼٖرح اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج  ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج  ٍخيدٜراح أنر

ٗاْضرام ( 0036)اٍِرختج الأٍٗٙ تأؿَٙ ِخٗشػ ضشبتٛ تَق ضؤّٗ اٍػَتج ؿَٙ ِسبل ضظٗل  اٍدراشج 
اٍذاخٜج سبءح ٍخـػٛ إدارث اٍِدرشج اٍظلاضٜبح اٍلازِج  الإدارثذًٍ إٍٙ أّ  اٍتبضذبّ  ٜٗـزٗ (4001)ِـٜبرٚ 

َٜج اٍخرتٜٗج اٍخـَِٜٜج ٍٗٗلآ ٍِب أٗسدح اٍِدرشج  ٗإدارث اٍِدرشج ٖٗ ِضٗر اٍـِن ,اٍػبٍةٍخَتٜج اضخٜبسبح 
خلاِس تضٌل ِتبضر اٍػبٍة ٗاضخٜبسبخٔ  نِّ تبة أٍٗٙ أّ ٜيخرة ِسبل ضؤّٗ اٍػَتج ِّ ِْػيج اٍخضٌُ اٍذاخٛ 

 .ِّ ىتل إدارث اٍِدرشج تل ٗىٗؿٔ نٜٖب



 31 

  ضٜد سبءح ٍهيراح ِسبل ضؤّٗ اٍػَتجرٜج اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜب( 6)رىُ ٜتّٜ اٍسدٗل ٗ
نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق " خٗنٜر اٍخدِبح الإرضبدٜج" :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 18)اٍهيرث رىُ 

  ٜٗـز٘ ذًٍ إٍٙ أْٖب ِّ ظُِٜ ؿِل اٍِدرشج نٛ ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4066)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0003)
 سبل ضؤّٗ اٍػَتج ٌٌل ٗاىؾ نٛ ِْػيج اٍخضٌُ اٍذاخٛ ِّ ىتل اٍِدرشج أّ ِ تبلإغبنج إٍٙاٍْؼبُ اٍِرٌزٚ 

( 0038)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق " ىتٗل اٍػَتج" :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 17)خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج اٍهيرث رىُ 
  ٗذًٍ ٜـز٘ إٍٙ أّ ىتٗل اٍػَتج ِّ ِٖبُ اٍِدرشج ٗنٛ ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4069)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ 

إٜيبؽ " :ْٗظٖب( 34)تِْٜب سبءح اٍهيرث رىُ اٍػَتج تٗاشػج الإداراح اٍـَٜب   ح اشخذْبئٜج ٜخػَة ىتٗلضبلا
( 0031)تبٍِرختج الأخٜرث ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق " ؿيٗتج اٍهظل اٍْٖبئٛ ؿَٙ اٍػبٍة ٗنو اٍيٗاّْٜ ٗالأْؼِج

ذًٍ إٍٙ أْٔ نٛ اْٝٗج  اٍتبضذبّ زٗ  ٕٗذٓ ْخٜسج ِخٗىـج ٜٗـٌتٜرث سداًأٚ تدرسج  .(4088)ٗاْضرام ِـٜبرٚ 
الأخٜرث أظتص ٗسٗد تـع اٍػَتج نٛ اٍِدارس اٍْؼبِٜج خػر ؿَٜٖب ٗؿَٙ ِّ نٜٖب نبٍِدرشج ٕٛ الأضو 
تئٜيبؽ ؿيٗتج اٍهظل اٍْٖبئٛ ؿَٙ اٍػبٍة ٗنو اٍيٗاّْٜ ٗالأْؼِج تْبء ؿَٙ تٜئخٖب ٗػتٜـج ػلاتٖب ٗذًٍ ٍِب نٜٔ 

 .ٗػلاتٖبضِبٜج ٌٍٜبّ اٍِدرشج ِٗـَِٜٖب 
 

 يجبل الأهداف اهخرتوٍج
  (4003)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0030)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج الإٔدام اٍخرتٜٗج ٗىد سبء ِسبل 

  ضٜد سبءح ٍهيراح ِسبل الإٔدام اٍخرتٜٗجاٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ( 0)ٜتّٜ اٍسدٗل ٗ
نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ ٗتِخٗشػ " كرس ىُٜ اٍِٗاػْج اٍظبٍضج نٛ ْهٗس اٍػَتج" :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 6)اٍهيرث رىُ 
ذًٍ إٍٙ أّ كرس ىُٜ  اٍتبضذبّ  ٜٗـزٗ ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4074)ٗاْضرام ِـٜبرٚ   (0003)ضشبتٛ تَق 

ِّ ٜٗؤٌد ؿَٙ الاْخِبء اٍدْٜٛ ٌِب ْٜتذو  ثضٜباٍاٍِٗاػْج اٍظبٍضج نٛ ْهٗس اٍػَتج ٕٗ ِػَة أشبشٛ نٛ 
خٖٜئج " :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 0)خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج اٍهيرث رىُ  .شٜبشج اٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج

ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0039)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق " اٍهرظج اٍِْبشتج ٍِشبؿدث اٍِخـَِّٜ ؿَٙ اٍِْٗ اٍِخٌبِل
ؿبُ ِْتذو ِّ شٜبشج اٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج    ٗىد ٜـز٘ ذًٍ إٍٙ أْٖب ٕدمٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4073)

 اٍهيرثنٛ اٍِرختج اٍذبٍذج  ٗسبءح. اٍشـٗدٜج  ٗكبٜج تدٜٖٜج خشـٙ ٍٖب سِٜؾ إداراح اٍِدارس تدرسبح ِخهبٗخج
ٗاْضرام ( 0037)  تِخٗشػ ضشبتٛ تَق "خـزٜز اٍهٌر الإشلاِٛ اٍِْٖسٛ ٍد٘ اٍِخـَِّٜ" :ْٗظٖب( 3)رىُ 

ظٜبكج " :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 1)  خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍراتـج اٍهيرث رىُ ٌتٜرث سداًٚ تدرسج أ  (4070)ِـٜبرٚ 
ٌتٜرث أٚ تدرسج   (4081)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0036)  تِخٗشػ ضشبتٛ تَق "رؤٜج ٗنَشهج خبظج تبٍِدرشج

ِخٗشػ ضشبتٛ تَق تبٍِرختج الأخٜرث ٗت" خضدٜد الإٔدام ٗنَشهج خبظج تبٍِدرشج":ْٗظٖب( 3)اٍهيرث رىُ   ٗسداً
ذًٍ إٍٙ غرٗرث خرسِج ضبسبح  اٍتبضذبّ  ٜٗـزٗ ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4094)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0031)

اٍػَتج ٗاٍِسخِؾ إٍٙ رؤٜج  ٗنَشهج خبظج ٜخُ خضيٜيِٖب تإٔدام خـِل ؿَٙ إضتبؽ ٕذٓ اٍضبسبح ٗاٍِخػَتبح  
اْٝٗج الأخٜرث ِدارس إَٜٔج ٗضٌِٜٗج ظبكح  ٌٗذًٍ أْٔ ٍٜس ِّ اٍظـة اٍيٜبُ تٖذا اٍـِل نيد ؼٖر نٛ

ٌٍْٖب ٗنو رؤ٘ ٗإٔدام ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ  أٗ أْٖب . رؤإب  ٗنَشهخٖب  ٗإٔدانٖب اٍـبِج  ٗاٍخبظج تْهشٖب
 . ٕٗذا ٜدل ؿَٙ إٌِبْٜج اٍِدرشج تِّ نٜٖب ظٜبكج رؤٜج ٗخضدٜد إٔدام خبظج نٜٖب ,اْتذيح ِْٖب

 
 يجبل الإشراف اهخرتوً
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أٚ تدرسج ( 48.)  ٗتبْضرام ِـٜبرٚ (0030)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق  ٕذا اٍِسبل نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج ٌِرر ٗضل
لا ٜٗسد دٗر ٍَِهخص أٗ اٍِٗسٔ أٗ اٍِضرم نٛ اٍِدارس نٛ اْٝٗج ذًٍ إٍٙ أْٔ  اٍتبضذبّ  ٜٗـزٗ ٌتٜرث سداً

.   ٕٗٗ أدر٘ تبٌٍبدر اٍخـَِٜٛ ٍدٜٔ؛ نٖٗ ِضرم ِيُٜٜر اٍِدرشجالأخٜرث  ٗإِْب اٍدٗر الإضرانٛ ٕٗ ِِٖج ِد
نـَٜٔ الإضرام ٗاٍخيُٜٗ ٗاٍخيُٜٜ ٗأظتص اٍِضرم اٍخرتٗٚ ِضرنبً ِْشيبً لا ٜأخٛ إلا ٍَغرٗرث اٍيظٗ٘  

ٕٗذا ِب سـل ٕذا اٍِسبل أّ ٜيخرة ِّ ِْػيج اٍخضٌُ . ٗأظتضح إدارث اٍِدرشج ِـخبدث ؿَٙ ِِبرشج الإضرام
ٍهيراح اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ( 14)رىُ تّٜ اٍسدٗل ٜٗ .اٍذاخٛ ِّ ىتل إدارث اٍِدرشج

ِخبتـج خضظٜل اٍػَتج ِّ خلال " :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 39)  ضٜد سبءح اٍهيرث رىُ ِسبل الإضرام اٍخرتٗٚ
ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0038)نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق " اٍزٜبراح ٗاٍشسلاح ٗخضَٜل اٍْخبئز

  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ لأّ ٕذا ِّ ػتٜـج ؿِل إدارث اٍِدرشج نٛ اٍْؼبُ اٍِرٌزٚ  ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4063)
ٗاٍخٛ ( 04)خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج اٍهيرث رىُ ٗ. ٌٍْٔ ىد ٜخخَم ْٗؿٜبً ِؾ ِب ٜػتو نٛ إدارث اٍِدارس اٍذاخٜج

تِخٗشػ ضشبتٛ تَق " ٍِْبشتج ٍخَتٜخٖبرظد ضبسبح اٍِـَِّٜ اٍِْٖٜج ٍٗغؾ اٍخػػ  ٗاٍتراِز ا" :خْط ؿَٙ
  ٜٗـز٘ ذًٍ إٍٙ أّ ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب ىد ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4068)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0036)

نٛ ٕذٓ اٍـتبرث نضِْٜب خيُٗ إدارث اٍِدرشج تزٜبرث ِـَُ ِب  ٗخرظد سٗاْة تدىج  اٍتبضذبّ ىظدِٓب  ٍِشٗا
ضدٜد ضبسج اٍِـَُ ٍَِٖبرث  أٗ ٍظهج ِـْٜج ِذل غتػ اٍػلاة  ٗاتخـبد اٍِـَُ اٍغـم ٗاٍيٗث ٍدٜٔ نلاتد ِّ خ

نٛ  ٗسبءح تدٗرث خدرٜتٜج أٗ زٜبرث الأىراّ أٗكٜرٕب ٍِـبٍسج ِب ٍدٜٔ ِّ ْيط ٗخػٜٗر سٗاْة اٍيٗث ٍدٜٔ 
إخيبّ "ٗ "ضرامإؿداد خػج إدارٜج ٍلإ ":ٗاٍَخبّ خْظبّ تبٍخٗاٍٛ ؿَٙ( 38)ٗ  (36)رىُ  اٍهيرخبّاٍِرختج اٍذبٍذج 

 (4067)ٗاْضرام ِـٜبرٚ   (0030)  تِخٗشػ ضشبتٛ تَق "أشبٍٜة الإضرام اٍِخخَهج ٍخَتٜج ضبسبح اٍِـَِّٜ
  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ إٍٙ أّ الإخيبّ نٛ اٍـِل ِػَة ٌٍل إدارث ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   ؿَٙ اٍخٗاٍٛ( 4073)ٗ

يً ؽيل يٌنى "ذبلًا ٍيٍٗٔ ظَٙ الله ؿَٜٔ ٗشَُ اِخ. ِدرشج  ٌٍّٗ خخهبٗح درسبح الإخيبّ ِّ إدارث لأخر٘
تِْٜب  .ٗإدراً إداراح اٍِدارس ٍِب ٍَخخػٜػ ِّ إِٜٔج نٛ اٍٗظٗل ٍلإٔدام تأشرؽ ٗىح ٌِِّ" ؽيلًا فوٍخلٌه

تبٍِرختج " خهٜٗع ِدٜر اٍِدرشج اٍِـَِّٜ الأٗائل الإضرام ؿَٙ زِلائُٖ"ْٗظٖب ( 37)سبءح اٍهيرث رىُ 
  ٌٍْٖب سبءح أخٜراً  ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4070)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0037)ٛ تَق الأخٜرث ٗتِخٗشػ ضشبت

ِؾ دراشج اٍلبنرٚ ٕذٓ اٍْخٜسج اخهيح  ٗىد, ٍضشبشٜج إضرام اٍِـَِّٜ الأٗائل ؿَٙ زِلائُٖ ٗىد ٜـز٘ ذًٍ
(3448 .) 

 يجبل اهشؤوً اهيبهٍج
  (4060)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0033)تٛ تَق اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج تِخٗشػ ضشب ذُ ضل نٛ اٍِرختج اٍراتـج ِسبل

  ٗىد ٜـز٘ اٍشتة نٛ ِسٛء ٕذا اٍِسبل ِخأخراً ٍضداذج ٕذا اٍِسبل ٌٌل ؿَٙ إدارث ٌتٜرث سداًٗتدرسج 
اٍِدارس نٛ ؼل اٍْؼبُ اٍِرٌزٚ  نغلا ؿّ نيراح اٍِسبل اٍسدٜدث ؿَٙ ؿِل إدارث اٍِدارس ؿَٙ شتٜل 

ػج ٍـَِٜج الإْهبو  ٗإؿداد خيرٜر شْٗٚ ٍِٜزاْٜج اٍِدرشج  تِْٜب ٜر٘ ؿَِٜج إؿداد اٍِٗازْج  ٗٗغؾ خ: اٍِذبل
أّ َٜضو ِّ ٌٗادر اٍِدرشج تدٗراح خدرٜتٜج  ٗتراِز ضبشٗتٜج  ِّٗ ذُ اٍيٜبُ تٖذٓ اٍِِٖج ؿَٙ أٌِل  اٍتبضذبّ

 .ٗسٔ
ضٜد سبءح   ٍهيراح ِسبل اٍضؤّٗ اٍِبٍٜجاٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ( 9)ٜتّٜ اٍسدٗل ٗ

نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ ٗتِخٗشػ ضشبتٛ " إؿداد خيرٜر شْٗٚ ٍِٜزاْٜج اٍِدرشج" :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 33)اٍهيرث رىُ 
  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ إٍٙ أْٔ ؿبدث ِب ٜـِل ٕذا ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4083)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0038)تَق 

ٔ  ٌٍّٗ ٕذا اٍدخل ىَٜل سداً إذا ِب ىٗرّ تدخل اٍخيرٜر اٍشْٗٚ ٍدخل اٍِدرشج  ٗإدارث اٍِدرشج ِـخبدث ؿَٜ
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اٍتضد ؿّ ِٗارد خَِٜٜٗج " :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 30)خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج اٍهيرث رىُ  . إدارث اٍِدارس اٍذاخٜج
ذًٍ  اٍتبضذبّٜٗـزٗ   ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4084)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 0037)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق " سدٜدث

ٜج دخل اٍِدرشج اٍذٚ خخيبغبٓ اٍِدرشج ِّ اٍِػـُ اٍِدرشٛ لا ٌٜهٛ ٍِخػَتبح  ٗضبسٜبح إٍٙ أّ ِضدٗد
اٍِدرشج  خبظج ٗأّ تـع اٍضرٌبح اٍخبظج ٌبْح ختضد ِّ خلال دؿُ تـع اٍِدارس نٛ اٍْضبػبح 

ؿداد إ":ْٗظٖب( 31)رىُ  اٍهيرثنٛ اٍِرختج اٍذبٍذج  ٗسبءح. اٍلاظهٜج ِّ خشٜٗو ٍْهشٖب ِّ خلال ٕذا اٍدؿُ
  ٗىد ٜـز٘ ٌتٜرث سداًأٚ تدرسج   (4093)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0030)  تِخٗشػ ضشبتٛ تَق "اٍِٗازْج اٍِدرشٜج

لأّ اٍِٜزاْٜج ٕٛ ْخٜسج ٍَِٗازْج ِٗـَُٗ ٍد٘ أنراد ( 33)ذًٍ إٍٙ أّ ٕذٓ اٍهيرث ىد خأخرح ؿّ ىرْٜخٖب رىُ 
أّ َٜضو  اٍتبضذبّٜٗر٘  جاٍِٜزاْٜ ّر ٍسٖد أٌذر ِٗخضخب" خظٗر ِشتو ٍـَِٜج الإْهبو"اٍـْٜج أّ اٍِٗازْج ٕٛ 

ِّ ٌٗادر اٍِدرشج شٗاء اٍـبَِّٜ أٗ اٍِـَِّٜ تدٗراح خدرٜتٜج  ٗتراِز ضبشٗتٜج  ِّٗ ذُ اٍيٜبُ تٖذٓ اٍِِٖج 
خأسٜر ِرانو اٍِدرشج ٍَِسخِؾ اٍِضَٛ ِيبتل " :ْٗظٖب( 30)سبءح اٍهيرث رىُ  تِْٜب .ؿَٙ تبٍضٌل اٍِػَٗة

ٕٗٛ اٍهيرث اٍٗضٜدث . (4096)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0018)تبٍِرختج الأخٜرث ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق " أسٗر رِزٜج
  ٌٍْٖب أىل ِخٗشػبً ِّ ىرْٜبخٖب نٛ اٍِسبل ْهشٔ  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ لأّ ٌتٜرثنٛ ٕذا اٍِسبل اٍخٛ سبءح تدرسج 

ٍص اٍِبدٜج  ٗاٍهرٜو اٝخر أّ خشخلل ٍَِظب ٛٗلا ْٜتل. سزء ِّ أنراد اٍـْٜج ٜر٘ أّ رشبٍج اٍِدرشج ؿؼِٜج
لا ٜر٘ ضرسبً ِّ الاشخهبدث ِّ خأسٜر ِرانو اٍِدرشج ٗىح الإسبزاح اٍرشِٜج ؿَٙ اٍِسخِؾ اٍِضَٛ ٍٗٗ 

اٍخٛ نغَح اٍِدرشج ؿَٙ اٍِدٜرٜج ( 3440) ٕٗذا ٜخهو ِؾ ِب خٗظَح إٍٜٔ دراشج ِْظٗر. تأسٗر رِزٜج
 .سج ٌتٜرثٗؿَٙ اٍٗزارث تبٍْشتج لإدارث اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج ٗتدر

 
 يجبل شؤوً اهيؾويًٍ واهؾبيوًٍ

ٗاْضرام ( 3.94)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق  .ٗتِْٜب ضل ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ نٛ اٍِرختج اٍخبِشج
  ٗىد ٜـز٘ خأخر ٕذا اٍِسبل ِرختجً ٍِب نٛ ٕذا اٍِسبل ِّ ضشبشٜج  ٍٗسراءث ٌتٜرثٗتدرسج  (75.)ِـٜبرٚ 

إْٖبء خدِج اٍِـَِّٜ  ٗاٍـبَِّٜ  ٌٗذًٍ إٜيبؽ اٍـيٗتبح ؿَٙ : ٗضداذخٖب ِذل نيراح اٍِسبل ؿَٙ أنراد اٍـْٜج
ٍهيراح ِسبل ضؤّٗ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ( 0)رىُ ٜتّٜ اٍسدٗل ٗ. اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ
ٜز اٍِـَِّٜ خضه" :ؿَٙتبٍخٗاٍٛ  بّخْظ اٍَخبّٗ (11)ٗ (14)رىُ خبّ   ضٜد سبءح اٍهيراٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ

نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ ٗتِخٗشػ " خيدُٜ اٍتراِز اٍخدرٜتٜج ٍَِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ أذْبء اٍخدِج"ٗ" ٗاٍـبَِّٜ ِبدٜبً ِٗـْٜٗبً
 ُ  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ لأّ اٍخضهٜز ٗخيدٌٜتٜرثأٚ تدرسج   (4093)ٗ (4093)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0019)ضشبتٛ تَق 

ٍِدارس اٍِرٌزٜج  ٌٍّٗ خخخَم إذا ِب ىٗرْح تِب خيدِٔ إدارث اٍِدارس اٍتراِز اٍخدرٜتٜج ٕٛ ىرٜتج ِّ ٗاىؾ ا
اٍذاخٜج ٌأّ خٌّٗ اٍدٗراح داخل اٍِتْٙ اٍِدرشٛ  ٗاٍخضهٜز ْٜخيل ِّ ِرضَج اٍِـْٜٗج إٍٙ اٍخضهٜز تضئٜ 

تَق    تِخٗشػ ضشبتٛ"ِْص الإسبزاح" :ْٗظٖب( 13)رىُ  اٍهيرثب نٛ اٍِرختج اٍذبٍذج ِٕخلااٍِـْٗٚ ٗاٍِبدٚ  
ٗىد ٜـز٘ ذًٍ ٍِب لإدارث اٍِدارس ِّ ِـرنج ٗدراٜج   ٌتٜرثأٚ تدرسج   (1043)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 0049)

تِٗؼهٜٖب  ٗخيدٜر ٍؼرٗنُٖ ِٗلاِشخُٖ ٍَٗاىؾ؛ ٌٛ لا ٜخضخح اٍِٗؼم تّٜ اٍِرٌز الإضرانٛ  ٗإدارث اٍخـَُٜ  
" ـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ ٗنو اٍيٗاّْٜ ٗالأْؼِجإْٖبء خدِج اٍِ":ْٗظٖب( 10)تِْٜب سبءح اٍهيرث رىُ . ٗاٍٗزارث

ٌٍْٖب سبءح   ٌتٜرثأٚ تدرسج  .(1000)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3000)تبٍِرختج الأخٜرث ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق 
خضح ِؼَج اٍِرٌزٜج ٍٗـدُ  اأخٜراً ٗىد ٜـز٘ ذًٍ ٍسراءث ٕذٓ اٍهيرث ؿَٙ أنراد اٍـْٜج اٍَذّٜ ؿبضٗا ٗلازاٍٗ

ٍِب خأخذٓ ِّ ٗىح ػٜٗل  ٗرٗخّٜ ِِل . ءاح إْٖبء اٍخدِج اٍخٛ ٜـخيدّٗ أْٖب ِـيدثدراٜج أنراد اٍـْٜج تئسرا
 . نٛ ؼل اٍْؼبُ اٍِرٌزٚ
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ٍَتضد نٛ الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج؛ نبٍِـَُ  ِٖبدنـ بٕذا اٍِسبل ٕٗ إُٔ ِسبل تل ٕٗ ِ أّ اٍتبضذبٌِّب ٜر٘ 
ر نٛ اٍػبٍة شَتبً ٗإٜسبتب  ٕٗٗ ٍتْج أشبشٜج نٛ ٕٗ ِّ ٜظْؾ اٍـَِٜج اٍخرتٜٗج اٍخـَِٜٜج ٕٗٗ اٍِؤذر اٍِتبض

إسراءاح خٗؼٜم اٍِـَُ خشخلرو ٗىخبً ػٜٗلًا  ٗختيٙ اٍِدرشج ؿبسزث ؿّ شد : اٍخـَُٜ  نـَٙ شتٜل اٍِذبل
خظل ٕذٓ اٍِدث أضٜبْبً . ضبسخٖب؛ ٗذًٍ تشتة اٍِرٌزٜج اٍيبشٜج نٛ اٍخٗؼٜم  ٗاٍخـّٜٜ  ٗاٍخٗسٜٔ ؿَٙ ضد شٗاء

خل تبٍـَِٜج اٍخـَِٜٜج اٍخرتٜٗج  ٌٗذًٍ إسراءاح اٍِيبتلاح اٍضخظٜج اٍرٗخْٜٜج ِؾ اٍِخيدِّٜ إٍٙ أضٖر ِِب ٜ
ٍَٗؼبئم اٍضبكرث ٌُٗ خشخلرو ِّ ٗىح ذِّٜ؟ ٍِٗبذا لاٜسزأ ٕذا اٍـِل اٍِخِرٌز تبٍٗزارث ٗإداراح اٍخـَُٜ 

ّٜ ٗاٍِـَِّٜ ِبدٜبً ِٗـْٜٗبً ْبًٕٜ ؿّ خضهٜز اٍـبَِ .ؿَٙ اٍِدارس  تل ؿَٙ الأىل ٜٗزؽ ؿَٙ ِراٌز الإضرام
ٕٛ خسرتج اٍٖٜئج اٌٍَِٜج تبٍستٜل ْٜٗتؾ اٍخٛ رتػح ؿلاٗث اٍِـَُ .ِّٗ اٍخسبرة اٍِِٜزث اٍخٛ ػتيح اٍخضهٜز

 .تبلأداء اٍٗؼٜهٛ نئذا ىل أداء اٍِـَُ ضرُ اٍـلاٗث اٍشْٜٗج نٛ اٍِرخة اٍضٖرٚ
أّ خرنؾ إدارث اٍِدرشج ٍَِـَُ سٗاْة  اٍتبضذبّنٜر٘   "خيدُٜ اٍتراِز اٍخدرٜتٜج ٍَِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ"أِب نيرث 

اٍيظٗر ٍدٜٔ تـد اٍزٜبرث الإضرانٜج  ذُ ٜـرع اٍِدٜر اٍزائر ؿَٙ اٍِـَُ اٍِزار أّ َٜخضو تدٗرث خدرٜتٜج ٌٍٛ 
 .ٜيٗٚ سٗاْة اٍغـم ؿْدٓ  ٜٗػٗر سٗاْة اٍيٗث ٍدٜٔ  ٗألا خٌّٗ ٕذٓ اٍدٗراح ؿضٗائٜج الاخخٜبر ٗاٍخرضٜص

 
 يتٌي اهيدرشٌيجبل اه

  (1.07)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3.83)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق ذُ سبء نٛ اٍِرختج اٍشبدشج ِسبل اٍِتْٙ اٍِدرشٛ 
  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ إٍٙ أّ اٍِتْٙ ٜـد ِدخلًا ِبدًٜب غرٗرٜب ٍشٜر اٍـَِٜج اٍخرتٜٗج اٍخـَِٜٜج  ٌتٜرثأٚ تدرسج 

بّ اٍِتْٙ اٍِدرشٛ كٜر ِٖٜأ نذًٍ ٜـد ؿبئيبً ٜضد ِّ ٜٗشبؿد تضٌل ٌتٜر نٛ خضيٜو الإٔدام اٍِْضٗدث نئذا ٌ
ٍهيراح ِسبل اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ( 8)رىُ ٜتّٜ اٍسدٗل ٗ  نبؿَٜج ٗرشبٍج اٍِدرشج

" دؿُ اٌٍِختج اٍِدرشٜج تبٍِظبدر اٍسدٜدث" :ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ( 39)  ضٜد سبءح اٍهيرث رىُ اٍِتْٙ اٍِدرشٛ
  ٗىد ٜـز٘ ٌتٜرثأٚ تدرسج   (1031)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3093)ٍٗٙ ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق نٛ اٍِرختج الأ

اٍخٛ خشبؿد ؿَٙ  جاٍشتة نٛ ذًٍ لإدراً أنراد اٍـْٜج أّ ٌِختج اٍِدرشج لاتد ٗأّ خٌّٗ ذرٜج تبٍِظبدر اٍضدٜذ
ِخبتـج ظٜبْج اٍِتْٙ " :ؿَٙٗاٍخٛ خْط ( 34)خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج اٍهيرث رىُ  ِْٗ اٍػَتج ِْٗاً ِخٌبِلًا

  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ إٍٙ ٌتٜرثأٚ تدرسج   (1030)ٗتبْضرام ِـٜبرٚ ( 3091)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق " اٍِدرشٛ
( 37)  تِْٜب سبءح اٍهيرث رىُ إِٜٔج اٍِتْٙ اٍِدرشٛ ْبًٕٜ ؿّ ِـبْبث إداراح اٍِدارس ِّ ظٜبْج اٍِتبْٛ

( 3066)تبٍِرختج الأخٜرث ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق " ِدرشٛخْهٜذ اٍخٗشـبح ٗاٍخـدٜل نٛ اٍِتْٙ اٍ":ْٗظٖب
ذًٍ إٍٙ ظـٗتج اٍخـدٜل نٛ اٍِتْٙ اٍِدرشٛ  اٍتبضذبّ  ٜٗـزٗ ٌتٜرثأٚ تدرسج . (1038)ٗاْضرام ِـٜبرٚ 

ٕٗذا ٜخهو . تـد الاْخٖبء ِْٔ ٗضبسج اٍخـدٜل ٍِخخظظّٜ نٛ اٍِتْٙ ٕٗذا ِب ْٜدر ٗسٗدٓ تّٜ ٌٗادر اٍِدرشج
ِّ إخِبُ أنراد اٍـْٜج ؿَٙ اٍِضبرٌج نٛ اٍخخػٜػ ٍَِتْٙ (. 3446)دراشج اٍدٗشرٚ ِؾ ِب خٗظَح ٍٔ 

 .اٍِدرشٛ
 

 اهيٌبهج اهيدرشٍج يجبل
  أٚ تدرسج (1019)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3040)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق  اٍِْبٕز اٍِدرشٜج ِسبلذُ سبء أخٜراً 

  ٍهيراح ِسبل اٍِْبٕز اٍِدرشٜجنبح اٍِـٜبرٜج اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرا( 7)رىُ ٜتّٜ اٍسدٗل ٗ. ِخٗشػج
نٛ اٍِرختج الأٍٗٙ ٗتِخٗشػ " خيُٜٗ اٍِْبٕز ِّ أسل خػٜٗرٕب"ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ ( 30)ضٜد سبءح اٍهيرث رىُ 

( 30)خَخٖب نٛ اٍِرختج اٍذبْٜج اٍهيرث رىُ   أٚ تدرسج ِخٗشػج  (1001)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3004)ضشبتٛ تَق 
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ٗتبْضرام ( 3049)تِخٗشػ ضشبتٛ تَق " ٍَِْٖبر( تضٗد  خسبرة)ٜد الأْضػج اٍخػتٜيٜج خضد":ٗاٍخٛ خْط ؿَٙ
خضدٜد الإٔدام ":ْٗظٖب( 31)رىُ  اٍهيرثنٛ اٍِرختج اٍذبٍذج    ٗسبءحأٚ تدرسج ِخٗشػج  (1006)ِـٜبرٚ 

ب سبءح تِْٜ أٚ تدرسج ِخٗشػج   (1030)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3046)  تِخٗشػ ضشبتٛ تَق "اٍـبِج ٍَِْبٕز
تبٍِرختج الأخٜرث ٗتِخٗشػ ضشبتٛ تَق " اخخٜبر اٌٍخبة اٍِدرشٛ ٌٍل ِبدث دراشٜج":ْٗظٖب( 33)اٍهيرث رىُ 

 .أٚ تدرسج ِخٗشػج .(1004)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3079)
اٍهيراح تّٜ  ػٗاْضظر ِخٗش (1019)ٗاْضرام ِـٜبرٚ ( 3040)ٌٍل نيراح ٕذا اٍِسبل تِخٗشػ ضشبتٛ تَق 

أٚ تدرسج ِخٗشػج  ٕٗٗ اخخٜبر ِخٗىؾ ِٗضبتٔ لأراء ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ  ؿَٙ  (300)ٗ( 3079)
ٗىد ٜـز٘ ذًٍ إٍٙ أّ ِسبل اٍِْبٕز . أشبس أّ ٕذا اٍِسبل ٗرد ٌشؤال ِّ أشئَج اٍِيبتَج اٍضخظٜج ِـُٖ

ٍُٖ دراٜج نٛ . اٍِدرشٜج ٜـد ِّ أظـة ِسبلاح اٍدراشج ٗذًٍ لأْٔ تضبسج إٍٙ ٌهبٜبح  ٌٗهبءاح  ِٗخخظّٜ
ٌٗذًٍ خضدٜد الأْضػج اٍخػتٜيٜج . ظٜبكج اٍِْبٕز  ٗخضدٜد إٔدانٖب  ٗخْؼُٜ ِضخٗإب ٗنو أشس ؿَِٜج ظرنج

ٜضخبر أٜغب إٍٙ ِخخظّٜ ذٗٚ  ٍَِْٖٚبر ْبًٕٜ ؿّ خيُٜٗ اٍِْبٕز ٗخػٜٗرٕب اٍذ( تضٗد  خسبرة)ِّ 
  (3440)ٗخخهو نٛ ٕذا ِؾ دراشج ِْظٗر. ِِبرشج نـَٜج نٛ ٕذا اٍِسبل  ٕٗذا ِب ْٜدر ٗسٗدٓ نٛ اٍِدارس

 .اٍذٚ ضددح أّ اٍٗزارث ٕٛ أْشة ِّ ٜيُٗ تٌل ِب ٜخط اٍِْبٕز اٍدراشٜج
 

ؼٖرح اٍْخبئز اٍْشة اٍِئٜٗج لإسبتبح ٌٗلاء ٗزارث أأِب نِٜب ٜخـَو تئسبتبح ٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نيد 
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشةٜج اٍذاخٜةج نةٛ اٍِةدارس      درسجاٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍذّٜ أسبتٗا تبٍِٗانيج ؿَٙ 

ؿَةٙ ْشةتج   ( 7)ِّ ٌٗلاء اٍٗزارث ٗؿددُٕ ( ْـُ)ضظَح إسبتج   ضٜد (11)اْؼر اٍسدٗل رىُ . اٍضٌِٜٗج
إذ  ,الأشئَج اٍذِبْٜةج  ؿّ( لا)ٍلإسبتج ٍسِٜؾ الأشئَج %( 33)ِيبتل ْشتج  (تْـُ)ٍسِٜؾ الأشئَج ٍلإسبتج  %(68)

ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خغؾ ىٗاؿد اٍشةًَٗ ٗالاْغةتبػ   " :ٍشؤال اٍراتؾ  ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙضظَح إسبتج ا
ضظَح ؿَٙ اٍِرختج الأٍٗٙ تِٗانيج سِٜؾ ٌٗلاء اٍٗزارث  ٗتْشةتج ِئٜٗةج   " اٍػلاتٛ ٗنو خػٗػ ؿرٜغج ؟

  ٗتذًٍ أّ اٍِدرشج تِّ نٜٖب خـرم ِظَضخٖب اٍخبظج"  ٗىد ؿَل أنراد اٍـْٜج اٍشتة نٛ ذًٍ %(144)تَلح 
٘  جخشخػٜؾ أّ خظدر أْؼِ   "  ٗخـَِٜبح ٍغتػ اٍِدرشج  ٌٍّٗ شٗم خخهبٗح آٍٜج اٍغتػ ِّ ِدرشةج لأخةر

ؿَٙ اؿختةبر  . ٕٗذا ِب خضبتٔ ِؾ أراء ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب تبضخلال ِسبل ضؤّٗ اٍػَتج اٍِرختج الأٍٗٙ
ٍػَتج  ٌٗذًٍ ضظَح إسبتج اٍشؤال اٍذبِّ أّ ٕذا اٍشؤال ٗرد نٛ نيراح الاشختبْج  ٗخضدٜداً نٛ ِسبل ضؤّٗ ا

ؿَٙ اٍِرختج ْهشٖب تْشتج ِئٜٗج " ؟ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضرم ؿَٙ ٌل أؿِبٍٖب الإدارٜج":ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ 
أّ اٍػبىُ الإدارٚ نٛ اٍِدرشج ٕٗ تِذبتج اٍِضرم "  ٗىد ؿَل أنراد اٍـْٜج اٍشتة نٛ ذًٍ إٍٙ %(144)تَلح 
  ذةُ  "ؼبُ اٍِرٌزٚ نِب تبًٍ تئذا ِب أؿػٜح اٍظلاضٜبح اٍخبِج لإدارث ضؤْٖٗب تْهشٖب  ٗذًٍ نٛ ؼل اٍْاٍِيُٜ

ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خٗؼم ٌٗادرٕب ِةّ  " :ضَح نٛ اٍِرختج اٍذبٍذج إسبتج اٍشؤال اٍذبٍد ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ
ٗىد أؿز٘ أضد   %(8007)ٌٗلاء تْشتج ِئٜٗج تَلح ( شخج)تِٗانيج " ؟ِّٜ ٗإدارّٜٜ ٗكٜرُٕ ِِّ خضخبسُِٖـَ

 جأّ اٍخٗؼٜم لا ظـٗتج نٛ آٍٜخٔ  ٌٍّٗ خٌِّ اٍظـٗتج نٛ أِٗر ِبٍٜة "أنراد اٍـْٜج ٗاٍذٚ أسبة تبٍرنع نٛ 
ِـيدث لا خخضٌُ نٜٖب ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ ٗإِْب ٕٛ ِّ ضؤّٗ ٗزارخٛ اٍِبٍٜةج ٗاٍخدِةج اٍِدْٜةج  نٌٜةم     

ٛ اٍِرختج اٍراتـج ٌل ِّ إسبتج اٍشؤال الأٗل ٗاٍشؤال   ذُ سبء ن"!خهٗغٖب اٍٗزارث ٕٗٛ ٍٜشح ِّ ظلاضٜخٖب؟
ٍَ "  ٗ"ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد رؤٜخٖب ٗنَشهخٖب اٍخرتٜٗج؟"اٍشبدس  ٙ ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خخػةػ   ِتْة

ٌةلاء  ٗتْشةتج ِئٜٗةج تَلةح     ٗ( خِشةج )تِٗانيج " اٍِدرشٛ ٗخٗشـٔ ضشة ِب خيخغٜٔ ِظَضخٖب اٍخرتٜٗج؟
أّ اٍرؤٜج اٍخرتٜٗج خضخبر ٍِخخظّٜ ٌٗٗادر ِدرتةج ؿَةٙ   "أسبتب تبٍرنع إسبتخِٖب    ٗىد ؿَلا ِّ%(7100)
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ظٜبكج اٍرؤ٘ ٌٗذًٍ اشختـدا ٌَِٜٖب خخػٜػ ٌٗادر اٍِدرشج ٍَِتْٙ اٍِدرشٛ  ٗاىخرضب اٍِضةبرٌج اٍسزئٜةج   
ٕةل  ":َٙذُ ضَح إسبتج اٍشؤال اٍذبْٛ ٗاٍذٚ ْٜط ؿ. "ٌبشخضبرث إدارث اٍِدارس نٛ ؿدد اٍلرم  ِٗب ضبتٖٖب

ٌٗلاء  ٗتْشتج ِئٜٗةج تَلةح   ( أرتـج)تبٍِرختج اٍشبدشج تِٗانيج " تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد إٔدانٖب اٍخرتٜٗج ؟
أْٔ ٜخضٙ أّ خظبف إٔدام خخـبرع ِؾ شٜبشج اٍدٍٗةج  أٗ  ".   ٗىد ؿَل ِّ أسبتٗا تبٍرنع سِٜـبً%(0701)

ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ  ":اٍشبتؾ ٗاٍذٚ ْٜط ؿَٙ بتج اٍشؤالذُ سبءح إس. "ؿَٙ الأىل ِؾ ٗذٜيج شٜبشج اٍخـَُٜ
ٌٗةلاء  ٗتْشةتج   ( ذلاذج)تبٍِرختج اٍشبتـج تِٗانيج " ؟ٜخٖبٍِٜزاْ بًشْٜٗ اًخـخِد اٍِٗازْج اٍخبظج تٖب ٗخـد خيرٜر

أّ اٍِٗازْةج ٗاٍِٜزاْٜةج خضخةبر    "تبٍرنع؛  اسِٜؾ أنراد اٍـْٜج اٍذّٜ أسبتٗ ل  ٗىد ؿَ%(0309)ِئٜٗج تَلح 
  ذُ سبء نٛ اٍِرختج الأخٜرث إسبتج اٍشؤال اٍخبِس ٗاٍذٚ "ٕٗذا ِب ْٜدر ٗسٗدٓ نٛ إدارث اٍِدارس ٍِخخظّٜ 
ٌٜٗل ٗاضد )تِٗانيج "ٗخػٗرٕب ٗخيِٖٗب ؟  ِٗضخٗإب  ٕل تئٌِبّ اٍِدرشج أّ خضدد إٔدام اٍِْبٕز":ْٜط ؿَٙ

ْج تبٍرنع  ٗىد خٗانةو ِةؾ أراء     ٕٗذا ِب أسِؾ ؿَٜٔ كبٍتٜج أنراد اٍـٜ%(1003)  ٗتْشتج ِئٜٗج تَلح (نيػ
ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب ؿَٙ اؿختبر أّ ٕذا اٍشؤال ٌبّ ِٜذل ِسبل اٍِْبٕز اٍدراشٜج  ٗتضسج أّ خضدٜةد  

 . إٔدام اٍِْبٕز ِٗضخٗإب ٗخػٜٗرٕب ٗخيِٜٖٗب ٜضخبر ٍِخخظّٜ تٖذا اٍِسبل
 

 اهثبٌٌاهٌخبئج اهيخؾولج تبهشؤال يٌبكشج : ثبٌٍبً
نٛ اٍِخٗشةػبح اٍضشةبتٜج ٗالاْضرانةبح    ؼبٕرٜبً  ختبْٜبً خبئز اٍخضَٜل الإضظبئٛ أّ ْٕبًٍٜخغص ِّ خلال ْ

إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج ِّ ٗسٖج ْؼر أنةراد ؿْٜةج    درسجٍاٍِـٜبرٜج 
ٛ    (ذٌر  أْذٙ)تشتة اخخلام نئبح ِخلٜراح اٍسْس   (ِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب) اٍدراشج  ٗاٍِؤٕةل اٍـَِة

أىل ِةّ  )  ٗشْٗاح اٍخترث (ذبِْٗٚٗخٗشػ  ٗاتخدائٛ  )  ٗاٍِرضَج اٍدراشٜج (تٌبٍٗرٜٗس  ِبسشخٜر نِب نٗو)
ٍٗتٜبّ دلاٍةج اٍهةرٗو    .  نٛ اٍِسبلاح ٗالأداث ٌٌل(شْٗاح نأٌذر 14ٗشْٗاح   14أىل ِّ  -0ٗشْٗاح   0

اٍرتبؿٛ ؿَٙ اٍِسبلاح ٗالأداث ٌٌل ٌِةب نةٛ    اٍختبّٜ الإضظبئٜج تّٜ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج خُ اشخخداُ خضَٜل
ٌِةب   تِْبىضج اٍْخبئز ٌِب ٗردح ضشة ِخلٜراح اٍدراشج ٌل ِخلٜر ؿَةٙ ضةدٓ   اٍتبضذبّٗىبُ  (.13)سدٗل اٍ

 :شٜأخٛ
 يخغٍر اهجٌس

ؿْد ضشبة اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ٍخيدٜراح أنراد ؿْٜج اٍدراشج ؿَٙ ِسبلاح أداث 
 (  =4040)ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج  ٍدراشج ٗؿَٙ الأداث ٌٌل ضشة اٍسْس  أٗغضح اٍْخبئز ا

ِسبلاح اٍِْبٕز اٍِدرشٜج  اٍِتْٙ اٍِدرشٛ  اٍضؤّٗ اٍِبٍٜج  الأداث ٌٌل  ٗسبءح نٛ  اٍسْسخـز٘ لأذر 
ٗرتِب ٜـز٘ اٍشتة نٛ . لاحتِْٜب ٍُ خؼٖر أٜج نرٗو داٍج إضظبئٜب نٛ تبىٛ اٍِسب  اٍهرٗو ٍظبٍص نئج اٍذٌٗر

ٜيٜد شٌَٖٗب رتِب إٍٙ أّ ػتٜـج ْضأث اٍِرأث اٍـرتٜج اٍخٛ خـٗدح ؿَٙ ٌذرث اٍخٗسٜٔ ٗالإرضبد اٍذٚ ذًٍ 
إذا  ٗأضلبل اٍِْزلِّ خرتٜج الأػهبل  إٍٙ ٌذرث أؿتبء الإْبدالاسخِبؿٛ ٜٗضد ِّ اشخيلاٍٜخٖب أٗ ىد ٜـٗد اٍشتة 

الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج شخزٜد ِّ الأؿتبء ضخِبً  ٕٗذا ِب شتة ارخهبؽ  ّٗؿَٙ اؿختبر أ .ِب ىٗرْح تبٍذٌٗر
ٗرتِب ٜـز٘ اٍشتة إٍٙ أّ اخسبٓ اٍذٌٗر ْضٗ اٍلاِرٌزٜج  أٗ . ضدث اٍِرٌزٜج ٍد٘ الإْبد ؿْٖب ٍد٘ اٍذٌٗر

اٍيبئِج  ٗخػتٜيٖب  الإدارث اٍذاخٜج نٛ الإدارث اٍخرتٜٗج أٌذر اْػلاىبً ِّ الإْبد اٍلاخٛ َِّٜ إٍٙ خيتل الأْؼِج 
 ٗخخهو ٕذٓ اٍْخٜسج ِؾ دراشج ِْظٗر. ٍدّٜٖ ٜخشُ تبٍخضهؼ  ٗاؿختبر أّ اٍخػٜٗر زٜبدث أؿتبء رٗاخسبٓ اٍخػٜٗ

 (. 1990)  ٗدراشج سٜٗضبّ (3440)
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 يخغٍر اهيؤهل اهؾويٌ
لاح أداث ؿْد ضشبة اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ٍخيدٜراح أنراد ؿْٜج اٍدراشةج ؿَةٙ ِسةب   

رٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج د ناٍدراشج ٗؿَٙ الأداث ٌٌل ضشة ِخلٜر اٍِؤٕل اٍـَِٛ  أٗغضح اٍْخبئز ؿدُ ٗسٗ
إٌِبْٜةج خػتٜةو الإدارث    درسجتّٜ ِخٗشػبح خيدٜراح أنراد ؿْٜج اٍدراشج ٍ (α ≤ 4040)ؿْد ِشخٗ٘ اٍدلاٍج 

ٗىد ٜـز٘ ٕذا . ـَِٛ نٛ سِٜؾ ِسبلاح اٍدراشجاٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج خـز٘ لأذر اٍِؤٕل اٍ
إٍٙ خضبتٔ اٍختراح  ٗاٍدٗراح اٍخٛ خـٗع ْٗؿبً ِب ؿّ اٍِشخٜٗبح نٛ اٍِؤٕل اٍـَِٛ  ٗرتِب ٜـز٘ اٍشةتة  

ٗخخهةو   .نٛ أّ ؿدد اٍذّٜ ٜضَِّٗ ِؤٕل اٍتٌبٍٗرٜٗس ُٕ اٍشٗاد الأؿؼُ ِّ تّٜ اٍذّٜ ٜضَِّٗ ِؤٕل أؿَٙ
 (.3446)  ٗدراشج اٍلبنرٚ (1990)  ٗدراشج سٜٗضبّ (3440)رٕذٓ اٍْخٜسج ِؾ دراشج ِْظٗ

 
 يخغٍر اهيردوج اهدراشٍج

ؿْد ضشبة اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ٍخيدٜراح أنراد ؿْٜج اٍدراشةج ؿَةٙ ِسةبلاح أداث    
 )إضظبئٜج  ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍجاٍدراشج ٗؿَٙ الأداث ٌٌل ضشة ِخلٜر اٍِرضَج اٍدراشٜج أٗغضح اٍْخبئز 

الأضرام ٜٗج  ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ  ٗاٍِرضَج اٍدراشٜج نٛ ِسبلاح الإٔدام اٍخرتخـز٘ لأذر  (4040= 
خُ اشخخداُ اٍِيبرْةبح اٍتـدٜةج    .ٍٗتٜبّ اٍهرٗو اٍزٗسٜج تّٜ اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜجٗنٛ الأداث ٌٌل  اٍخرتٗٚ  

ضٜد . ُ خؼٖر أٜج نرٗو داٍج إضظبئٜب نٛ تبىٛ اٍِسبلاح  تِْٜب ٍ(13)ٌِب ٕٗ ِتّٜ نٛ اٍسدٗل  ضهٜٔتػرٜيج 
نئج الاتخدائٛ ٗاٍذبْٗٚ ٌٗبْةح اٍهةرٗو   تّٜ  (  =4040)ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج دٍح اٍْخبئز ؿَٙ 

ذةُ   .  ِٗسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ  ِٗسبل الأضرام اٍخرتٍٗٚظبٍص اٍذبْٗٚ نٛ ِسبل الإٔدام اٍخرتٜٗج
نئج الاتخدائٛ ِّ سٖج ٌٗل ِّ اٍِخٗشػ  ٗاٍذةبْٗٚ  تّٜ  (  =4040)و ذاح دلاٍج إضظبئٜج سٗد نرٗٗختّٜ 

ِّ سٖج أخر٘  ٌٗبْح اٍهرٗو ٍظبٍص اٍِخٗشػ  ٗاٍذبْٗٚ نٛ الأداث ٌٌل  ٗىد ٜـز٘ ذًٍ ٍِةب خـبْٜةٔ إدارث   
اٍػَتج اٍةذّٜ ٜظةـة   اٍِدارس اٍذبْٜٗج ِّ ىَج اٍظلاضٜبح اٍِِْٗضج ٍُٖ ِّ اٍشَػج اٍـَٜب ضخٙ ٜٗاسٖٗا تٖب 

إذا ِبىٗرْٗا تػَتج اٍِرضَج الاتخدائٜج ٗشٍٖٗج اْيٜبدُٕ ٗغةتػُٖ   ( ِرضَج اٍِرإيج)غتػُٖ نٛ ٕذٓ اٍِرضَج 
نغلًا ؿّ ؿدد اٍِـَِّٜ اٌٍتٜر نٛ اٍِرضَج اٍذبْٜٗج اٍذٚ ٜضخبر إٍٙ سٖد ٌتٜر ِّ إدارث اٍِدرشج ٍلإضةرام  

ٗاٍخـبُِٜ ٍغتػ شٜر اٍـِل  إذا ِةبىٗرْٗا تِـَِةٛ اٍِرضَةج    ؿَُٜٖ ٗخضهٜزُٕ ٗاٍضزُ نٛ إظدار اٍيراراح 
ٌٗذًٍ ٗىح اٍدٗاُ اٍِٜٗٛ نٛ اٍِرضَج اٍذبْٜٗةج ِيبرْةج   . الاتخدائٜج ٗشٍٖٗج اٍـِل الادارٚ ٗاٍهْٛ إٍٙ ضد ِب

 .تبٍِرضَج الاتخدائٜج
 

 يخغٍر شٌواح اهخترث
نراد ؿْٜج اٍدراشةج ؿَةٙ ِسةبلاح أداث    ؿْد ضشبة اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج ٗالاْضرانبح اٍِـٜبرٜج ٍخيدٜراح أ

 )ٗسٗد نرٗو ذاح دلاٍج إضظبئٜج اٍدراشج ٗؿَٙ الأداث ٌٌل ضشة ِخلٜر اٍِرضَج اٍدراشٜج أٗغضح اٍْخبئز 
ٍٗتٜةبّ اٍهةرٗو اٍزٗسٜةج تةّٜ       شْٗاح اٍخترث نٛ ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜخـز٘ لأذر  (4040= 

  تِْٜب ٍُ خؼٖر (10)ٌِب ٕٗ ِتّٜ نٛ اٍسدٗل  ضهْٜٔبح اٍتـدٜج تػرٜيج اٍِخٗشػبح اٍضشبتٜج خُ اشخخداُ اٍِيبر
ٗسٗد نةرٗو ذاح دلاٍةج    ضٜد دٍح اٍْخبئز ؿَٙ ,أٜج نرٗو داٍج إضظبئٜب نٛ تبىٛ اٍِسبلاح ٗنٛ الأداث ٌٌل

ّ     14شْٗاح ٗ 0نئج أىل ِّ تّٜ  (  =4040)إضظبئٜج              شْٗاح نأٌذر  ٌٗبْح اٍهةرٗو ٍظةبٍص أىةل ِة
ذًٍ إٍٙ أّ اٍذّٜ ٍُٖ شْٗاح خترث أىل ٍةدُٜٖ   اٍتبضذبّٜٗـزٗ  .شْٗاح نٛ ِسبل ضؤّٗ اٍِـَِّٜ ٗاٍـبَِّٜ 0

اٍركتج نٛ اٍخػٜٗر الادارٚ ْضٗ الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج؛ ٗذًٍ ٜرسؾ ٍخأذرُٕ تبلاخسبٕبح اٍـبٍِٜج اٍِـبظرث  
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ٜظـة خلٜٜرٕب سةراء ِةب نرغةخٔ ؿَةُٜٖ      .تِْٜب ِّ ُٕ أٌذر شْٗاح خترث نيد خٌْٗح ٍُٖ ِْػٜج خبظج
دراشةج اٍِـضةْٛ   ٗ (3440)دراشج ِْظٗرٌل ِّ ٗخخهو ٕذٓ اٍْخٜسج ِؾ . اٍِرٌزٜج ػٗال الأؿٗاُ اٍِبغٜج

(3443.) 
 اٍِرٌزٜج ِـبٍسج ٕٗ اٍٖدم إِْب ذاخٔ  تضد اٍذاخٜج اٍِدرشٜج الإدارث خػتٜو ٕٗ اٍٖدم ٍٜس تأْٔ اٍتبضذبّ ٜٗر٘

 اٍسٖج ٗؿَٙ ؿَٜب  سٖج ِّ ظدرح ىراراح تِـْٙ أٚ تبٍخْهٜذ  ؿَِٖب ٗضٌرح دارس اٍِ إداراح ضََح اٍخٛ
 نُٖ ٍـدُ ٗذًٍ ٗاٍخـَُٜ  اٍخرتٜج ٗٗزارث اٍِدارس إداراح تّٜ نِٜب ؿِٜيج نسٗث ضٌل ِِب نيػ؛ اٍخْهٜذ اٍدْٜب

 ٜٗـػٛ. خػتٜئ خهـٜل ؿَٙ ِتبضر تضٌل ْٜـٌس ٗاٍذٚ ٍَيرار  الاْخِبء ٜهيد ِِب الأخر٘ ٍخٗسٖبح الأٍٗٙ
 اٍِٜداّ  لإٔل ٍلاخخظبظبح خهٜٗع ِسرد ٍٜشح اٍلاِرٌزٜج إّ" تيٍٗٔ ٍَِرٌزٜج سدٜداً تـداً( 3447) ْتٖبّ

 ِخٗاظل ٗاسخٖبد ٗاتخٌبر  خَو  إْٖب! ذًٍ ِّ أؿِو إْٖب اٍسٖج  إٍٙ اٍِرٌز ِّ اٍيرار خضٜٗل ٕٛ ٍٜٗشح
 ِٗاسٖج ؿَٙ ىبدراً ٌٍّٜٗ ْرؿبٓ اٍذٚ اٍْصء خإٜٔل ِّ ٌِْٜٔ اٍذٚ اٍِشخٗ٘ إٍٙ اٍخرتٗٚ تبٍهـل ٍلارخيبء
 ".اٍـظر خضدٜبح

 خظتص ىد تل اٍخـَُٜ ِضٌلاح  سِٜؾ إٍلبء تٖب ْشخػٜؾ شضرٚ ضل اٍذاخٜج اٍِدرشٜج الإدارث تأّ اٍيٗل ٌِّٜ ٗلا
 ِؾ( اٍضخظٜج) ضشبتبخٖب خظهٜج خرٜد إداراح ىتل ِّ اشخخداِٖب أشٛء إذا ,ؿبُ تضٌل اٍخـَُٜ ؿَٙ ْيِج

 ٕذا ٍِـبٍسج ضلًا اٍتبضذبّ اىخرشٗ اٍذاخٜج  اٍِدرشٜج الإدارث نٛ أشبشٜبًٗ خػٜراًخَلا  ٜـد ٕٗذا ِرؤٗشُٜٖ 
 :اٝخٛ ٕٗاٍخَل 

 ظلاضٜبحاٍ ِْضٖب ٜسة تل  دنـج ٗاضدث اٍِدارس إدارث ؿَٙسِٜـب  تبٍظلاضٜبح اٍٗزارث خزر ألا ٜسة :أولًا
 اٍذبٍد اٍـبٍُ نٛ خهبىِٔ ِّ ٜخضٙ اٍذٚ اٍخهٜٗع ٗاىؾ( 3446) اٍػٜٗل لاِس ٗىد  اٍغرٗرٜج ٗتبٍخدرٜز

 ٜضخِل ِٗب اٍذبٍد  اٍـبٍُ دٗل ِؤششبح تـع نٛ اٍخٌِّ ٗاىؾ ضٌَٜج َِٜس ىد اٍذٌٛ اٍِلاضؼ إّ: "تيٍٗٔ
 ٜسـَٔ اٍذٚ اٍضد إٍٙ زائهج خهٜٗع ِؼبٕر ِّٗ ٗالإخلاط  اٍِظداىٜج  نٛ خَل ِّ اٍخٌِّ ٕذا ؿَٜٔ

 ضأْٖب ِّ. أخلاىٜج ىِٜٜج ِْؼِٗج إٍٙ خشخْد ٗاٍخهٜٗع اٍخٌِّ  نٛ ٗالإخلاط ىٜج اٍِظدا إّ. نيػ ضٌَٜبً
 تبٍِشؤٍٜٗج ضـٗرُٕ ٗخـِو أداءاخُٖ  غتػ نٛ اٍضرٜج ِّ ٕٗبِضبً اٍِيدرث  ِّ درسج اٍـبَِّٜ خِْص أّ

 ؤٍٜٗج ٗاٍِش ٗاٍيٗث  اٍذيج  أشبشٖب أخلاىٜج ِهبُٕٜ إٍٙ خشخْد اٍيِٜٜج اٍِْؼِٗج ٕذٓ ِذل. ؿَُِٖ ْضٗ
 ٗاٍـبَِّٜ اٍيبدث  تّٜ ِختبدٍج خٌّٗ أّ ٜهخرع ِهبُٕٜ ٕٗٛ ٗالأِبْج  ٗاٍٗلاء  ٗالاضخراُ  ٗاٍِشبءٍج 

 ".ِـُٖ
 .  دىٜيج ِـبٜٜر ٗنو ِٗدٜراخٖب اٍضٌِٜٗج اٍِدارس ِدٜرٚ اْخيبء ٜسة :ثبٌٍبً
 اٍِدرشج إدارث ِخبتـجت ٖبؿَِتضٜد ٜخِذل , ٗاٍخيُٜٗ ٍَِخبتـج ِخٌبَِج إدارث اٍٗزارث خغؾ أّ ٜسة :ثبهثبً

 اٍِدارس إداراح ٗضد أخر٘  سٖج ِّ اٍـِل ٍشٜر ِٗيَُٜ ٌِٗيًُٗ سٖج  ِّ ٌِشخضبر ِْٖب ٗاٍخيرة
 تدٗراح اٍِدارس إداراح إٍضبو ٜهخرع ٌِب ٗاٍـبَِّٜ  ٗاٍِـَِّٜ الإدارث تّٜ نِٜب اٍضٗر٘ ِتدأ ؿَٙ

 .اٍذاخٜج الإدارث خخط إٍزاِٜج خدرٜتٜج
 اٍخِدٜد نٛ اٍضو ٗاٍخيُٜٗ اٍِخبتـج ٗلإدارث شْٗاح  ذلاد ِّ لأٌذر اٍِدارس إدارثٕٜئج  ِراراشخ ؿدُ :راتؾبً

 .ِْبشتبً خرآ تِب
 

 اهخوضٍبح
 :ٌِب ٜأخٛؿدداً ِّ اٍخٗظٜبح  بّٜػرض ّٜنٛ غٗء اٍْخبئز اٍخٛ أشهرح ؿْٖب اٍدراشج  نئّ اٍتبضذ
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ٗذًٍ ِّ خلال ِب ؼٖر ِّ اٍْخبئز . ِٜجخػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌٗ غرٗرث -
إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج  درسجالاٜسبتٜج ٍ

 .اٍشـٗدٜج

ٌتٜرث أّ خِْص إدارث اٍِدرشج اٍظلاضٜج اٍخبِج نٛ اٍِسبلاح اٍخٛ ضظَح ؿَٙ درسبح  اٍتبضذبّٜر٘  -
اٍخرتٜٗج  ِٗسبل اٍضؤّٗ  ضرام اٍخرتٗٚ  ِٗسبل الإٔدامج  ِٗسبل الإ  ٗخبظج ِسبل ضؤّٗ اٍػَتسداً

 اٍتبضذبّٜٗر٘  .ِّٗ ذُ خيِٜٜٖب ٗخيِٜٖٗب. ٜٗهغل أّ خخظم ٕذٓ اٍظلاضٜبح تشٍٖٗج اٍيٜبُ تٖب. اٍِبٍٜج
 .إٌِبْٜج اٍِدرشج ِّ إخيبّ ِبخُ خهٜٗغٔ ٍٖب درسجذُ خخبتؾ أّ خٌّٗ تبٍخدرر ِّ الأشٖل ٍلأظـة  

نٛ ضِل أؿتبء  ج٘ اٍخإٜٔل الأٌبدِٜٛ ٍِدٜرٚ اٍِدارس ِٗدٜراخٖب ٍٜظتضٗا ِّ اٍـْبظر اٍهبؿَرنؾ ِشخٗ -
 .سدٜدث ٜخيّْٗ اٍخـبِل ِـٖب

ِب ٜـزز اْخِبء إدارث اٍِدارس  ًِب ٜدؿُ ْسبش اٍيرار ٌٗذٍ اإضراً إداراح اٍِدارس تظْبؿج اٍيرار ٕٗذ -
 .ٍَيرار اٍذٚ شبِٕٗا تظْبؿخٔ

ظـٗتبح  ٗاٍخضدٜبح اٍخٛ ىد خٗاسٔ خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٌٍَِِج إسراء دراشبح خبظج تبٍ -
 .  اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج

 كبئيج اهيراجؼ 
 :اهيراجؼ اهؾرتٍج

درجج خعتٍق اهلايرنزٍج فٌ اهخٌغٍى الإدارً اهيدرشٌ يةً وجهةج ٌغةر    (. 1990. )ِبٕرث نؤاد, سٜٗضبّ
 .الأردّ, اٍسبِـج الأردْٜج. بسشخٜر كٜر ِْضٗرثرشبٍج ِ. يدٍرً اهيدارس اهثبٌوٍج فٌ الأردً

. –حخضةور يلخةر   –الإدارث اهذاخٍج فٌ يدارس اهتٌبح فٌ يدٌٍج اهرٍةبط (. 3446. )داٍدٗشرٚ  خَٗد ضِ
 .سبِـج اًٍَِ شـٗد  اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج. رشبٍج دٌخٗرآ
شٜج نٛ ٌل ِّ اْسَخرا ٗاشةخراٍٜب ٕٗةْٗز   الإدارث اٍذاخٜج ٗاٍهـبٍٜج اٍِدر (.3444. )شلاِج  ؿبدل ؿتد اٍهخبش

-73اٍيبٕرث   (20)يجوج اهخرتٍج واهخٌيٍج، . ٌْٗز ٗإٌِبْٜج الإنبدث ِْٖب نٛ سِٖٗرٜج ِظر اٍـرتٜج
134. 

اهيدارس اهيشخلوج فٌ دوهج كعر ودورهب فٌ خعوٍر اهخؾوٍى يً وجهج ٌغةر اهلةبدث   (. 3448.)اٍضـر  ِرضد
 .سبِـج اٍٜرًِٗ  الأردّ. رشبٍج ِبسشخٜر. اهخرتوًٍٍ فٍهب

ٗرىج ؿِل ىدِح نٛ ْةدٗث اٍِـةبٍُ   . )لخضور أوهٌ دول يدرشج اهيشخلت(. 3444.)اٍضَِٗٛ  خَٜهج ضشّٜ
 .ىػر(. الأشبشٜج ٍَِؤششج اٍِدرشٜج نٛ اٍيرّ اٍضبدٚ ٗاٍـضرّٜ

ٌِختج : ؿِبّ". يبًالإدارث تبلإٍ"أتدال فٌ إدارث اهٌغى اهخرتوٍج وكٍبدخهب (. 3446. )ّاٍػٜٗل  ٕبْٛ ؿتد اٍرضِ
 .اٍسبِـج الأردْٜج

اٌٍِختةج اٍـظةرٜج   : ِظر. اهيشبرنج اهيجخيؾٍج والإدارث اهذاخٍج هويدرشج(. 3447.)اٍـسِٛ  ِضِد ضشّْٜ
 .ؾٍَْضر ٗاٍخٗزٜ

ِ بّ. اشخراخٍجٍبح الإدارث اهذاخٍج هويدرشج واهضف(. 3448.)اٍـسِٛ  ِضِد ضشّْٜ  .دار اٍِشٜرث: ؿ
اخجبهبح اهيدٍرًٍ دول يدى خعتٍق يفهوى تٌبء اهفرٍق اهفؾةبل فةٌ الأجهةزث    (. 3443ُ.)اٍـظِٜٛ  ؿبٜد 

 .سبِـج اًٍَِ شـٗد: اٍرٜبع. رشبٍج ِبسشخٜر كٜر ِْضٗرث. اهدنويٍج
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درجج خعتٍق الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج واهضؾوتبح اهخٌ ٍوجههب فٌ شةوعٌج  (. 3448.)اٍلبنرٚ  سِبل شبٍُ
  رشبٍج ِبسشخٜر  سبِـج اٍٜرِةًٗ   ويوً ويدٍرو خوم اهيدارسؽيبً نيب ٍراهب الإدارٍوً واهيؾ

 .  الأردّ
 :ِّ 34/8/3448اشخرسؾ نٛ .دٍٗج ىػر. اٍِدارس اٍِشخيَج(. 3448. )نٛ ىػر اٍِسَس الأؿَٙ ٍَخـَُٜ

http://www.education.gov.qa/schools/ISsearch.htm 
دارث يدٍرٍبح اهخرتٍج واهخؾوةٍى فةٌ شةوعٌج    درجج خعتٍق اهلايرنزٍج فٌ إ(. 3443. )شـٜد ؿَٛ, اٍِـضْٛ

 .الأردّ, سبِـج اٍٜرًِٗ. رشبٍج ِبسشخٜر كٜر ِْضٗرث. ؽيبً
اهيرنزٍج واهلايرنزٍج فٌ الإدارث اهخرتوٍج فٌ فوشعًٍ يً وجهج ٌغر يدٍرً (. 3440.)دِْظٗر  رضٜد خبٍ

سبِـةج  . شةخٜر رشةبٍج ِبس . ويدٍراح اهيدارس اهدنويٍج فٌ يدبفغبح شيبل اهظفج اهفوشعٌٍٍج
 .اٍْسبش اٍٗػْٜج  نَشػّٜ

َِبّ. الإدارث اهخرتوٍج تًٍ اهواكؼ واهٌغرٍج(. 3447.)ْتٖبّ  ٜضٜٙ ِضِد  .دار ظهبء ٍَْضر ٗاٍخٗزٜؾ: ؿ
 :ِّ 16/49/3448اشخرسؾ نٛ (. 3448.)ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍشـٗدٜج

 tp://www2.moe.gov.sa/schools//index.htmlht 

 36/13/3448اشخرسؾ نٛ (. 3448.)دٍٜل اٍِدارس -ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ اٍشـٗدٜج
http://www.qassimedu.gov.sa/tatweer/index.htm 

: ِّ 31/11/3448اشخرسؾ نٛ . اٍلاِرٌزٜج( 3448.)ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ تسِٖٗرٜج ِظر
http://www.moelp.org/forum/forum_posts.asp?TID=4242 

: اهيضةدر . اهذاخٍةج  اهيدرشةٍج  الإدارث هٌغةبى  اهؾبيةج  اهوثٍلةج (.3446.)ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ ؿِبّ
www.moe.gov.om/portal/siteBuilder/sites/EPS/arabic/home.aspx 
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 (1)يودق  
 الاشختبٌج ج أشئو

 
 

 الأخٗث ٗالأخٗاح اٌٍراُ 
 :تدراشج اشخػلاؿٜج ؿْٗاْٖب اٍتبضذبّٜيُٗ      

 ثٌغر اهلبدإينبٌٍج خعتٍق الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج فٌ اهيدارس اهدنويٍج يً وجهج  درجج)
 (اهخرتوًٍٍ تيٌعلج اهرٍبط فٌ اهييونج اهؾرتٍج اهشؾودٍج

ؿَٙ درسج اٍِبسشخٜر نٛ الإدارث اٍخرتٜٗج   ٌَٜج اٍخرتٜج ِةّ سبِـةج   ٗذًٍ اشخٌِبلًا ٍِخػَتبح اٍضظٗل     
اشختبْج خبظج  تِدٜرٚ ِٗةدٜراح   اٍتبضذبٍّٗخضيٜو إٔدام اٍدراشج أؿد . اٍٜرًِٗ تبٌٍَِِج الأردْٜج اٍٖبضِٜج

إٌِبْٜةج خػتٜةو    درسجنيرث ِٗزؿج ؿَٙ شتـج ِسبلاح   ٗذًٍ ٌٍَضم ؿّ ( 04)اٍِدارس ٕٗٛ ٌِْٗج ِّ 
الإدارث اٍذاخٜج نٛ ٕذٓ اٍدراشج تأْٖب ِسِٗؿج  اٍتبضذبّٜٗـرم  .رث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗجالإدا

اٍِدرشج ِؾ ِْضٔ ِسِٗؿج ِّ اٍظلاضٜبح اٍخبِةج دّٗ اٍرسةٗؽ ٍَةٗزارث أٗ إدارث     الأؿِبل اٍِْبػج تِدٜر
ِّ خترث ٗاػلاؽ ْٗؼراً ٍِب خخِخـّٗ تٔ ِةّ  تّٜ أٜدٌُٜ ٕذٓ الاشختبْج ٍِب ٜرآ ٍدٌُٜ  اٍتبضذبّٜٗغؾ . اٍخـَُٜ

ِّ شـبدخٌُ اٍخٌرُ  ّٜأِلا ٍّٜذا نئّ اٍتبضذ. ٌِبْج خرتٜٗج ٕبِج ٗلإِٜٔج دٗرٌُ نٛ اٍـَِٜج اٍخرتٜٗج ٗاٍخـَِٜٜج 
أِبُ الإسبتج اٍخٛ خرْٖٗب ِْبشتج تٌةل ظةدو   ( )تبلإسبتج ؿَٙ سِٜؾ نيراح الاشختبْج ٗذًٍ تٗغؾ ؿلاِج 

تأّ ٌل ِب ٜرد نٛ إسبتبخٌُ شٌّٜٗ ِٗغؾ خيدٜر ٗاضخراُ ٜٗـبِل تشرٜج خبِج ٍّٗ ٜشخخدُ  ِٗٗغٗؿٜج  ؿَِبً
 .إلا لأكراع اٍتضد اٍـَِٛ

 

  وهنى جزٍل اهشنر                                  
 بًاهتبدث                                                          

 
 

 جامعة اليرموك 

 كلية التربية 

 وأصول التربية  الإدارةقسم 
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 جاهتٍبٌبح اهشخضٍ: اهجزء الأول
 :فٌ اهيرتؼ اهيٌبشة ()ٍرجي اهخنرى توظؼ ؽلايج 

              أْذٙ       ذٌر  :اهجٌس
 ِبسشخٜر نِب نٗو  تٌبٍٗرٜٗس   :اهيؤهل اهؾويٌ 

 ذبْٗٚ  ِخٗشػ  اتخدائٛ  :اهيردوج اهدراشٍج
            شْٗاح نأٌذر   14 شْٗاح 14أىل ِّ  - 0  أىل ِّ خِس شْٗاح  :شٌواح اهخترث

  

 وفلراخهب  اهيجبلاح ى 

إينبٌٍج خعتٍق الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج فٌ  درجج
 اهيدارس اهدنويٍج 

 درجج اهيوافلج

 لربل الأهذاف انتزثىَخ: أولًا 
 . يذَز الدذرطخ ويٍ َكهفه انمُبو ثبلأػًبل انتبنُخ دوٌ انزرىع نهظهغخ انؼهُبَتًكٍ 

 داًج كوٍوج كوٍوج يخوشعج نتٍرث نتٍرث جداً

      .صُبغخ رؤَخ وفهظفخ خبصخ ثبلدذرطخ  1

      .تحذَذ الأهذاف انؼبيخ الدُجخمخ يٍ فهظفخ انتزثُخ 3

      .تؼشَش  انفكز الإطلايٍ الدُهزٍ نذي الدتؼهًين  3

      تىفير ثُئخ تؼهًُُخ تكُىنىرُخ تغجك يؼبَير الجىدح انشبيهخ  0

      .لدتؼهًين ػهً انًُى الدتكبيمتهُئخ انفزصخ الدُبطجخ لدظبػذح ا  0

      .غزص لُى الدىاعُخ انصبلحخ في َفىص انغهجخ 6

 لربل شإوٌ الدؼهًين وانؼبيهين: حبَُبً 
 .دوٌ انزرىع نهظهغخ انؼهُب َتًكٍ يذَز الدذرطخ ويٍ َكهفه انمُبو ثبلأػًبل انتبنُخ

      .الإػلاٌ نىرىد وظبئف شبغزح نهًؼهًين وانؼبيهين  7

      .ئرزاء الدمبثلاد انشخصُخ يغ الدتمذيين نهىظبئف انشبغزح في الدذرطخ 8

      .ئلزار انتؼُين في انىظُفخ 9

      .تحفُش الدؼهًين وانؼبيهين يبدَبً ويؼُىَبً 14

      .تمذيم انبرايذ انتذرَجُخ نهًؼهًين وانؼبيهين أحُبء الخذيخ  11
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 (2)يودق 
 اهيلبتوج  أشئوج

 شؾبدث ونلاء وزارث اهخرتٍج واهخؾوٍى اهنراى 
إينبٌٍج خعتٍق الإدارث اهيدرشٍج اهذاخٍج فٌ  درجج) :ؿْٗاْٖباشخػلاؿٜج تدراشج  اٍتبضذبّٜيُٗ 

يً وجهج ٌغر اهلبدث اهخرتوًٍٍ تيٌعلج اهرٍبط فةٌ اهييونةج اهؾرتٍةج     اهيدارس اهدنويٍج
ٗذًٍ اشخٌِبلًا ٍِخػَتبح اٍضظٗل ؿَٙ درسج اٍِبسشخٜر نٛ الإدارث اٍخرتٜٗج  ٌَٜج اٍخرتٜج ِةّ   (اهشؾودٍج

خبظةج  أشئَج ِيبتَج ِيْْج  اٍتبضذبٍّٗخضيٜو إٔدام اٍدراشج أؿد . سبِـج اٍٜرًِٗ تبٌٍَِِج الأردْٜج اٍٖبضِٜج
تٌٗلاء ٗزارث اٍخرتٜج ٗاٍخـَُٜ نٛ اٌٍَِِج اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ٕٗٛ ٌِْٗج ِّ ذِبْٜج أشئَج  ٗذًٍ ٌٍَضم ؿةّ  

الإدارث اٍذاخٜج نٛ ٕةذٓ   اٍتبضذبّٜٗـرم  .إٌِبْٜج خػتٜو الإدارث اٍِدرشٜج اٍذاخٜج نٛ اٍِدارس اٍضٌِٜٗج درسج
ِؾ ِْضٔ ِسِٗؿج ِّ اٍظلاضٜبح اٍخبِج دّٗ اٍرسٗؽ  جتِدٜر اٍِدرشاٍدراشج تأْٖب ِسِٗؿج الأؿِبل اٍِْبػج 

تّٜ أٜدٌُٜ ٕذٓ الأشئَج ٍِب ٜرآ ٍدٌُٜ ِّ خترث ٗاػلاؽ ْٗؼراً ٍِةب   اٍتبضذبّٜٗغؾ . ٍَٗزارث أٗ إدارث اٍخـَُٜ
 ِّ ّٜأِلا ٍّٜذا نئّ اٍتبضذ. خخِخـّٗ تٔ ِّ ٌِبْج خرتٜٗج ٕبِج ٗلإِٜٔج دٗرٌُ نٛ اٍـَِٜج اٍخرتٜٗج ٗاٍخـَِٜٜج

ؿَِبً تأّ ٌل ِب ٜرد نٛ إسبتةبخٌُ   شـبدخٌُ اٍخٌرُ تبلإسبتج ؿَٙ سِٜؾ أشئَج اٍِيبتَج تٌل ظدو ِٗٗغٗؿٜج 
 .شٌّٜٗ ِٗغؾ خيدٜر ٗاضخراُ ٜٗـبِل تشرٜج خبِج ٍّٗ ٜشخخدُ إلا لأكراع اٍتضد اٍـَِٛ

 وهنى جزٍل اهشنر                           
 بًاهتبدث                                                          

 ثأٌ تحذد الدذرطخ رؤَتهب وفهظفتهب انتزثىَخ ؟ يبرأَكى :  1ص

 ٌ تحذد الدذرطخ أهذافهب انتزثىَخ ؟ أث يبرأَكى:  2ص
 ثأٌ تىظف الدذرطخ كىادرهب يٍ يؼهًين وئدارَين ممٍ تحتبرهى ؟  يبرأَكى:  3ص
 لاَضجبط انغلابي وفك خغىط ػزَضخ ؟ ثأٌ تضغ الدذرطخ لىاػذ انظهىن وا يبرأَكى:  4ص
 ثأٌ تحذد الدذرطخ أهذاف الدُبهذ ولزتىاهب وتغىرهب وتمىيهب ؟  يبرأَكى:  5ص 
 ثأٌ تخغظ الدذرطخ نهجُبء الدذرطٍ وتىطؼه حظت يب تمتضُه يصهحتهب انتزثىَخ ؟  يبرأَكى:  6ص 

 لدُشاَُتهب ؟  بًطُىَ اًثأٌ تؼتًذ الدذرطخ الدىاسَخ الخبصخ بهب وتؼذ تمزَز يبرأَكى:  7ص
 ثأٌ تشزف الدذرطخ ػهً كم أػًبلذب انفُُخ يُهب والإدارَخ وتمىو أػًبلذب ثشكم دورٌ ويظتًز؟  يبرأَكى:  8ص


