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 اٌٍّخص

فؼب١ٌخ ٌشّبي الأهكْ  –ِؾبفظخ اهثل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اػزمبك ٍىشف ػٓ كهعخ ٌ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘لفذ 

أِب . ِٓ أفواك ػ١ٕخ ِمظٛكحِؼٍّب  155شبهن فٟ اٌلهاٍخ . رّىُٕٙ ِٓ اٌٍَطخاٌناد ٌل٠ُٙ ٚ

صلاصخ ِؾبٚه ٌفؼب١ٌخ اٌناد ِٛىػخ ػٍٝ فموح  47الأكاح فٟٙ اٍزجبٔخ ِٓ ٔٛع ١ٌىود ِىٛٔخ ِٓ 

ِورفؼب َٔج١ب ٌلهعخ اػزمبك أظٙود إٌزبئظ رمل٠وا ٚلل . ٚفَّخ ِؾبٚه ٌٍزّى١ٓ ِٓ اٌٍَطخ

ٚلل عبء ِؾٛها الاػزمبك ثفؼب١ٌخ ئؽلاس إٌزبئظ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌشقظ١خ . اٌّؼ١ٍّٓ ٌفؼب١ٌخ اٌناد ٌل٠ُٙ

َجخ ٌٍزّى١ٓ ِٓ اٌٍَطخ فبْ ِؾٛه اٌّىبٔخ ٍغً ٚثبٌٕ. فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

أظٙود إٌزبئظ ونٌه ٚعٛك ٚلل . ِزٍٛطب ِورفؼب ِمبهٔخ ِغ ِزٍٛطبد ِؼزلٌخ ٌٍّؾبٚه الأفوٜ

. فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ػٍٝ ثؼغ اٌّؾبٚه رجؼب ٌقظبئظُٙ اٌشقظ١خ

 . ٚأزٙذ اٌلهاٍخ ثّلاؽظبد فزب١ِخ ٚرٛط١بد
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Abstract 

The study aimed at investigating the perceived degree of self-efficacy and 

empowerment of teachers at Irbid district – north of Jordan. A 47-item 

Likert-type questionnaire was administered to 155 participants of a 

convenient sample. The findings revealed a high degree of perceived self-

efficacy in general. Outcome efficacy and personal efficacy got the 

highest degree. For empowerment of teachers, Status has got a high 

degree compared with a moderate degree for the other dimenssions. 

Statistically significant differences that could be attributed to 

demographic characteristics on some dimensions were also reported. 

Finally, the study presented conclusions and recommendations. 
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 الاػتمبد بفؼب١ٌت اٌزاث ٚاٌتّى١ٓ ِٓ اٌسٍطت

  شّبي الأسدْ -ٌذٜ ػ١ٕت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِحبفظت إسبذ 

 ِمذِت

لأْ ٕ٘بن ارفبلب ػبِب ػٍٝ كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؼٍُ اٌزلا١ِن فمل ػٕٟ اٌجبؽضْٛ ثٛطف ٚرف١َو أٔٛاع 

بػٟ أْ رؼٍُ اٌزلا١ِن ٚوبْ الاػزمبك اٌَبئل ؽزٝ ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّ. اٌٍَٛن اٌزؼ١ٍّٟ اٌفؼبي

ٌٚىٓ ارغٙذ الأٔظبه ثؼل مٌه ئٌٝ . ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ّ٘ب صّوح ِؼوفخ اٌّلهً ٚللهارٗ ِٚٙبهارٗ

ِؼزملاد اٌّلهً ٚرؾل٠لا اػزمبكٖ ثملهرٗ ػٍٝ ئؽلاس أصو فٟ رؼٍُ اٌزلا١ِن، ٚلل أؽٍك ػٍٝ ٘نا 

ىٓ اٌجبؽضْٛ ِٓ اٌؼضٛه ػٍٝ أٞ ث١ّٕب ٌُ ٠زّ" Self-Efficacy" الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد"الاػزمبك 

ػلالخ كائّخ ث١ٓ فظبئض اٌّؼ١ٍّٓ اٌشقظ١خ ٚرؼٍُ ؽلاثُٙ فمل رىٛٔذ ٌل٠ُٙ لٕبػخ ثأْ اػزمبك 

 .Fritz, J., Heyl, J., Kreutzer, J)"اٌّؼ١ٍّٓ ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌٗ أصو ِجبشو ػٍٝ رؼٍُ اٌزلا١ِن

and MacPhee, D.,1995 ) .ػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ػلالخ ٚأشبهد كهاٍبد لاؽمخ ئٌٝ أْ ٌلا

١ٌٌ فمؾ ثزؼٍُ اٌزلا١ِن ٚٔزبئغُٙ ثً ٚثلافؼ١زُٙ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌّلهٍخ، ٚونٌه ثاثلاع اٌّؼ١ٍّٓ 

 .( Nietfeld and Cao, 2003)ٚاٍزؼلاكُ٘ ٌٍزغل٠ل ٚاٌزغو٠ت

٠ش١و اٌزواس اٌزوثٛٞ ئٌٝ أْ عنٚه الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد رؼٛك ئٌٝ اٌفىو ا١ٌَبٍٟ فٟ 

ق١ٕ١َّبد، ٚئٌٝ أْ اٌّمب١٠ٌ الأٌٚٝ اٌزٟ اٍزقلِذ ٌم١بً الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌ

 Woolfolk and)وبٔذ لل اٍزقلِذ فٟ ا١ٌّلاْ ا١ٌَبٍٟ ٚؽٛهد ٌززلاءَ ِغ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ 

Hoy, 1990) . ٌٚىٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٍزمذ ثؼل مٌه ِٓ ٠ٕبث١غ ٔظو٠خ

 ;Bandura (1977; 1986ِٚٓ أُ٘ رٍه ا١ٌٕبث١غ ٔظو٠خ ثبٔلٚها . وٜ فٟ ػٍُ إٌفٌ ثبٌنادأف

، ٚونٌه ٔظو٠خ Social Cognitive Theoryاٌّؼوٚفخ ثـ ٔظو٠خ الإكهان الاعزّبػٟ  (1997

 . Locus of Controlؽٛي عٙخ اٌزؾىُ  Rotter (Rotter, 1966)هٚرو 
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ٟ٘ ِٕظِٛخ ِٓ اٌّؼزملاد اٌشقظ١خ ٌلٜ اٌفوك ؽٛي ِلٜ ؽَت ثبٔلٚها فبلاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد 

ٚلل اٍزقلَ ثبٔلٚها ِف١ِٛٙٓ . للهرٗ ػٍٝ أكاء ِٙبَ ِؼ١ٕخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِؼ١ٕخ ٔز١غخ ٌنٌه الأكاء

اٌؼٛالت اٌّزورجخ ػٍٝ ٍٍٛن ِؼ١ٓ ) Outcome expectations رٛلؼبد إٌزبئظ : فوػ١١ٓ ّ٘ب

اػزمبك اٌفوك أْ فٟ للهرٗ ) Efficacy expectations، ٚرٛلؼبد اٌفؼب١ٌخ (فٟ ٚػغ ِؼ١ٓ

ٚلل اػزجو ثبٔلٚها رٛلؼبد اٌفؼب١ٌخ ِٓ أُ٘ ِؾلكاد اٌؾبفي٠خ (. رؾم١ك ٔزبئظ ِؼ١ٕخ فٟ مٌه اٌٛػغ

ٌٍفوك ٌٍم١بَ ثٍَٛن ِب ٚأكاء ِّٙخ ِب، ٚثنٌٗ اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚئطواهٖ ػٍٝ رقطٟ اٌظوٚف 

   .اٌظؼجخ اٌزٟ لل رٛاعٙٗ فٟ ٍج١ً مٌه

 Internal ٚكاف١ٍخ  External Locus of Controlٚرو فمل ؽلك عٙزٟ ػجؾ فبهع١خ أِب ه

Locus of Control فبٌفوك اٌنٞ عٙخ اٌؼجؾ ٌل٠ٗ فبهع١خ لا ٠ضك فٟ للهرٗ ػٍٝ ئؽلاس ٔزبئظ ،

ِؼ١ٕخ فٙٛ غبٌجب ِب ٠وٜ ػٛائك فبهع١خ رؾٛي كْٚ ٔغبؽٗ، ٚئٌٝ رٍه اٌؼٛائك ٠ؼيٚ غبٌجب 

اٌنٞ عٙخ اٌؼجؾ ٌل٠ٗ كاف١ٍخ ف١ضك ثملهرٗ ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ فٟ ١ٍبق ِؼ١ٓ، ئففبلبرٗ؛ أِب اٌفوك 

 . ٠ّٕٚٙه ثبٌؼًّ ٚثني اٌغٙل ٠ٚزٍَؼ ثبٌؼي٠ّخ ٌزقطٟ رٍه اٌؼٛائك

ِٕٚن اٌَجؼ١ٕ١بد اػزجو اٌجبؽضْٛ فؼب١ٌخ . ِٓ ٘نا اٌزواس رجٍٛه ِفَٙٛ فؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ اٌّؼٍُ

ٚٚطً الأِو ثجؼؼُٙ أْ . ٕٙٛع ثبلإطلاػ اٌزؼ١ٍّٟاٌناد ػبِلا ِّٙب فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

 اػزجو اْ أٞ ثؤبِظ ئطلاػ رؼ١ٍّٟ ثلْٚ إٌٙٛع ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ اٌّلهً ِظ١وٖ اٌفشً

(Wheatley, 2002). 

ٚوبْ مٌه ٘ٛ شأْ . فٟ رٕبٌُٚٙ ٌلاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد اػزجوٖ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ٍّخ شقظ١خ صبثزخ

ٌٚىٓ اٌوأٞ اٌَبئل ا٢ْ أٔٗ ١ٌٌ ٍّخ شقظ١خ ثً ؽبٌخ م١ٕ٘خ رزأصو . اٌّؼبٌغبد اٌّجىوح ٌٍّفَٙٛ

ثٛػغ اٌفوك ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه فبٌفوك لا ٠ؾٌ ثٕفٌ اٌمله ِٓ فؼب١ٌخ اٌناد 

ٚلل لبك . (Tschannen-Moran and Gareis, 2004)فٟ ع١ّغ اٌظوٚف ٚفٟ ع١ّغ ا١ٌّبك٠ٓ 

ٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رورجؾ ثبلاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد، ٘نا اٌزؾٛي اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ رمظٟ ا

ٚؽوؽذ رَبؤلاد ؽٛي ِزٝ ٚأ٠ٓ رزىْٛ ٘نٖ اٌفؼب١ٌخ، ِٚب اٌفوق ث١ٓ ِٓ ٠ظٙوْٚ للها أػٍٝ أٚ 
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 ,Benz, C., Alderman, L. and Flowers, M., 1992; Ross)ألً ِٓ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ 

1994) . 

ٚلل . الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد وج١ٕخ ِفب١ّ١٘خ ماد ثؼل ٚاؽلِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٕ٘بن ِٓ رؼبًِ ِغ 

ٌٚىٓ اٌوأٞ اٌَبئل . ػٍٝ ٘نا الأٍبً RANDأعو٠ذ اٌلهاٍبد اٌّجىوح اٌزٟ لبِذ ثٙب ِإٍَخ 

الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ : أٔٙب رزىْٛ ِٓ ثؼل٠ٓ Gibson and Dembo (1984)ِٕن كهاٍبد 

ٚرؼٕٟ اػزمبك اٌّؼٍُ ثملهرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ  Personal Teaching Efficacyاٌشقظ١خ 

 General Teachingػٍٝ ئؽلاس فوق فٟ رؼٍُ اٌزلا١ِن، ٚالاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ 

Efficacy ٚرش١و ئٌٝ اػزمبك اٌّؼٍُ ثملهح اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ػبَ ػٍٝ ئؽلاس فوق فٟ رؼٍُ اٌزلا١ِن ،

 Woolfolk andٚؽَت ٌٚٚفٌٛه ٚ٘ٛٞ . ١خ ٌٍزلا١ِنثغغ إٌظو ػٓ اٌظوٚف الأٍو٠خ ٚاٌج١ئ

Hoy (1990)  فبلالزظبه ػٍٝ ثؼل ٚاؽل ِٓ شأٔٗ رؼ١١غ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالاهرجبؽبد

ٚفٛق مٌه فٙنا اٌزظ١ٕف ئٌٝ ثؼل٠ٓ ِجٕٟ ػٍٝ اٌّف١ِٛٙٓ اٌٍن٠ٓ ثٍٛهّ٘ب ثبٔلٚها ّٚ٘ب . اٌّّٙخ

اٌنٞ ٠ٕبظو الاػزمبك )ٚرٛلؼبد إٌزبئظ ( خ اٌشقظ١خاٌنٞ ٠ٕبظو الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌ)رٛلؼبد اٌفؼب١ٌخ 

ػٍٝ طؼ١ل آفو فاْ ِؼظُ اٌلهاٍبد ث١ٕذ أْ اٌجؼل٠ٓ َِزملاْ َٔج١ب ِّب ٠جوه (. ثبٌفؼب١ٌخ اٌؼبِخ

 ,Edwards, L., Greenٚهأد اكٚاهكى ٚىِلاؤ٘ب . (Welch, 1995)كهاٍزّٙب وً ػٍٝ ؽلح 

K. and Lyons, C., (2002) ؼلٞ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌشقظ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ ئػبفخ ثؼل صبٌش ٌج

ٚلل . Outcome Efficacyاٌؼبِخ ٚأؽٍمب ػٍٝ ٘نا اٌجؼل اٍُ الاػزمبك ثفبػ١ٍخ ئؽلاس إٌزبئظ 

 .رجٕذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘نا اٌزٛعٗ

ٚا٘زُ ثبؽضْٛ آفوْٚ ثلهاٍخ الاهرجبؽ ث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚثؼغ اٌجٕٝ اٌّفب١ّ١٘خ ِضً 

ٚاٌؼبف١خ اٌّله١ٍخ  Locus of Control ٚعٙخ اٌؼجؾ Ideology of Controlجؾ ػم١لح اٌؼ

School Health ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّؾ اٌم١بكٞ ٌٍّل٠و (Woolfolk and Hoy, 1990) .

ِٚٓ أُ٘ اٌجٕٝ اٌّفب١ّ١٘خ اٌزٟ هثؾ اٌجبؽضْٛ ث١ٕٙب ٚث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد اٌزّى١ٓ 

Empowermentظٙو فٟ الأكث١بد فٟ أٚافو صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبػٟ ِغ ِٛعخ ، اٌنٞ ثلأ ٠
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فبٌّؼٍّْٛ اٌن٠ٓ ٠شؼوْٚ ثبٌزّى١ٓ ُ٘ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ ػبي ِٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ . الإكاهح اٌنار١خ

اٌناد الأِو اٌنٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ َِبػلح اٌزلا١ِن ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛو اٌجواِظ اٌفؼبٌخ، ٚاٌّشبهوخ فٟ 

ٚؽَت . اٌنٞ ٠زؼٍك ثؼٍُّٙ، ٚاٌزأص١و فٟ اٌؾ١بح اٌّله١ٍخ ثشىً ػبَ طٕغ اٌمواه فبطخ

Bredeson (1989) " ٌٝ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزّى١ٓ ١ٍٍٚخ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ اٌناد اٌزٟ ثلٚه٘ب رإكٞ ئ

ٔز١غخ ٌنٌه أطجؼ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ثؼلا ِٓ أثؼبك اٌزّى١ٓ فٟ أوضو ِٓ ". رؾ١َٓ رؼٍُ اٌزلا١ِن

فٟ كهاٍخ (. زٗ ث١ٕخ ِفب١ّ١٘خ َِزمٍخ ماد طٍخ ثبٌزّى١ٓ أٚ ِىٛٔب ِٓ ِىٛٔبرٗئِب ثظف)كهاٍخ 

. كهً اٌّفِٙٛبْ ػٍٝ أّٔٙب َِزملاْ ٌٚىٓ ث١ّٕٙب ػلالخ (Edwards et al, 2002)ئكٚاهكى 

. (Short and Rinehart, 1992)فٟ كهاٍبد أفوٜ كهٍذ اٌفؼب١ٌخ وجؼل ِٓ أثؼبك اٌزّى١ٓ 

٠زُ رجٕٟ إٌٙظ الأٚي اٌنٞ ٠ؼزجو اٌزّى١ٓ ٚفؼب١ٌخ اٌناد ث١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

 .  ث١ّٕٙب ػلالخ اهرجبؽ١خ

ٚلل اٍزٕلد اٌلػٛح ئٌٝ اٌزّى١ٓ ئٌٝ ِغّٛػخ افزواػبد ٔظو٠خ ٚػ١ٍّخ فبلأطً فٟ اٌٍَطخ أْ 

ِٚٓ . جورىْٛ ٌٍٕبً، ٚ٘نا ٠غؼً الأكاء أفؼً لأْ الأؽواف اٌزٟ رشؼو ثبٌزّى١ٓ رؾمك ٔغبؽب أو

الافزواػبد اٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب اٌزّى١ٓ أْ الإَٔبْ ثطجؼٗ ٌل٠ٗ اٌملهح ٚاٌوغجخ فٟ أكاء ػًّ ع١ل، 

ٚػٍٝ طؼ١ل اٌّلهٍخ ٠َزٕل كػبح . ٌٚل٠ٗ ؽبعخ كاف١ٍخ ٌزمو٠و اٌّظ١و ٌٍٚزى١ف ِغ ِطبٌت اٌج١ئخ

أفؼً اٌزّى١ٓ ئٌٝ افزواع أْ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٓ لوة ِغ اٌزلا١ِن ٠ؼوفْٛ ػٍُّٙ ثشىً 

ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ فبٌزؼ١ٍُ وؼ١ٍّخ ِؼملح ٠ؾزبط . ٠ٚزقنْٚ اٌمواهاد ثشأْ أكاء اٌؼًّ ثشىً أفؼً

رفى١وا ٚعٙلا ػم١ٍب هف١غ اٌَّزٜٛ لا رىفٟ ِؼٗ الإعواءاد ٚاٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ ثً ٠ؾزبط ئٌٝ 

ؼًّ ِله١ٍٓ ِإ١ٍ٘ٓ ٍِزي١ِٓ ٌل٠ُٙ للهح فٟ اٌؾىُ ػٍٝ الأش١بء ٚاٌزؾ١ًٍ إٌبلل ٌظوٚف اٌ

 .ٚرؾ١َٕٙب

ٚوشفذ اٌلهاٍبد اٌزٟ ػ١ٕذ ثّؾلكاد اٌزّى١ٓ اهرجبؽب كالا ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚثؼغ اٌقظبئض 

اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌم١بك٠خ ٌٍّؼٍُ ِضً ػّو اٌّؼٍُ ٚفجورٗ ٚهٚؽٗ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚارظبفٗ ثبلإللاَ 

 .ٚاوزَبثٗ ثؼغ اٌّٙبهاد
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أْ اٌزّى١ٓ ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ أثؼبك ٟ٘  ٘نا لل ؽلك اٌجبؽضْٛ أثؼبكا ِقزٍفخ ٌٍزّى١ٓ فجؼؼُٙ هأٜ

ٚهأٜ ٠ِٟٛ .  (Edwards et al, 2002)اٌّىبٔخ، اٌلها٠خ اٌؼب١ٌخ، اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه 

أْ اٌزّى١ٓ ٠زىْٛ ِٓ أهثؼخ   (Moye, M., Henkin, A. and Egley, R., 2005)ٚىِلاؤٖ

ٚؽلك .  اٌزأص١و، ٚاٌىفبءحالإؽَبً ثٛعٛك ِؼٕٝ ٌٍؼًّ، ٚالإؽَبً ثبلاٍزملا١ٌخ، ٚ: أثؼبك ٟ٘

 :اٌزّى١ٓ ئٌٝ ٍزخ أثؼبك فوػ١خ ٟ٘ (Short and Rinehart, 1992) ٚها٠ٕٙبهدشٛهد 

كهعخ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّشبهوخ فٟ اٌمواهاد اٌزٟ رٌّ :  Decision Makingاتخبر اٌمشاس

أفؼً  ػٍُّٙ، ثبػزجبه أْ اٌّشبهوخ ري٠ل ِٓ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ اؽزّبي اٌزٛطً ئٌٝ ف١بهاد

 . ٚٔٛػ١خ رؼٍُ أفؼً

كهعخ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ أْ اٌّلهٍخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب رٛفو ٌُٙ فوص إٌّٛ ٚاٌزطٛه : إٌّٛ إٌّٟٙ

 .ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرٍٛغ ِٙبهارُٙ ِٓ فلاي اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ

كهعخ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ أُٔٙ ٠ؾظْٛ ثبؽزواَ ِٕٟٙ ٚئػغبة ِّٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼُٙ ٚأْ : اٌّىبٔت

 .٠لػُّٛٔٙ ٠ٚؾزوِْٛ ِؼوفزُٙ ٚكها٠زُٙىِلاءُ٘ 

كهعخ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٌل٠ُٙ اٌملهح ٌَّبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ، : الاػتمبد بفبػ١ٍت اٌزاث

 .ٚأْ ٌل٠ُٙ اٌىفبءح ٌزط٠ٛو ثواِظ فؼبٌخ ٌٍطلاة ٚثاِىبُٔٙ ئؽلاس رغ١١واد فٟ رؼٍُ اٌطلاة

 َّٛػب فٟ عٛأت ِؼ١ٕخ ِٓ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ كهعخ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٌُٙ طٛرب ِ: الاستملا١ٌت

 كهعخ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٌُٙ رأص١وا ٚأصوا ػٍٝ اٌؾ١بح فٟ اٌّلهٍخ: اٌتأح١ش

ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رم١َُ شٛهد ٚها٠ٕٙبهد ِغ ؽنف ِؾٛه الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ػٍٝ 

 . ٌ ثؼلا ِٓ أثؼبك اٌزّى١ٓاػزجبه أٔٗ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠شىً ث١ٕخ لبئّخ ثنارٙب ١ٌٚ

إٌّؾٝ . ػٍٝ طؼ١ل آفو فاْ ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ش١و ئٌٝ ِٕؾ١١ٕٓ فٟ كهاٍخ اٌزّى١ٓ

٠ٕظو ئٌٝ اٌزّى١ٓ ػٍٝ أٔٗ شٟء رؼٕٝ الإكاهح ثا٠غبكٖ فٟ  تٛجٗ تٕظ١ّٟالأٚي ٘ٛ ِٕؾٝ مٚ 

( طٛهح م١ٕ٘خ) فس١توحبٌت ٔأِب إٌّؾٝ اٌضبٟٔ فنٚ رٛعٗ ٔفَٟ ٠ٕظو ئٌٝ اٌزّى١ٓ . إٌّظّخ

٠ٚزورت . ٠ىٛٔٙب اٌؼبٍِْٛ ػٓ ِٕظّزُٙ ١ٌٌٚ وشٟء ِؾًَٛ رملِٗ أٚ رؼٍّٗ إٌّظّخ ٌٍؼب١ٍِٓ



 8 

ػٍٝ مٌه أْ ٠زأصو ئكهان اٌؼب١ٍِٓ ٌٗ ثقظبئظُٙ اٌشقظ١خ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠إكٞ ئٌٝ افزواع 

 ,Moye et al)آفو ٚ٘ٛ  أْ اٌؼب١ٍِٓ ٠لهوْٛ كهعبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌزّى١ٓ ١ٌٌٚ كهعخ ٚاؽلح

ئٌٝ أْ  (Dee, J., Henkin, A. and Lee, D., 2003)ٚلل أشبه ك٠ٟ ٚىِلاؤٖ . (2005

اٌجؾٛس ماد اٌزٛعٗ اٌزٕظ١ّٟ فٟ كهاٍخ اٌزّى١ٓ ٟ٘ أوضو ثىض١و ِٓ اٌجؾٛس ماد اٌزٛعٗ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ماد رٛعٗ ٔفَٟ رزٕبٚي اٌزّى١ٓ ثبػزجبهٖ ؽبٌخ م١ٕ٘خ ٔف١َخ رزغٍٝ فٟ . إٌفَٟ

ٚأَغبِب ِغ مٌه رزمظٝ اٌلهاٍخ ؼبك ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ِٓ فلاي ثؼغ اٌّإشواد، ثؼغ الأث

وّب رزمظٝ ِب . رمل٠و اٌّؼ١ٍّٓ كهعخ رّى١ُٕٙ ِٓ اٌٍَطخ ١ٌٌٚ ِغوك رّى١ُٕٙ أٚ ػلَ رّى١ُٕٙ

 . ئما وبْ رمل٠و اٌّؼ١ٍّٓ ٠زأصو ثقظبئظُٙ اٌشقظ١خ

ك ثفؼب١ٌخ اٌناد رزُ فٟ اٌٍٛؾ فٟ إٌَٛاد اٌّبػ١خ لاؽع ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ كهاٍبد الاػزمب

اٌضمبفٟ اٌغوثٟ ٚرؾل٠لا الأٔغٍٛ ٍبوَٟٛٔ، ٚظٙود رَبؤلاد ػّب ئما وبٔذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌزٟ 

ثبٍزضٕبء ثؼغ اٌزمبه٠و لٍّب رٛعل ِؼٍِٛبد "أعو٠ذ فٟ اٌٍٛؾ اٌغوثٟ رزىوه فٟ ثٍلاْ أفوٜ 

ٕب ظٙود اٌؾبعخ ئٌٝ ئعواء ِٓ ٘. (Early, 1984)" ػٓ كهاٍبد أعو٠ذ فبهط اٌجٍلاْ اٌغوث١خ

 Taiٚونٌه ربٞ ِٟ وٓ  Nordin (2001)ٔٛهك٠ٓ  ٚلل لبَ. كهاٍبد فبهط اٌٍٛؾ اٌغوثٟ

Mei Kin (2001)  ثلهاٍبد فٟ ِب١ٌي٠ب ِٓ ٘نا إٌّطٍك، ٚلبَ شٛاهىهSchwarzer 

ع١َٕخ غوث١خ ٚغ١و  12ثلهاٍخ ػٍٝ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍناد ٌلٜ ػ١ٕبد ِٓ   (1998)

ٚلل اٍزقلَ ٔٛهك٠ٓ ٚ شٛاهىه ػلح افزجبهاد، . غوث١خ ِٓ ث١ٕٙب اٌغ١َٕخ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ

ٚرٛطلا ئٌٝ أْ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ث١ٕخ ِفب١ّ١٘خ ػب١ٌّخ رٛعل فٟ وً اٌضمبفبد ٠ّٚىٓ كهاٍزٙب 

 . ثّمب١٠ٌ رزوعُ ئٌٝ ٌغبد ِقزٍفخ

َٙٛ فٟ أكث١بد الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٕن ِب ونٌه الأِو ثبٌَٕجخ ٌٍزّى١ٓ فجبٌوغُ ِٓ ظٙٛه ٘نا اٌّف

٠مبهة ػمل٠ٓ ِٓ اٌيِٓ ئلا أٔٗ ٌُ ٠ؾع ثبلا٘زّبَ إٌّبٍت فٟ أكث١بد الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌؼوث١خ 

ٍٜٛ ػٍٝ كهاٍخ ثؾض١خ ٚاؽلح ٌٚىٓ فٟ غ١و ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ، ٟٚ٘ ػٓ  بْؽ١ش ٌُ ٠ؼضو اٌجبؽض

، ٚػٍٝ (Milhim, 2004)ثبٌزّى١ٓ كهعخ رمل٠و اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌفٕبكق الأهك١ٔخ ٌشؼٛهُ٘ 
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أِب فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ فٍُ ٠ؼضوا (. 2004؛ اٌؼز١جٟ، 2003أفٕلٞ، )كهاٍز١ٓ ماد ؽبثغ ٔظوٞ 

 .ػٍٝ أ٠خ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ أٚ ٔظو٠خ

أطجؼ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد اٌَّزٕل ئٌٝ ٔظو٠خ الإكهان الاعزّبػٟ ث١ٕخ ِفب١ّ١٘خ هاٍقخ ٚثنٌه 

لا ٠فَو الأكاء الإَٔبٟٔ ٚؽَت ثً ٠ّىٕٗ رغ١١و مٌه الأكاء "وائ١خ أٞ أٔٗ ماد لٛح رف١َو٠خ ٚئع

ٚفٟ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ أطجؼ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي الاػزمبك ثفؼب١ٌخ . (Bandura, 1995)" أ٠ؼب

اٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠مً أ١ّ٘خ ئْ ٌُ ٠ىٓ أُ٘ ِٓ ِغوك ثٕبء اٌمبػلح اٌّؼوف١خ ٌٍّؼٍُ ٚطمً 

 ,Bandura)" ١ٌٌ ِّٙب ِغوك للهاد اٌشقض ثً ِؼزملارٗ ثشأْ للهارٗ"ِٙبهارٗ ٚللهارٗ 

ِفَٙٛ مٚ ؽبثغ ئَٔبٟٔ ٠ؼٍٟ ِٓ شأْ الإَٔبْ ٠ٚضك ثملهرٗ ػٍٝ الأكاء أِب اٌزّى١ٓ فٙٛ . (1997

ٌٚنٌه فّٓ شأْ اٌٛػٟ ثٙنا اٌّفَٙٛ ٚأثؼبكٖ ٚاٌؼًّ ػٍٝ . اٌنارٟ كْٚ ؽبعخ ئٌٝ هلبثخ فبهع١خ

ٚفٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ رغل آصبهٖ الإ٠غبث١خ . ػٍٝ الأكاء اٌفوكٞ ٚاٌّإٍَٟرج١ٕٗ أْ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثب 

 .ِٓ ٘نا إٌّظٛه ٠زٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٍلهاٍخ فٛائل ػ١ٍّخ. ؽو٠مٙب ئٌٝ اٌزلا١ِن

رزجٕٝ ِٕؾٝ ٌُ ٠ؾع ثىض١و ِٓ ػٍٝ ػٛء ِب ٍجك فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رز١ّي ػٓ ٍبثمبرٙب وٛٔٙب 

ٌٕفَٟ فٟ كهاٍخ اٌزّى١ٓ ثبػزجبهٖ ؽبٌخ ٔف١َخ م١ٕ٘خ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚ٘ٛ إٌّؾٝ ا

٘نٖ اٌلهاٍخ رطجك ػٍٝ ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ . ٠شؼو ثٙب اٌؼبٍِْٛ ١ٌٌٚ ٚالؼب رٕظ١ّ١ب رؾلصٗ الإكاهح

ِؼ١ٍّٓ ٍِزؾم١ٓ ثبٌقلِخ فؼلا ث١ّٕب ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد 

ِب لجً اٌقلِخ ٚلٍّب أعو٠ذ ػٍٝ ِله١ٍٓ ِإ١ٍ٘ٓ ٚمٚٞ  أعو٠ذ ػٍٝ ِله١ٍٓ ٍِزؾم١ٓ ثجواِظ

 .فجوح

 

 ِشىٍت اٌذساست ٚأسئٍتٙب

ٚلل ػٕٟ . أطجؼ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد فطب ثؾض١ب ٚاػلا ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾلكاد أٚ إٌزبئظ

اٌجبؽضْٛ ثلهاٍخ الاهرجبؽ ث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚػلك ِٓ اٌجٕٝ اٌّفب١ّ١٘خ الأفوٜ ِٚٓ 
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اٌظٍخ ػؼ٠ٛخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ "ث١ٕٙب اٌزّى١ٓ اٌنٞ ظٙو فٟ أٚافو صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبػٟ 

ٚالاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد فىلاّ٘ب ٠إصو فٟ ا٢فو ٠ٚزأصو ثٗ ثً ٠ّىٓ اػزجبه وً ِّٕٙب ِىٛٔب هئ١َب 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِوٚه أوضو ِٓ صلاصخ ػمٛك . (Edwards et al, 2002)" ِٓ ِىٛٔبد ا٢فو

ٛه الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚػمل٠ٓ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ئلا أْ اٌلهاٍبد ؽٌّٛٙب ل١ٍٍخ علا ػٍٝ ظٙ

ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رز١ّي . فبهط اٌٍٛؾ اٌضمبفٟ اٌغوثٟ ثّب فٟ مٌه اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ

 ثىٛٔٙب رغوٜ ػٍٝ ِؼ١ٍّٓ ٍِزؾم١ٓ ثبٌقلِخ فؼلا ِّض١ٍٓ ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ

فٟ ٘نا الإؽبه ٠مَٛ اٌجبؽضبْ ثٙنٖ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٍٝ . ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن

 :الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ

ِب َِزٜٛ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ ٚاٌلهاٍبد  -1

 اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن؟

 ١١ٕٓ؟ِب َِزٜٛ الاػزمبك ثبٌزّى١ٓ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؼ -2

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ؟ -3

ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ رجؼب ٌقظبئظُٙ  -4

 اٌشقظ١خ وبٌغٌٕ ٚاٌؼّو ٚاٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح ٚٔٛع اٌلهاٍخ؟

 

 ِحذداث اٌذساست

 .وْٛ اٌؼ١ٕخ ِمظٛكح .1

 .ٌٕزبئظ ثؾغُ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌفئبد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّشبهو١ٓاؽزّبي رأصو ا .2

الزظبه اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزجبٔخ فبطخ ٌم١بً الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ ِٓ اٌٍَطخ  .3

 .ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثزظوف اٌجبؽض١ٓ

الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب  .4

 .2006َ-2005َفٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ الأوبك٠ّٟ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن
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 اٌتؼش٠فبث الإجشائ١ت

رمل٠و اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً ِؾبفظخ ئهثل شّبي الأهكْ كهعخ "٘ٛ  Empowerment:اٌتّى١ٓ 

 ".رّىُٕٙ ِٓ اٌٍَطخ ػٍٝ الأثؼبك اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب أكاح ٘نٖ اٌلهاٍخ

كهان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ ئهثل كهعخ ئ :Teachers’ Self-Efficacyالاػتمبد بفؼب١ٌت اٌزاث 

 .أْ ثاِىبُٔٙ ئؽلاس فوق فٟ رؼٍُ اٌطلاة ػٍٝ اٌجٕٛك اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب أكاح ٘نٖ اٌلهاٍخ

للهح اٌّؼ١ٍّٓ ِلاهً فٟ ِؾبفظخ اهثل ػٍٝ اٌزظوف اٌظؾ١ؼ فٟ  :Authority اٌسٍطت

 .اٌّٛلف إٌّبٍت

 

 أ١ّ٘ت اٌذساست

فمل أطجؼ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد  رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٙب

ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ لا ٠مً أ١ّ٘خ ئْ ٌُ ٠ىٓ أُ٘ ِٓ ِغوك ثٕبء اٌمبػلح اٌّؼوف١خ ٌٍّؼٍُ ٚطمً ِٙبهارٗ 

ِفَٙٛ مٚ ؽبثغ ئَٔبٟٔ ٠ؼٍٟ ِٓ شأْ الإَٔبْ ٠ٚضك ثملهرٗ ػٍٝ الأكاء أِب اٌزّى١ٓ فٙٛ . ٚللهارٗ

ِٓ ٘نا إٌّظٛه ٠زٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٍلهاٍخ فٛائل . و٠مٙب ئٌٝ اٌزلا١ِناٌنارٟ ٚرغل آصبهٖ الإ٠غبث١خ ؽ

 .ػ١ٍّخ

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فجبٌوغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزٛاطً ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼبٌُ ثلهاٍخ ٘ن٠ٓ 

ٌنٌه ٠زٛلغ أْ . اٌّف١ِٛٙٓ ئلا أّٔٙب غبئجبْ ػٓ ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة فٟ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ ثبٌناد

 . لهاٍخ أ١ّ٘خ ٔظو٠خ ثزمل٠ُ ث١بٔبد ١ِلا١ٔخ ِٓ ث١ئخ عل٠لح٠ىْٛ ٌٙنٖ اٌ

ػٍٝ طؼ١ل آفو رزجٕٝ اٌلهاٍخ ِٕؾٝ ٌُ ٠ؾع ثىض١و ِٓ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚ٘ٛ إٌّؾٝ 

إٌفَٟ فٟ كهاٍخ اٌزّى١ٓ أٞ ثزٕبٌٚٗ ػٍٝ أٔٗ ؽبٌخ ٔف١َخ م١ٕ٘خ ٠شؼو ثٙب اٌؼبٍِْٛ ١ٌٌٚ ٚالؼب 

ه رَل اٌلهاٍخ فغٛح فٟ اٌجؾش اٌّزؼٍك ثبٌزّى١ٓ ٠ٚىْٛ ٌٙب ئٍٙبَ ٚثنٌ. رٕظ١ّ١ب رؾلصٗ الإكاهح

 .ٔظوٞ ِٓ ٘نٖ اٌيا٠ٚخ



 12 

ونٌه رغوٜ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼ١ٍّٓ ٍِزؾم١ٓ ثبٌقلِخ فؼلا ث١ّٕب ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي 

الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد أعو٠ذ ػٍٝ ِله١ٍٓ ٍِزؾم١ٓ ثجواِظ ِب لجً اٌقلِخ ٚلٍّب أعو٠ذ ػٍٝ 

ِٚٓ ٘نا ". ٔفزمو ئٌٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ِله١ٍٓ ِإ١ٍ٘ٓ ِّبه١ٍٓ "١ٍٓ ِإ١ٍ٘ٓ ٚمٚٞ فجوح ِله

 .اٌغبٔت ٠ىْٛ ٌٍلهاٍخ ئٍٙبَ ٔظوٞ أ٠ؼب

 

 اٌطش٠مت ٚالإجشاءاث 

 ػ١ٕت اٌذساست

ِؼٍّب ِٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجواِظ اٌلثٍَٛ  155اٌّشبهوْٛ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ُ٘ أفواك ػ١ٕخ لظل٠خ ِٓ 

ؽلاة ٚػلك ؽٍجخ  ٠ٚ305نوو أْ ػلك ؽٍجخ اٌلثٍَٛ ٘ٛ . ؼخ ا١ٌوِٛنٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِ

َ ثؾَت ِظبكه كائوح اٌمجٛي 2006-2005ؽبٌجب فٟ إٌَخ الأوبك١ّ٠خ  1020اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٘ٛ 

رٛىع أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِقزٍف  ٠ٚ1ج١ٓ اٌغلٚي . ٚاٌزَغ١ً فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن

. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ%( 51ٚ  49)ك اٌنوٛه ٚالإٔبس ِزمبهثخ علا ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أْ أػلا. اٌّزغ١واد

كْٚ %  32.9ٕٚ٘بن . ٍٕخ 40ٚ 31ُ٘ ث١ٓ %( 48.8)أِب ِٓ ؽ١ش اٌؼّو فؾٛاٌٟ ٔظف اٌؼ١ٕخ 

ِٚٓ ؽ١ش اٌّإً٘ فبلأغٍج١خ ٟ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌلهعخ اٌغبِؼ١خ . فٛق الأهثؼ١ٓ% 18.7اٌضلاص١ٓ، ٚ

ُ٘ ِّٓ اٌزؾمٛا ثجؤبِظ %( 2226)ٌلثٍَٛ ٠ٚنوو ٕ٘ب أْ ؽٍّخ شٙبكح ا%(. 65.2)الأٌٚٝ 

أِب ِٓ ؽ١ش ػلك . اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ١ٌَٚٛا ِٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ أصٕبء ئعواء اٌلهاٍخ

ٍٕٛاد فجوح ث١ّٕب إٌظف ا٢فو  10ٍٕٛاد اٌقجوح فاْ ٔظف أفواك اٌؼ١ٕخ رمو٠جب ٌل٠ُٙ ألً ِٓ 

اٌؼ١ٕخ ثشىً ِزمبهة ػٍٝ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ٚأف١وا ف١زٛىع أفواك . ٌل٠ٗ أوضو ِٓ ػشو ٍٕٛاد

 . الأٍبٍٟ ٚاٌضبٔٛٞ
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(1)جذٚي سلُ   

 اٌب١بٔبث اٌشخص١ت لأفشاد اٌؼ١ٕت

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت اٌؼذد  اٌب١بْ  اٌّتغ١ش

 

 اٌجٕس

 49,0 76 روش          

 51,0 79 أٔخٝ          

 

 

 اٌؼّش 

 32,9 51 سٕت 33 -20          

 48,4 75 سٕت 43 -31          

 17,4 27 سٕت 53 -41          

 1,3 2 سٕت فّب فٛق 51          

 

 

 اٌّستٜٛ اٌؼٍّٟ

 22,6 35 دبٍَٛ         

 65,2 101 بىبٌٛس٠ٛس         

 9,7 15 ِبجست١ش         

 2,6 4 دوتٛساة        

 

 

 اٌخبشة

 30,3 47 سٕٛاث  5 -1         

 23,2 36 سٕٛاث 13 -6         

 29,7 46 سٕت     15 -11        

 16,8 26 سٕت  فّب فٛق 16        

 

 ٔٛع اٌّذسست

 54,2 84 أسبسٟ         

 45,8 71 حبٔٛٞ         
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 أداة اٌذساست

ػبكح ِب رمبً اٌفؼب١ٌخ ثبلاٍزج١بٔبد ِٓ ٔٛع ١ٌىود، ٚٔبكها ِب رَزقلَ اٌّمبثلاد أٚ ثطبلبد 

ٚػبكح ِب رٕزٟٙ ٔزبئظ اٌجؾٛس ئٌٝ رم١َُ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ مٚٞ َِزٜٛ ػبي . ؼٍِٟلاؽظخ اٌٍَٛن اٌف

ٚلل ٍبهد ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ . (Wheatley, 2002)ِٚؼزلي ِٚزلْ ِٓ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ 

ِٕٙب   22-1ثٕلا، رم١ٌ اٌجٕٛك  47٘نا إٌٙظ فبٍزقلِذ اٍزجبٔخ ِٓ ٔٛع ١ٌىود ِىٛٔخ ِٓ 

 . اٌزّى١ٓ 47-23ناد ث١ّٕب رم١ٌ اٌجٕٛك الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌ

 :ٚرٛىػذ ثٕٛك الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ

 20، 18، 17، 16، 7، 6، 3،5، 1الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ، ٚرّضٍٙب اٌجٕٛك  -1

 13، 12، 11، 10، 9، 8: الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ، ٚرّضٍٙب اٌجٕٛك -2

 22، 21، 19، 15، 14، 4، 2: بك ثفبػ١ٍخ ئؽلاس إٌزبئظ، ٚرّضٍٙب اٌجٕٛكالاػزم -3

 

 :أِب ثٕٛك اٌزّى١ٓ فمل رٛىػذ ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 251 247 246 225 224 23: ارقبم اٌمواه، ٚرّضٍٗ اٌجٕٛك -1

 249 242 240 239 233 231 230 29: إٌّٛ إٌّٟٙ، ٚرّضٍٗ اٌجٕٛك -2

 248 241 236 235 234 28: ّضٍٗ اٌجٕٛكاٌّىبٔخ، ٚر -3

 245 244 238 237 32: الاٍزملا١ٌخ، ٚرّضٍٗ اٌجٕٛك -4

 252 250 243 227 26: اٌزأص١و، ٚرّضٍٗ اٌجٕٛك -5

ِٚؼظُ ثٕٛك ٘نٖ . Edwards et al (2002)أكاح الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٟ٘ أطلا ِٓ ئػلاك 

 Nordin, 2001; Tai Mei Kin, 2001; Woolfolk)الاٍزجبٔخ ٚاهكح فٟ كهاٍبد أفوٜ 

and Hoy, 1990)  . ٚع١ّؼٙب رؼٛك ٌلأكاح الأطً اٌزٟ ؽٛه٘ب ِجىواGibson and Dembo 

ٚلل أشبهد اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزقلِذ ٘نٖ الاٍزجبٔخ أْ ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ . (1984)

ح اٌزّى١ٓ فٟٙ أِب أكا. ٌلاٍزجبٔخ ِٚؼبًِ الارَبق ٌلأثؼبك ّ٘ب ٚفك اٌّؼب١٠و اٌؼ١ٍّخ اٌظؾ١ؾخ

أٚهك ِؼلٚ الاٍزجبٔخ ِؼبًِ ارَبق ٚلل . Short and Rinehart (1992)أطلا ِٓ ئػلاك 
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ٚلل . 0.89ٚ  0.81ٌلاٍزجبٔخ وىً ِٚؼبًِ ارَبق ٌلأثؼبك ٠زواٚػ ث١ٓ  0.94كافٍٟ للهٖ 

اٍزقلِذ الأكاح ثؼل مٌه فٟ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد فٟ أِبوٓ ٚأٚلبد ِقزٍفخ، ٚوبْ ٍٕ٘ه ئعّبع ث١ٓ 

 ,.Klecker, 1998; Scribner, J)اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ اٍزقلِٛ٘ب ػٍٝ طلاؽ١زٙب ٌلإٍزقلاَ 

Rruell, A., Hager, D., and Srichai, S., 2001; Bogler and Somesh; 2004) .

ٚلل لبَ اٌجبؽضبْ ثزؼو٠جٙب ثبٍزقلاَ اٌزوعّخ . ٚ٘نا ٠ؼيى ِجوه اٍزقلاِٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ

ػوػب٘ب ػٍٝ ِقزظ١ٓ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍزأول ِٓ ٍلاِخ اٌزوعّخ، وّب ٚاٌزوعّخ اٌّؼبوَخ، صُ 

. لبِب ثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ٌٍزأول ِٓ ٚػٛػ ػجبهارٙب ٚل١بً ِؼبًِ ارَبلٙب اٌلافٍٟ

 .  ٌٍّؾبٚه 0.82-0.77ٌلأكاح وىً ٚث١ٓ  0.81ٚلل أٍفود ػٓ ووٚٔجبؿ أٌفب 

 

 اٌّؼبٌجت الإحصبئ١ت 

زٟ ٚفورٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلِذ اٌّزٍٛطبد ٚل١ّخ د ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌ

فأوضو  3.5ٌٚزؾل٠ل ِؼ١به ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّزٍٛطبد فبْ ِزٍٛؾ . الأؽبكٞ ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ

 .١ٍىْٛ ػؼ١فب 2.5ِٚزٍٛؾ ألً ِٓ  2 ١ٍىْٛ ِؼزللا 3.5اٌٝ  2.5ِٚزٍٛؾ 2 ١ٍىْٛ ِورفؼب

 

 ػشض إٌتبئج

 : اٌسؤاي الأٚي

َِزٜٛ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب  ِب

 فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن؟

(. 3.51)أْ الاػزمبك اٌؼبَ ثفؼب١ٌخ اٌناد ِورفغ َٔج١ب  2رظٙو اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؼوػٙب اٌغلٚي 

قظ١خ ؽظ١ب ثّزٍٛطبد ٌٚىٓ ٚفك اٌّؾبٚه فاْ الاػزمبك ثفبػ١ٍخ ئؽلاس إٌزبئظ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌش

ث١ّٕب ٍغً الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ ِزٍٛطب ( 3.79ٚ  3.8)ِورفؼخ َٔج١ب ِٚزمبهثخ 

 (.2.95)ِؼزللا 
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 (2)جذٚي سلُ 

 تمذ٠ش اٌّشبسو١ٓ دسجت اػتمبدُ٘ بفبػ١ٍت اٌزاث

 

 اٌّتٛسط اٌّحٛس اٌشلُ

 3.79 اٌفؼب١ٌت اٌتؼ١ّ١ٍت اٌشخص١ت 1

 2.95 ١ّت اٌؼبِتاٌفؼب١ٌت اٌتؼ١ٍ 2

 3.8 فبػ١ٍت إحذاث إٌتبئج 3

 3.51 الاػتمبد اٌؼبَ بفؼب١ٌت اٌزاث  

 

 

 اٌسؤاي اٌخبٟٔ

 ِب َِزٜٛ الاػزمبك ثبٌزّى١ٓ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّؼ١١ٕٓ؟

أْ اٌّشبهو١ٓ أٚهكٚا رمل٠وا ِؼزللا َٔج١ب ٌلهعخ رّىُٕٙ  3رج١ٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؼوػٙب اٌغلٚي 

ل وبْ ِؾٛه اٌّىبٔخ ٘ٛ اٌّؾٛه اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٍغً ِزٍٛطب ِورفؼب ٚل(. 3228)ِٓ اٌٍَطخ 

ٚؽظٟ ِؾٛه ارقبم اٌمواه ثألً . ث١ّٕب ٍغٍذ اٌّؾبٚه الأفوٜ ِزٍٛطبد ِؼزلٌخ( 3.89)

 (.2.9)اٌّزٍٛطبد 

 (3)جذٚي سلُ 

 تمذ٠ش اٌّشبسو١ٓ دسجت تّىُٕٙ ِٓ اٌسٍطت

 اٌّزٍٛؾ اٌّحٛس 

 2.9 اتخبر اٌمشاس 1

 3.19 إٌّٛ إٌّٟٙ 2

 3.89 اٌّىبٔت 3

 3.18 الاستملا١ٌت 4

 3.26 اٌتأح١ش 5

 3.28 اٌتّى١ٓ وىً  

 

 اٌسؤاي اٌخبٌج

 ً٘ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ؟

أْ ٕ٘بن اهرجبؽب ث١ٓ ِقزٍف اٌّؾبٚه ثبٍزضٕبء ِؾٛه الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ  ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي 

 .١ّ١ٍخ اٌؼبِخ اٌنٞ ٌُ ٠ورجؾ ثأٞ ِٓ ِؾبٚه الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد أٚ اٌزّى١ٓاٌزؼ
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 ( 4)جذٚي سلُ 

 ِؼبًِ استببط ب١شسْٛ ٌٍؼلالت ب١ٓ الاػتمبد بفؼب١ٌت اٌزاث ٚاٌتّى١ٓ

إٌّٛ  اٌّىبٔت الاستملا١ٌت اٌتأح١ش اٌّحٛس

 إٌّٟٙ

اتخبر 

 اٌمشاس

إفؼب١ٌت إحذاث 

 إٌتبئج

اٌفؼب١ٌت  

 اٌؼبِت

ؼب١ٌت اٌف

 اٌشخص١ت

         اٌتأح١ش

        0.711 الاستملا١ٌت

       0.597 0.628 اٌّىبٔت

      0.677 0.629 0.609 إٌّٛ  إٌّٟٙ

     0.675 0.45 0.523 0.556 اتخبر اٌمشاس

فؼب١ٌت إحذاث 

 إٌتبئج

0.47 0.398 0.497 0.347 0.351    

اٌفؼب١ٌت 

 اٌؼبِت

0.043 0.122 0.051 0.031 0.064 0.035   

اٌفؼب١ٌت 

 اٌشخص١ت

0.472 0.347 0.453 0.335 0.29 0.745 0.082  

 

 اٌسؤاي اٌشابغ

ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ رجؼب ٌقظبئظُٙ اٌشقظ١خ 

 وبٌغٌٕ ٚاٌؼّو ٚاٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح ٚٔٛع اٌلهاٍخ؟

 

 تأح١ش ِتغ١ش اٌجٕس

أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌّزغ١و اٌغٌٕ رأص١و ػٍٝ اٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ ثبٍزضٕبء ِؾٛه  ٠5ج١ٓ اٌغلٚي هلُ 

 .ٚاؽل ٚ٘ٛ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ٌظبٌؼ اٌنوٛه

 (5)جذٚي سلُ

 اٌّتٛسطبث ٚل١ّت ث ٌذلاٌت اٌفشٚق ب١ٓ اٌّشبسو١ٓ تبؼب ٌٍجٕس

دسجت  ل١ّت  ث اٌّتٛسط اٌجٕس اٌّحٛس

 حش٠تاٌ

 اٌذلاٌت

 اٌفؼب١ٌت اٌشخص١ت

 

 3.786 موٛه
-,127 153 ,899 

 3.797 ئٔبس

 اٌفؼب١ٌت اٌتؼ١ّ١ٍت اٌؼبِت

 

 3.072 موٛه
2,350 153 ,020 

 2.839 ئٔبس

 857, 153 180,- 3.83 موٛه فؼب١ٌت إحذاث إٌتبئج
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 3.84 ئٔبس 

 اتخبر اٌمشاس

 

 3.03 موٛه
1,761 153 ,080 

 2.77 ئٔبس

 إٌّٛ إٌّٟٙ

 

 3.27 موٛه
1,069 153 ,287 

 3.12 ئٔبس

 اٌّىبٔت 

 

 3.95 موٛه
1,071 153 ,286 

 3.83 ئٔبس

 الاستملا١ٌت 

 

 3.19 موٛه
,122 153 ,903 

 3.17 ئٔبس

 اٌتأح١ش

 

 3.27 موٛه
,242 153 ,809 

 3.24 ئٔبس

 

 تأح١ش ِتغ١ش اٌؼّش

ٌّزغ١و اٌؼّو رأص١و ػٍٝ اٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ ػٍٝ ػلك ِٓ ِؾبٚه  أٔٗ وبْ ٠6ج١ٓ اٌغلٚي 

ٚثبٍزقلاَ شبف١ٗ ٠زج١ٓ أْ اٌفوٚق وبٔذ فٟ . اٌزّى١ٓ ٟٚ٘ ارقبم اٌمواه ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌزأص١و

 .40-31طبٌؼ اٌّشبهو١ٓ ِٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ 

 

 (6)جذٚي سلُ 

 تح١ًٍ اٌتبب٠ٓ فٟ إجبببث اٌّشبسو١ٓ تبؼب ٌّتغ١ش اٌؼّش

 

ِجّٛع  ِصذس اٌتبب٠ٓ ّحٛساٌ

 اٌّشبؼبث

دسجت 

 اٌحش٠ت

ِتٛسط 

 اٌّشبؼبث

 اٌذلاٌت ف

 اٌفؼب١ٌت اٌشخص١ت

 

 17,217 3 51,650 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,745 ,527 

 23,111 151 3489,769 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌفؼب١ٌت اٌؼبِت

 

 15,381 3 46,144 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1,095 ,353 

 14,046 151 2120,927 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌفؼب١ٌت ببٌٕتبئج

 

 7,129 3 21,386 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,508 ,677 

 14,027 151 2118,033 كافً اٌّغّٛػبد

 اتخبر اٌمشاس

 

 67,854 3 203,563 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
3,191 ,025 

 21,266 151 3211,173 كافً اٌّغّٛػبد

 إٌّٛ إٌّٟٙ

 

 45,562 3 136,685 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2,468 ,064 

 18,459 151 2787,289 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌّىبٔت 

 

 25,775 3 77,326 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1,910 ,130 

 13,492 151 2037,229 كافً اٌّغّٛػبد

 الاستملا١ٌت 

 

 62,496 3 187,487 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
3,322 ,021 

 18,811 151 2840,423 كافً اٌّغّٛػبد

 043, 2,777 41,736 3 125,209 ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌتأح١ش
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 15,030 151 2269,539 كافً اٌّغّٛػبد 

 

 تأح١ش اٌّؤً٘ الأوبد٠ّٟ
 

 أْ اٌّإً٘ الأوبك٠ّٟ ٌُ ٠ؾلس فوٚلب ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ٠7ج١ٓ اٌغلٚي 

 
 

 (7)جذٚي سلُ 

 تح١ًٍ اٌتبب٠ٓ فٟ إجبببث اٌّشبسو١ٓ تبؼب ٌّتغ١ش اٌّؤً٘ الأوبد٠ّٟ

 

ِجّٛع  ِصذس اٌتبب٠ٓ ٛساٌّح

 اٌّشبؼبث

دسجت 

 اٌحش٠ت

ِتٛسط 

 اٌّشبؼبث

 اٌذلاٌت ف

 اٌفؼب١ٌت اٌشخص١ت

 

 13,723 4 54,890 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,590 ,670 

 23,244 150 3486,529 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌفؼب١ٌت اٌؼبِت

 

 7,899 4 31,595 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,555 ,696 

 14,237 150 2135,476 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌفؼب١ٌت ببٌٕتبئج

 

 1,951 4 7,805 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,137 ,968 

 14,211 150 2131,615 كافً اٌّغّٛػبد

 اتخبر اٌمشاس

 

 36,494 4 145,974 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1,675 ,159 

 21,792 150 3268,761 كافً اٌّغّٛػبد

 إٌّٛ إٌّٟٙ

 

 16,166 4 64,664 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,848 ,497 

 19,062 150 2859,310 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌّىبٔت 

 

 4,311 4 17,245 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,308 ,872 

 13,982 150 2097,310 كافً اٌّغّٛػبد

 الاستملا١ٌت 

 

 34,441 4 137,765 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1,788 ,134 

 19,268 150 2890,145 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌتأح١ش

 

 10,467 4 41,869 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,667 ,616 

 15,686 150 2352,879 كافً اٌّغّٛػبد

 

 

 

 تأح١ش ِتغ١ش سٕٛاث اٌخبشة

أْ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح أكٜ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  ٠8ج١ٓ اٌغلٚي هلُ 

ٚث١ٓ ِؼبًِ . اٌَّزغ١ج١ٓ ػٍٝ ثؼغ ِؾبٚه اٌزّى١ٓ ٟٚ٘ ارقبم اٌمواه ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌزأص١و

 .ٍٕخ ِٓ اٌقجوح 15-11اٌفوق وبْ ٌظبٌؼ اٌّشبهو١ٓ اٌن٠ٓ وبْ ٌل٠ُٙ  شبف١ٗ أْ
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 (8)جذٚي سلُ 

 تح١ًٍ اٌتبب٠ٓ فٟ إجبببث اٌّشبسو١ٓ تبؼب ٌّتغ١ش سٕٛاث اٌخبشة

 

ِجّٛع  ِصذس اٌتبب٠ٓ اٌّحٛس

 اٌّشبؼبث

دسجت 

 اٌحش٠ت

ِتٛسط 

 اٌّشبؼبث

 اٌذلاٌت ف

 اٌفؼب١ٌت اٌشخص١ت

 

 6,130 3 18,389 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,263 ,852 

 23,331 151 3523,030 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌفؼب١ٌت اٌؼبِت

 

 26,404 3 79,213 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1,910 ,130 

 13,827 151 2087,858 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌفؼب١ٌت ببٌٕتبئج

 

 1,057 3 3,171 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,075 ,974 

 14,147 151 2136,249 كافً اٌّغّٛػبد

 مشاساتخبر اٌ

 

 60,697 3 182,092 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2,835 ,040 

 21,408 151 3232,643 كافً اٌّغّٛػبد

 إٌّٛ إٌّٟٙ

 

 20,977 3 62,930 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1,107 ,348 

 18,947 151 2861,045 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌّىبٔت 

 

 12,968 3 38,905 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
,943 ,421 

 13,746 151 2075,650 كافً اٌّغّٛػبد

 الاستملا١ٌت 

 

 51,254 3 153,762 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2,693 ,048 

 19,034 151 2874,148 كافً اٌّغّٛػبد

 اٌتأح١ش

 

 46,728 3 140,185 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
3,130 ,028 

 14,931 151 2254,564 كافً اٌّغّٛػبد

 

 

 تأح١ش ٔٛع اٌّذسست

ن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ ِٓ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ أٔٗ ٌُ رىٓ ٕ٘ب ٠9ج١ٓ اٌغلٚي هلُ 

 الأٍبٍٟ ٚاٌضبٔٛٞ

 
 

 

 (9)جذٚي سلُ

 اٌّتٛسطبث ٚل١ّت ث ٌذلاٌت اٌفشٚق ب١ٓ اٌّشبسو١ٓ تبؼب ٌٕٛع ٌّذسست

 

دسجت  ل١ّت  ث اٌّتٛسط اٌجٕس اٌّحٛس

 اٌحش٠ت

 اٌذلاٌت

 اٌفؼب١ٌت اٌشخص١ت

 

 34,1429 أٍبٍٟ
,147 152 ,883 

 34,0286 صبٔٛٞ

 اٌفؼب١ٌت اٌؼبِت

 

 17,7738 أٍبٍٟ
,121 152 ,904 

 17,7000 صبٔٛٞ

 اٌفؼب١ٌت ببٌٕتبئج

 

 27,0595 أٍبٍٟ
,785 152 ,434 

 26,5857 صبٔٛٞ
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 اتخبر اٌمشاس

 

 14,4524 أٍبٍٟ
-,006 152 ,995 

 14,4571 صبٔٛٞ

 إٌّٛ إٌّٟٙ

 

 16,1310 أٍبٍٟ
,593 152 ,554 

 15,7143 صبٔٛٞ

 اٌّىبٔت 

 

 19,4762 أٍبٍٟ
,151 152 ,880 

 19,3857 صبٔٛٞ

 الاستملا١ٌت 

 

 16,1548 أٍبٍٟ
,922 152 ,358 

 15,5000 صبٔٛٞ

 اٌتأح١ش

 

 16,4048 أٍبٍٟ
,526 152 ,600 

 16,0714 صبٔٛٞ

 

 ِٕبلشت إٌتبئج

اٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ ٚاٌلهاٍبد أعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٙلف ِؼوفخ كهعخ اػزمبك اٌّؼ١ٍّٓ 

اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن فٟ ِؾبفظخ ئهثل ثشّبي الأهكْ ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ ٚرمظٟ 

الاهرجبؽ ث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ ٌل٠ُٙ ٚرمو٠و ِب ئما وبٔذ الإعبثبد رزأصو ثقظبئض 

 :ود اٌلهاٍخ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخٚلل أٍف. اٌّشبهو١ٓ اٌشقظ١خ ٚاٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ وبْ (. 3.51)أٚهك اٌّشبهوْٛ َِزٜٛ ػب١ٌب َٔج١ب ِٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد  -1

رمل٠و اٌّشبهو١ٓ ٌلاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ ٚالاػزمبك ثفؼب١ٌخ ئؽلاس إٌزبئظ أػٍٝ ِٓ 

رٛفو ٘نٖ إٌز١غخ كػّب (. ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 2.95ٚ  3.8، 3.79)رمل٠وُ٘ ٌٍفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ 

ٚاٌفؼب١ٌخ  (PTE)ٌلارغبٖ اٌَبئل اٌنٞ ٠وٜ رّب٠يا ث١ٓ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ 

ٚؽَت . (Nordin, 2001; Woolfolk and Hoy, 1990;Ross, 1994)اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ

ِؼ١ٕخ لا ٠ؼٕٟ ثبٌؼوٚهح أْ ٠ضك ثملهرٗ فّٓ ٠ؼزمل أْ ٍٍٛوب ِؼ١ٕب لل ٠إكٞ ئٌٝ ٔزبئظ "ثبٔلٚها 

ٚرجلٚ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ . (Bandura, 1977)" ػٍٝ اٌم١بَ ثنٌه اٌٍَٛن اٌّإكٞ ئٌٝ رٍه إٌزبئظ

فبٌّشبهوْٛ ػٍٝ ٚػٟ ثبٌم١ٛك اٌزٟ رمف فٟ ؽو٠ك 2 ِمٌٛخ ثبٔلٚها ِؼىٍٛخ ثؼغ اٌشٟء

ٚئؽلاس فوق فٟ  ػٍٝ رغبٚى٘بِٚغ مٌه ٌل٠ُٙ اػزمبك ػبي َٔج١ب ثملهرُٙ 2 اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ػبَ

فمل وبْ الاػزمبك  Tai Mei Kin (2001)ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ . رؼٍُ اٌزلا١ِن

ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ أػٍٝ ِٓ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ ٌلٜ اٌّشبهو١ٓ فٟ 

 . كهاٍزٙب

 

ٚعبء (. 3.28)زٜٛ ِؼزللا ِٓ اٌزّى١ٓ ثشىً ػبَ أِب ثبٌَٕجخ ٌٍزّى١ٓ فمل أٚهك اٌّشبهوْٛ َِ. 2

ٚالاٍزملا١ٌخ ( 3.19)ر١ٍٗ ِؾبٚه إٌّٛ إٌّٟٙ ( 3.89)ِؾٛه اٌّىبٔخ ِزملِب ػٍٝ ثم١خ اٌّؾبٚه 

٘نٖ إٌزبئظ (. 2.9)ث١ّٕب عبء ِؾٛه ارقبم اٌمواه فٟ آفو اٌمبئّخ ( 3.26)ٚاٌزأص١و ( 3.18)
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ٌمل لله اٌّشبهوْٛ فٟ كهاٍخ و١ٍىو . بد اٌَبثمخِزمبهثخ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ وض١و ِٓ اٌلهاٍ

Klecker (1998) ًٚفٟ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌزٟ  .كهعخ رّىُٕٙ ِٓ اٌٍَطخ ثأٔٗ فٛق اٌّزٍٛؾ ثم١ٍ

رُ الاؽلاع ػ١ٍٙب وبْ ارقبم اٌمواه ٠ؾزً اٌّورجخ الأف١وح ث١ّٕب رؾزً اٌّىبٔخ اٌّورجخ الأٌٚٝ  

(Scribner et al,  2001; Bogler and Somech, 2004; Wall and Rinehart, 

ػيٜ للَ اٌجبؽضْٛ رف١َواد وض١وح ٌزلٟٔ كهعخ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، فمل ٚلل .  (1998

أقفبع ِؼللاد الإؽَبً ثبٌزّى١ٓ ػٍٝ  (Wall and Rinehart, 1998)ٚٚي ٚ ها٠ٕٙبهد

خ ثفظٌُٛٙ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ِؾٛه ارقبم اٌمواه ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ غبٌجب ِب ٠ؼْٕٛ ثبٌمواهاد اٌّزؼٍم

ٌٚىٓ هثّب ٠ؼبف ئٌٝ مٌه أُٔٙ لا ٠ؼطْٛ . ثبٌزله٠ٌ ٌٙب ١ٌٌٚ ثزٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌّلهٍخ وىً

ٌٚىٓ الأِو . أٚ أُٔٙ لا ١ّ٠ٍْٛ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه2 اٌفوص ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه

فٟ اٌّشبهوخ فٟ  ٠ؾزبط ئٌٝ رمض أٍٚغ فمل أشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠وغجْٛ

ارقبم اٌمواه فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ ٚلا ٠وغجْٛ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ ِغبلاد أفوٜ ِضً 

ِغبلاد ارقبم اٌمواه   Hoy and Miskel(1987)ٚلل طٕف ٘ٛٞ ٚ َِىً. ا١ٌّيا١ٔخ ِضلا

ٙب ِٚغبلاد ٠ؼيفْٛ ػٕ  Zone of interestثبٌَٕجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ِغبلاد رمغ ػّٓ ا٘زّبُِٙ 

Zone of disinterest  . ٍٕٝ٘بن اؽزّبلاد أفوٜ ٚ٘ٛ لٍخ الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػ

 (Honold, 1997)ٚرؼيٚ ٌ٘ٛٔٛل . اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚػلَ اهر١بػ اٌّل٠و٠ٓ ٌنٌه

أقفبع ِؼللاد ارقبم اٌمواه ثأْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠زغٕجْٛ الأقواؽ فٟ ارقبم اٌمواه لأْ اٌٛعٗ ا٢فو 

أْ اٌّؼ١ٍّٓ   ٠ٚScribner et al (2001)ؼ١ف ٍىوا٠ٕجو ٚىِلاؤٖ . ٘ٛ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخٌنٌه 

٠ٚوٜ ثٛعٍو . ٠مجٍْٛ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ػٕلِب ٠شؼوْٚ أْ اٌّشبهوخ ١ٌَذ شى١ٍخ

أٔٗ هثّب ٠ىْٛ اٌّؼٍّْٛ غ١و ٚاػ١ٓ ٌلهعخ  ١ٍِٛٚBogler and Somesh (2004)ش 

أِب اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ . ٚ أُٔٙ لا ٠ؼطْٛ اٌفوطخ ٌٍّشبهوخِشبهوزُٙ فٟ طٕغ اٌمواه أ

فمل ٚعلد أْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ؼزملْٚ أُٔٙ غبٌجب ِب  (Duke, 2005)اٌّٛػٛع ِٓ ِٕظٛه اٌّل٠و٠ٓ 

وّب أْ ٕ٘بن . ٠شووْٛ اٌّله١ٍٓ فٟ طٕغ اٌمواه ٌٚىُٕٙ ٠ؾزفظْٛ ثؾمُٙ ارقبم اٌمواه إٌٙبئٟ

ٌٚىٓ الأُ٘ ِٓ ِٕظٛه اٌّل٠و٠ٓ ٘ٛ عٛكح اٌمواه ١ٌٌٚ . هنثٕٝ رٕظ١ّ١خ ِٚؼب١٠و رؾلك ِٓ ٠شب

 . اٌّشبهوخ ثؾل مارٙب

 

ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ ِقزٍف ِؾبٚه الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ ف١ّب  -3

رٛفو ٘نٖ إٌز١غخ كػّب . ػلا الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٌُ رورجؾ ثأٞ ِٓ اٌّؾبٚه

ٌلافزواع اٌنٞ أطٍمذ ِٕٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد 

ِٓ  (Edwards et al, 2002)ٚاٌزّى١ٓ، وّب رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب وشفذ ػٕٗ كهاٍبد ٍبثمخ 
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كث١بد ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رإول إٌز١غخ ِب موو ٍبثمب ِٚب ٘ٛ ٍبئل ا٢ْ فٟ الأ. ٚعٛك ِضً رٍه اٌؼلالخ

ِٚب وشفذ ػٕٗ ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚ٘ٛ أْ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ َِزمً َٔج١ب ػٓ 

 . (Woolfolk and Hoy, 1990; Nordin, 2001)الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ 

 

أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ رجؼب ٌجؼغ اٌّزغ١واد ػٍٝ  -4

 :ٕؾٛ اٌزبٌٟاٌ

وبْ ٕ٘بن فوق مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ رجؼب ٌٍغٌٕ ٌظبٌؼ اٌنوٛه ػٍٝ ِؾٛه  -

ٚثبٍزضٕبء مٌه ٌُ ٠ىٓ ٌٍقظبئض اٌشقظ١خ ٌٍّشبهو١ٓ أٞ . الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ

 Taiرٛطٍذ ئ١ٌٗ رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب . رأص١و ػٍٝ ئعبثبرُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد

Mei Kin (2001)  ٓؽ١ش ٌُ رىشف كهاٍزٙب ػٓ أٞ فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١

ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وشفذ ػٓ رأصو الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌٚىٓ . رجؼب ٌقظبئظُٙ اٌشقظ١خ

ؼب١ٌخ ِضلا ػٓ رأصو الاػزمبك ثف Edwards et al (2002)ٌمل وشفذ كهاٍخ . ثّؼظُ اٌّزغ١واد

اٌناد ثبٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّشبهو١ٓ فىٍّب اىكاك اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اىكاك الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد 

 Hoy andوّب وشفذ كهاٍخ . ٚاٌزّى١ٓ، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٌٍؼوق ٚاٌغٌٕ ٚٔٛع اٌّلهٍخ أصو

Woolfolk (1993) ػٓ اهرجبؽ ئ٠غبثٟ ث١ٓ اٌقجوح ٚالاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌشقظ١خ فبلاػزمبك 

ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشقظ١خ ريكاك اىك٠بكا وج١وا أصٕبء ئػلاك اٌّله١ٍٓ ٚثؼل اٌزؾبلُٙ ثبٌقلِخ 

ٚثبٌؼىٌ ِٓ . ِجبشوح ئٌٝ أْ رَزمو، ث١ّٕب فٟ اٌّمبثً ٠زواعغ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ

خ ٠زملَ ث١ّٕب ٠زواعغ أٔٗ ِغ اٌقجوح فاْ الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِ Ross(1994)مٌه ٚعل 

ٚلل ٠ؼيٜ الافزلاف ث١ٓ اٌلهاٍبد ئٌٝ اٌّمظٛك ثبٌقجوح فبٌَّأٌخ . الاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌشقظ١خ

١ٌَذ ِغوك ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ثً ٔٛع اٌقجوح ِٚب ئما وبٔذ ٕ٘بن فوص ِٕظّخ ٌّّبهٍخ 

ػلُ٘ ػٍٝ رقطٟ اٌّٙبهاد ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ٚرى٠ٛٓ شجىخ ػلالبد اعزّبػ١خ رلػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرَب

 Ross (1994)ٚونٌه  Hoy and Woolfolk (1993)ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٚعل . ِؼٛلبد اٌؼًّ

فوٚلب ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثَّزٜٛ الاػزمبك 

 . ثفؼب١ٌخ اٌناد

 

ع اٌّلهٍخ رأص١و ػٍٝ اٍزغبثبد أِب ثبٌَٕجخ ٌٍزّى١ٓ فٍُ ٠ىٓ ٌٍغٌٕ ٚلا ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚلا ٌٕٛ -

اٌزٟ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؼغٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب . اٌّشبهو١ٓ

 ,Scribner et al, 2001; Klecker)أشبهد ئٌٝ فوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ػبكح ٌظبٌؼ اٌنوٛه 

ئؽَبٍب ثبٌزّى١ٓ ِٓ ، ِٚغ ِب ٠ش١و ئ١ٌٗ الأكة اٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ ِٓ أْ اٌنوٛه أوضو  (1998
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 ,Dee et al)ٌٚىٕٙب رٍزمٟ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍبد أفوٜ . (Shakeshaft, 1989)الإٔبس 

ونٌه ثبٌَٕجخ ٌٍّإً٘ فاْ اٌلهاٍبد اٌزٟ رُ الاؽلاع ػ١ٍٙب رش١و ئٌٝ أْ الأػٍٝ ِإ٘لا . (2003

 ;Dee et al, 2003; Edwards et al, 2002)٠ىْٛ أوضو ئؽَبٍب ثبٌزّى١ٓ ِٓ الأكٔٝ ِإ٘لا 

Short and Rinehart, 1992; Scribner et al, 2001) 

فٟ اٌّمبثً وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ رجؼب ٌٍؼّو ٍٕٚٛاد اٌقجوح ػٍٝ 

ااٌفئخ الأوجو ٍٕب صلاصخ ِؾبٚه ِٓ ِؾبٚه اٌزّى١ٓ ٟٚ٘ ارقبم اٌمواه ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌزأص١و، ٌظبٌؼ 

وّب رجلٚ إٌز١غخ ِؼمٌٛخ فبٌفئخ . جلٚ إٌز١غخ ِٕطم١خ ٔظوا لاهرجبؽ اٌؼّو ثبٌقجوحٚر. ٚالأوضو فجوح

ٕٚ٘بن اؽزّبي أْ ٠ؼطٝ الأوضو فجوح كٚها أوجو فٟ . الأطغو ػّوا هثّب رىْٛ ؽل٠ضخ اٌقجوح

اٌوػب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌيِلائٗ فبطخ اٌغلك ُِٕٙ، ٚفٟ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ػٍٝ َِزٜٛ 

وّب لل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ئؽَبً ٘نٖ . ثمله أوجو ِٓ الاٍزملا١ٌخ ٚاٌزأص١واٌّلهٍخ ٚأْ ٠ؾٌ 

ٕ٘بن ػبًِ آفو هثّب وبْ ٚهاء ٘نٖ إٌز١غخ ٚ٘ٛ . اٌفئخ ثبلاٍزمواه اٌٛظ١فٟ أوضو ِٓ غ١و٘ب

. اٌؼبًِ اٌضمبفٟ فبٌضمبفخ اٌؼوث١خ رؼٍٟ ِٓ ِىبٔخ اٌىجبه ٚرجلٞ اؽزواِب ٌُٙ، ٚروثؾ مٌه ثبٌقجوح

 Scribner et al (2001)رقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ػّب رٛطً ئ١ٌٗ ٍىوا٠جٕو ٚىِلاؤٖ ؽبي ػٍٝ أ٠خ 

 .ئم ٌُ ٠غلٚا فوٚلب كاٌخ رجؼب ٌٍؼّو

  Edwards et al (2002)ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌّلهٍخ فبٌٕز١غخ رزفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ 

ٌٚؼً مٌه هاعغ ئٌٝ . ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ رجؼب ٌٕٛع اٌّلهٍخ

وْٛ اٌّشبهو١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌّلاهً ػب١ٍِٓ ٌلٜ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ٚقؼؼْٛ ٌٕفٌ 

 . اٌمٛا١ٔٓ

 

 اٌتٛص١بث

ػزمبك أظٙود إٌزبئظ رمل٠وا ِؼزللا ٌلهعخ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌٍَطخ، ٚرمل٠وا ِورفؼب َٔج١ب ٌلا -

ٔبؽ١خ صب١ٔخ فبلاػزمبك ثبٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ عبء ِٓ . ثفؼب١ٌخ اٌناد ٌٚىٕٗ ٠جمٝ فٛق اٌٍٛؾ ثم١ًٍ

٠ؾزبط الأِو ئٌٝ ٚػغ اٍزوار١غ١بد ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرله٠جُٙ فبطخ ػٍٝ الأثؼبك  ٌنٌه. ِؼزللا

ٚونٌه ٠ؾزبط الأِو ئٌٝ ثواِظ رلف١ٍخ . اٌزٟ ٔبٌذ ِؼللاد ألً ٚثبٌناد اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه

٠ٚزطٍت مٌه رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ هؤ٠خ . لاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌنادٚرله٠ج١خ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ ا

ٚ٘نا ٠ؾزبط ئٌٝ رغ١١و اٌؼم١ٍخ ٚإٌف١َخ اٌَبئلح ٚإٌّؾ الإكاهٞ . فظٌُٛٙ فٟ ئؽبه اٌّلهٍخ وىً

 . ث١ٓ أٔبً ٠ل٠وْٚ ٚأٔبً ٠ؼٍّْٛ Division of Laborاٌَبئل ٚاٌمبئُ ػٍٝ رم١َُ اٌؼًّ 

فب١ُ٘ عل٠لح ِضً اٌّلهً اٌمبئل، وّب ٠ٕظؼ ثبٔزٙبط ٠ٕٚظؼ فٟ ٘نا اٌشأْ ثاكفبي ِ -

 .اٍزوار١غ١بد ئكاه٠خ عل٠لح ِضً الإكاهح اٌنار١خ ٚفوق اٌؼًّ فبطخ ِزلافٍخ اٌزقظظبد
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ٚثّب أْ اٌلهاٍخ أظٙود رأصو ثؼغ ِؾبٚه اٌزّى١ٓ ثبٌقجوح ٚاٌؼّو ٌظبٌؼ الأوضو فجوح  -

ٚثواِظ هػب٠خ ١ِٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽل٠ضٟ  ٚػّوا فأٗ ٠ٛطٝ ثٛػغ ثواِظ رٛع١ٙ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك

 .اٌقجوح

اٌّشبهوخ فٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٌلفغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٌٚلاهرمبء ثَّزٜٛ  -

 .الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد

ٚثّب أْ اٌلهاٍخ وشفذ ػٓ كهعبد ِزفبٚرخ ِٓ الارفبق ٚالافزلاف ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٞ أْ  -

فّٓ اٌؼوٚهٞ ئػبكح ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٛاء ثبٍزقلاَ ٔفٌ إٌّٙظ ٚالأكٚاد أٚ   إٌزبئظ غ١و لبؽؼخ

ٌمل أفند ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌّٕؾٝ إٌفَٟ ٌزؼو٠ف . ثبٍزقلاَ ِٕب٘ظ أفوٜ ِٚزغ١واد أفوٜ

ٚثاِىبْ ثبؽض١ٓ آفو٠ٓ الأفن ثبٌّٕؾٝ اٌزٕظ١ّٟ ٌزؼو٠ف اٌزّى١ٓ ٚكهاٍزٗ فٟ 2 اٌزّى١ٓ ٚثؾضٗ

ٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌجٕٝ اٌّفب١ّ١٘خ ِضً إٌّؾ اٌم١بكٞ ٌٍّل٠و ِٚلٜ اٌضمخ ث١ٓ ػلالبرٗ ثجؼغ اٌّزغ١واد ا

 . اٌؼب١ٍِٓ ٚث١ئخ اٌؼًّ

وّب ٠ّىٓ ئعواء كهاٍبد رغو٠ج١خ رَزقلَ ثواِظ رله٠ج١خ رلف١ٍخ ٌي٠بكح الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد 

 . ٚل١بً َِزٜٛ مٌه الاػزمبك لجً ٚثؼل اٌجواِظ

ِٕبؽك أفوٜ ِٓ اٌٍّّىخ ٚثاعواء كهاٍبد ِمبهٔخ ث١ٓ ٘نا ٠ٚٛطٝ أ٠ؼب ثاعواء كهاٍبد فٟ 

 . الأّٔبؽ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّلاهً

 .وّب ٠ٛطٝ ثاعواء كهاٍبد ػٍٝ ػب١ٍِٓ آفو٠ٓ فٟ ١ِلاْ اٌزوث١خ ِضً الإكاه١٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ

٠ّٚىٓ ئعواء كهاٍبد رطٛه٠خ رزمظٝ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٚاٌزّى١ٓ فٟ ِواؽً ِقزٍفخ ِٓ  -

الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد ٠ورجؾ ثب١ٌَبق ١ٌٌٚ ش١ئب صبثزب ٌنٌه ٠غت كهاٍزٗ فٟ ػلح "  ؽ١بح اٌّؼٍُ

 ,Ross)" أؽو ٚؽبلاد رؼ١ّ١ٍخ فبٌّلهٍْٛ لا ٠ؾَْٛ ثبٌفؼب١ٌخ فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ثٕفٌ اٌمله

1994). 

٠ّٚىٓ ئعواء كهاٍبد ِمبهٔخ ث١ٓ أطؾبة اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ِٓ الاػزمبك ثفؼب١ٌخ اٌناد  -

 ّى١ٓ ِٓ ؽ١ش الأكاء ٚرؼٍُ اٌزلا١ِن ٚأٍب١ٌت اٌؼجؾ ٚاٌز
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 ٍِحك

 استبانة

 الاعتقاد بفاعلية الذات لدى المدرسين

 وصلتها بدرجة شعورهم بالتمكين من السلطة 

 

 .  ........................................................./ اٌّؼٍُ اٌفبػً 

 . ........................................................./ اٌّؼٍّخ اٌفبػٍخ 

 

اٌّذسس١ٓ ٚصٍتٙب بذسجت فبػ١ٍت اٌزاث ٌذٜ الاػتمبد ب ِذٜتمذ٠ش  الاستببٔت إٌٝ اٌتؼشف ػٍٝ ٘زٖ فتٙذ

 . ١هإٌّبسبت اٌتٟ تٕطبك ػٍ الإجببتاٌتب١ٌت ٚاخت١بس  اٌؼببساثٌزٌه ٔشجٛ لشاءة .شؼٛسُ٘ ببٌتّى١ٓ ِٓ اٌسٍطت

 

  اٌؼٍّٟ اٌزٞ أػُذّ ِٓ أجٌٍٗغشض اٌبحج  إلااٌؼٍُ بأْ ِب ٠شد فٟ ٘زٖ الاستببٔت لا ٠سُتخذَ  ِغ
داخً اٌخبٔت إٌّبسبت اٌتٟ تستج١ب ٌٍٛصف اٌزٞ اختشتٗ حسب الاخت١بساث  (√)ضغ إشبسة ٛتسُجًّ الإجبببث ب

 :اٌتب١ٌت

 

          ٠ٕطبك ػٍٟ إٌٝ حذ وب١ش جذا( 5    ٠ٕطبك ػٍٟ إٌٝ حذ وب١ش( 4    إٌٝ حذ ِب( 3     ل١ٍلا( 2     إطلالب ( 1
 

 حسٓ تؼبٚٔىٌُىُ  ٠ٓشبوش
 

 

 

 

 ػبسف ػطبسٞ. د

 ػٍٟ جبشاْ. د    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 اٌؼّش 33 – 23 43 – 31 53 – 41 فّب فٛق  51

 اٌّستٜٛ اٌؼٍّٟ دبٍَٛ بىبٌٛس٠ٛس ِبجست١ش دوتٛساٖ

 وُ ػذد سٕٛاث خبشته فٟ اٌّجبي اٌتشبٛٞ سٕٛاث 5–1 سٕت  13- 6 سٕت 15 - 11 سٕت فّب فٛق 16

اٛث خبشته وّذ ألً ِٓ سٕت سٕٛاث 5-1 سٕٛاث13-6 فٛق سٕت فّب 11 ذسستسس فٟ وُ ػذد سٕ زٖ اٌّ ٌٙ 

 اٌّستٜٛ الأوبد٠ّٟ ٌٍّذسست أسبسٟ حبٔٛٞ = = = = = = = = = = = = = =

:ستبانةنات الاابي  
 

:البيانات الشخصية والأكاديمية  

: أنثى:          ذكر: الجنس  
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 اٌشلُ
 

 اٌفمشة

 ٠ٕطبك
 ػٍٟ 
اٌٝ حذ 
 وب١ش جذا

 ٠ٕطبك
 ػٍٟ 
اٌٝ حذ 
 وب١ش 

اٌٝ حذ 
 ِب

 اطلالب ل١ٍلا

 اٌطٍجخفؼلا أٍزط١غ اٌزؼبًِ ؽزٝ ِغ أوضو ػٕلِب أؽبٚي  1

 طؼٛثخ 

 

     

ػٓ اٌّؼزبك ف١ؼٛك مٌه ئٌٝ اٌطبٌت ئما رؾَٓ أكاء  2

 اٌطبيإٟٔٔ ٚعلد ؽولب ِٕبٍجخ أفؼً ٌزٛع١ٗ مٌه 

     

ِض١وا ٌٍّشبوً فٍلٞ ِٓ الأٍب١ٌت ِب ؽبٌجب ئما ٚاعٙذ  3

 ٠ّىٕٕٟ ِٓ اٌزفبُ٘ ِؼٗ

     

ٍزط١غ غوً اٌلافؼ١خ ؽزٝ ػٕلِب أثني عٙلا وج١وا أ 4

 كافؼ١خاٌطٍجخ ٌلٜ ألً 

     

ِٓ أكاء ِّٙخ ِب فأٍزط١غ رؾ١ًٍ اٌطبٌت ئما ٌُ ٠زّىٓ  5

 اٌّٛلف ِٚؼوفخ اٌَجت

     

ِب  ٚاعتطؼٛثخ فٟ رٕف١ن اٌطبٌت ػٕلِب ٠ٛاعٗ  6

 ٌَّزٛاٖ ٗفأٍزط١غ رى١١ف

     

 ٌلٞ ِٓ الإِىب١ٔبد ِب ٠ىفٟ ٌٍزؼبًِ ِغ أٞ ِشىٍخ  7

 

     

ِؾلٚكح لأْ اٌظوٚف اٌطبٌت للهرٟ ػٍٝ اٌزأص١و فٟ أكاء  8

 اٌطبٌتاٌّؾ١طخ ٌٙب رأص١و وج١و ػٍٝ أكاء 

 

     

٠ؼزّل اٌزله٠ٌ ِٓ ثواِظ اٌطبٌت ِب ٠ّىٓ أْ ٠ف١ل ِٕٗ  9

  ػٍٝ ِٛلفٗ اٌشقظٟ ثغغ إٌظو ػٓ للهرٟ

 

     

ِؼٟ ( اٌّله١ٍِٓضً )ئما رىبرف اٌؼبٍِْٛ ا٢فوْٚ  10

 اٌطبٌتإصو مٌه فٟ أكاء ف١ّىٓ أْ ٠

 

     

ِؾلٚك ل١بٍب ِغ اٌطبٌت اٌٛلذ اٌنٞ ألؼ١ٗ ِغ  11

 ِظبكه اٌزأص١و الأفوٜ

     

 اٌطٍجخأشؼو ثبٌؾ١وح ئىاء و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ  12

 

     

 ٌزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌزملَ اٌطٍجخ لا أكهٞ و١ف أكفغ ثؼغ  13

 

     

ٍزط١غ أْ أعؼٍٗ فٟ اٌجلا٠خ فأاٌطبٌت ئما ٌُ ٠زؾَٓ أكاء  14

 ٠زؾَٓ ف١ّب ثؼل ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت أفوٜ

 

     

 ٠ّىٓ أْ ٠زؾَٓؽبٌت أِٚٓ أْ وً  15

 

     

ؽزٝ ٌٛ اٌطٍجخ أٍزط١غ الاؽزفبظ ثؼلالخ ئ٠غبث١خ ِغ  16

 ؽلس رٛرو ث١ٕٟ ٚث١ُٕٙ

     

أؽزفع ثبٌزله٠ٌ ػٕلِب أرؼوع لاٍزفياى أصٕبء ل١بِٟ  17

 وأْ ش١ئب ٌُ ٠ىٓثزّبٍىٟ ٚأٍزّو فٟ أكاء ػٍّٟ ٚ
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اٌطٍجخ ٌلٞ الاػزمبك ثإٟٔٔ لبكه ػٍٝ الا٘زّبَ ثؾبعبد  18

 ؽزٝ ٌٛ وبْ ِياعٟ ِزؼىوا

 

     

٠غبثٟ ػٍٝ إٌّٛ الإزأص١و أشؼو ثإٟٔٔ لبكه ػٍٝ اٌ 19

 اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخاٌشقظٟ ٚ

 

     

أٍزط١غ رط٠ٛو ؽوق فلالخ ٌٍزؼبًِ ِغ ل١ٛك إٌظبَ  20

ٚالاٍزّواه فٟ أكاء ػٍّٟ ٚاٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ثشىً ع١ل

     

 ٌٍّشبهوخ فٟ ِشبه٠غ فلالخاٌطٍجخ أٍزط١غ ؽفي  21

 

     

أٍزط١غ اٌم١بَ ثّشبه٠غ ػًّ فلالخ هغُ رشىه  22

 ا٢فو٠ٓ

     

 اٌّلهٍخأشبهن فٟ ِزبثؼخ رٕف١ن  ثواِظ  23

 

     

ارقبم لواهاد رزؼٍك ثبٌجواِظ اٌّلهٍخ رفٛػٕٟ ئكاهح  24

 فٟ ا١ٌّلاْ اٌغل٠لح

 

     

 اٌّلهٍخأشبهن فٟ لواهاد رزؼٍك ث١ّيا١ٔخ  25

 

     

 أشبهن ثزله٠ت اٌيِلاء ا٢فو٠ٓ 26

 

     

 ٠إفن هأ٠ٟ ثبلاػزجبه ف١ّب ٠زؼٍك ثزظ١ُّ علٚي ػٍّٟ 27

  

     

 ٔظ١ؾزٟاٌّلهٍخ ٠طٍت اٌّل٠و ٚاٌؼبٍِْٛ فٟ  28

 

     

 و ا١ٌّٕٙخأشؼو إٟٔٔ أػًّ فٟ ِإٍَخ رواػٟ اٌّؼب١٠ 29

  

     

 أشؼو أْ الإكاهح رؾزوَ للهارٟ ٚئِىب١ٔبرٟ ا١ٌّٕٙخ  30

  

     

 رٛفو الإكاهح ٌٟ فوص إٌّٛ إٌّٟٙ 31

 

     

 "ِظٍؾخ اٌؼًّ أٚلا"ٚفك شؼبه اٌّلهٍخ أػًّ فٟ ٘نٖ  32
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 ثبٌّلهٍخ
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